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Business Concept, Vision and Objectives



SAS Gruppen har afsluttet en 
regionaliserings-proces  for at sikre større 
konkurrencedygtighed

Tilstræbe produktivitet på markedsniveau
– Pilot block hours
– Simplificering af schedulering
– Minimering af passive transfer
– Større fleksibilitet

Fordele ved ny struktur:
Fuld transparens
Tilpasning til national lovgivning og 
markedsbetingelser

– Reducere kompleksiteten fra 
den multinationale struktur

Time to market

61.887 MSEK
i omsætning 2005

36.695 MSEK



Mere end 36 millioner passagerer 
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Brand strategi



Ansvarlig for SAS Gruppens 
trafik  til/fra og indenfor Sverige 
samt for salget i Sverige
Hovedsageligt europæisk og 
indenrigs trafik
70% - 80% er point to point trafik
MSEK 7 777 i omsætning i 2005
6,0 million passagerer
Flåde på 45 fly
45 destinationer 
1 468 medarbejdere
On line distribution via 
www.sas.se

Scandinavian Airlines Sverige



Ansvarlig for SAS Gruppens trafik 
til/fra og indenfor Norge samt for 
salget i Norge
Hovedsageligt indenrigs trafik
85% er point to point trafik
MSEK 12 258 i omsætning i 2005
8,8 millioner passagerer  
Flåde med 56 fly
39 destinationer 
2 840 medarbejdere
On line distribution via 
www.sasbraathens.no

SAS Braathens



Scandinavian Airlines Danmark

Ansvarlig for SAS Gruppens 
trafik og salg til/fra og via 
Danmark samt for salget i 
Danmark
Hovedsageligt Europæisk 
trafik
50% er point to point trafik
MSEK 10.263 i omsætning
7,9 millioner passagerer (inkl. 
charter)
Flåde på 56 fly
66 destinationer 
1.628 medarbejdere
On line distribution via 
www.sas.dk



Ansvarlig for SAS Gruppens 
Interkontinentale trafik og salg 
udenfor de nordiske lande
Msek. 7.736 i omsætning
1,5 million passagerer

Scandinavian Airlines International

Kabinefaktor på 80,1%
Flåde på 11 fly
10 destinationer
On line distribution via 
www.scandinavian.net



3. største Airline Group i 
2005 - målt i antal 
passagerer

4. største Airline Group i 
2005 – målt i omsætning

147 destinationer og mere 
end 1 500 daglige 
flyvninger

Vækst potentiale i 
Finland, de Baltiske lande 
samt dele af Skandinavien

SAS Gruppens struktur med 9 konsoliderede  
luftfartsselskaber



Vækst tiltag i 2006

Blue1 åbner 9 nye 
ruter til europæiske 
destinationer fra  
Helsinki

airBaltic åbner nye 
ruter fra Riga og 
Vilnius 

Spanair åbner nye ruter 
fra Alicante, Palma
Mallorca, Malaga, til 
København og 
Stockholm



(MSEK)

SAS Gruppens EBT udvikling 1992-2005 
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SAS Gruppens positive resultat 2005

EBT før ekstraordinære poster blev MSEK 114, en forbedring på
MSEK 1 815

Stigning i omkostningner til brændstof på MSEK 1 700 indregnet

Rekord antal passengerer og kabinefatorer

Turnaround 2005 i hus med succes



Historisk stort besparelsesprogram

Reduktion på 14,2 milliarder sek. 

Mere end 1 300 aktiviteter er gennemført 

5 500 færre fuldtidsansatte

Reduktion af enhedsomkostninger på 30%

Improvements in airlines and hotelsTurnaround 2005 er nu 100% fuldført 



Scandinavian Airlines har stadig store 
finansielle udfordringer

The SAS Group’s income and long term target 
achievement for 12 months 2005

Negative Positive Target
2005 result result achieved

Scandinavian Airlines Danmark
SAS Braathens
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

Spanair
Widerøe
Blue1

SAS Ground Services
SAS Technical Services
SAS Cargo Group

SAS Flight Academy
Rezidor SAS



Productivity 
(partly dependent on changes 
in collective agreements)

– Block hours
– F/D 700 h
– C/A 750 h

Ground and technical 
services

– Productivity (part time)
– Leaner mgmt
– Line and Heavy 

Maintenance
– Simplified product
– Reduced component costs

Administration and 
sales

– IT
– Call centers
– Overhead
– Sales organization

2 milliarder sek. i omkostnings-besparelser er 
under implementering 

I alt MSEK 2 000 

Estimated 
result effect, MSEK

700

700

600



LCC unit cost level A/ C configuration Accepted service
level in business

model

Efficiency &
simplification

Current unit cost
level

Konfiguration –
analyseres 
yderligere

Omkostninger til 
produkter udover LCC 
niveau 

F.eks. Lounge, Fast 
Track, Komfort 

En kontinuerlig fokus på omkostninger leder til nye 
besparelser

Nye aktiviteter 
svarende til ca.  2 
milliarder sek

Illustrativt

Simpel forretningsmodel i Scandinavian 
Airlines



Lavprisselskabernes udbud har givet store 
udfordringer for SAS

Antallet af tilbudte pladser tilbudt af LCC 
til, fra og indenfor de skandinaviske

‘000 sæder per uge

litelite

2002 2005

512%

42

257



T LC Ingen eller få regler
One way struktur

Traditionelle 
luftfartsselskaber

Low cost
selskaber

SK SK

• Leisure struktur i Europa 
• 2-3 nætters opholds produkt

• One way Spanien + 
svensk og norsk indenrigs

Scandinavian Airlines er fulgt med, og har gradvist flyttet sig fra at 
være ”et traditionelt flyselskab”.

SK SK

• Scandinavian Direct
• snowflake

• One Way på SAS i 
Skandinavien og Europa

Markedet ændrer sig konstant



Ny forretningsmodel
Det bedste fra 2 verdener 

Lavprisselskaber
• Et klasse koncepter
• One Way 
• Gebyrstruktur
• Point-to-point

Netværksselskaber
• Forskellige 

produktkoncepter
• Returbilletter
• Restriktioner
• Hub struktur
• Value added

services
• Bonus programmer
• Fast track
• Lounges

• One Way 
• Lave priser
• Bygger netværk på 

point to point services
• Mange destinationer og 

frekvenser
• Forskellige 

produktkoncepter
• EuroBonus
• Value added services
• Fast track
• Lounges

Det bedste fra to verdener



Det unikke ved one way tiltaget er ikke one way strukturen i sig selv… den 
har andre selskaber haft i længere tid end vi. 

Det unikke er, at vi tilbyder one way på mere end blot én klasse. 
Kombinationen af valgfrihed mellem tre klart differentierede koncepter, en 
åben one way billetstruktur og et omfattende rutenet med mange 
destinationer og frekvenser er unik. 

Ud på Economy Flex Hjem på Economy Hjem på BusinessUd på EconomyUd på Economy Hjem på Economy FlexUd på Economy Flex Hjem på Economy Hjem på BusinessUd på EconomyUd på Economy Hjem på Economy Flex

One way og valgfrihed er en unik 
kombination …



• Fremover vil det være muligt at kombinere 
f.eks en Economy billet på udrejsen med en 
Economy Flex på hjemrejsen, og på den 
måde sikre sig fleksibilitet på hjemrejsen, 
uden at skulle betale for en fuld Economy 
Flex billet.

• Kombinationsbilletter prissættes som to 
halve returbilletter

4.3617.820C (IATA)

196390Taxes

5951.195T

125125Sales Fee

7101.290L

8101.405K

9001.565U

9701.690W

1.0801.890Q

1.2002.115H

1.3952.465M

1.7103.040E

2.7304.895S

2.9505.295Y

3.1155.595J

3.5006.295D

One WayReturpris*Prisniveau

• E klasse kombineret med en Y 
klasse vil inkl. tax og fee koste DKK. 
4.168 ~ 21% i besparelse 

• D klasse kombineret med en T 
klasse vil inkl. tax og fee koste DKK. 
3.745     ~ 41% i besparelse

*Ovenstående baseret på priser inkl. skatter, afgifter per 16 august 
og online salgsgebyr for ruten København - Amsterdam i (DKK)

One way struktur – eksempel CPH-
AMS



Succes med ny forretningsmodel
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Positiv udvikling i Skandinavien og Europa
Reduktion i gennemsnitsindtægten
Volumentilgang 

Introduktion af One way 

European traffic
Cabin factor



Yderligere kommercielle tiltag i 2006

Kommercielle initiativer tager 
udgangspunkt i kundebehov
• Flat beds implementeres på de Interkontinentale 
ruter

• Forbedret hjemmeside

• Loyalitetsprograms forbedringer

• Nyt kunde koncept

• Nye destinationer/direkte ruter



2000
Blandt de mest 
omkostningstunge i Europa

Højeste prisniveau i Europa
– Tusindvis af billetregler

Begrænset konkurrence / 
duopoler

Begrænset ansvar

Stærk position i 
Skandinavien
6. størst i Europa

2005
Omkostninger lavere end AEA

Prisniveau blandt de laveste i 
Europa

– One way priser introduceret 
– Få billetregler

Overkapacitet i Scandinavia
– LCC “Boom”

Fuldt ansvar og ny styremodel

Stærk position i den Baltiske 
region
4. størst i Europa

Fremtid
Kontinuerlig 
rationalisering

Markeds- og 
segmentdrevet
Revurdering af 
forretningsmodel
“Du får hvad du betaler 
for” – ”unbundling”

Strømlining af selskaber 
og portofolio

Signifikant og profitable 
luftfartsgruppe i Europa

SAS Gruppens perspektiv og opsummering



”Konsolidering” i branchen



Tak for opmærksomheden


