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Likviditetsbudget tn cefu@chs

Hermed fremlzegges likviditetsbudget for arene 2006, 2007 og 2008, Likvidi-
teten i henhold til budgettet vurderes at vaere god gennem hele pericden.

Likviditetsbudget for CBS 2006-2008

Mio. kr. 2006 2007 2008
Likviditet primo 167.8 100,5 109,3
Likviditetseffekt af drifisresultat 6,8 7.0 7.0
Korrektion for likviditetseffekt af svrige
drifisaktiviteter 174 20,5 21,6
Likviditetseffekt af investeringsaktivitet -35.4 45,3 -3,3
Likviditetseffekt af finansieringsaktivitet -56,1 26,6 10,2
Likviditet ultimo 1005 109,3 144.8

L ikviditetsbudgettet er baseret pa den faktiske likviditet ved udgangen af
2005 (167,8 mio kr) og péa forudsastninger om driftsresultat pa 6,8 mic i 2006
(seneste estimat, sendt tit bestyrelsen) og skennede driftsresultater pa 7,0 i
hvert af drene 2007 og 2008 (disse belgb er veesentligt mindre end de drifts-
resultater, som var forudsat for 2007 og 2008 i materialet pa bestyrelsens
decembermade). Endvidere bygger likviditetsbudgettet pa planerne for byg-
ningsinvesteringer i henhold til Campusplanen og dertil hgrende laneopta-
gelser i 2006-08.

Renoveringen af ravarebygningen er forudsat at finde sted fra 2006 tii ud-
gangen af 2007. Der er forudsat en delvis midlertidig finansiering heraf i
2007, som aflases af varig og fuldstaendig finansiering i starten af 2008

CBS’ udbetalinger sa vel som indbetalinger (tilskud fra staten, @vrige tilskud
og driftsindtaegter samt deltagerbetaling fra studerende) fordeler sig for-
holdsvis jaevnt over aret. Skulle likviditeten vise sig midlertidigt ikke at vasre
tilstrazkkelig, vurderes det, at CBS ikke vil have vanskeligheder ved at opna
en driftskredit i et pengeinstitut.

Venlig hilsen
Tom Niros




