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Formål  
Formålet med en sammenlægning af fakulteterne er at opnå bedre udnyttelse af syner-
gierne mellem den nu fakultetsopdelte forskning henholdsvis undervisning. Sigtet er at 
organisere CBS efter hovedaktiviteterne, forskning og uddannelse, således at alle forsk-
ningsaktiviteter hhv. uddannelsesaktiviteter hver samles under én overordnet ledelse. 
Herved vil synergier mellem forskningsområder, mellem uddannelser samt mellem forsk-
ning og undervisning kunne udnyttes, så CBS’ samlede udviklingspotentiale forbedres. 
 
Proces 
Der nedsættes arbejdsgrupper vedrørende følgende temaer: 
 
AG1: Udnyttelse af de faglige synergier inden for kultur og kommunikation mellem forsk-
ningsmiljøer (Uddybende: Synergier mellem uddannelsesaktiviteter henholdsvis mellem 
forskningsmiljøer på de to fakulteter, strukturovervejelser)  
 
AG2: Økonomistyring (Uddybende: Økonomistyringens overordnede opgaver, rapport-
struktur, kompetenceprofiler, organisering) 
 
AG3: Service & support (Uddybende: CBS’ administrationer: Bibliotek, studieadministra-
tion, fællesadministration, Institut-/Centeradministration) 
 
AG4: Overordnet faglig ledelsesstruktur (Uddybende: Samspillet mellem forskning og 
undervisning, prorektorer, dekaner, særlige indsatsområder for ledelsen, ledelse af forsk-
ning, undervisning, efter- og videreuddannelse og learning lab) 
 
Arbejdsgruppernes indstiller til rektor. Indstillingerne er input til rektors oplæg til bestyrel-
sen og behandles undervejs i de relevante fora samt på et seminar.  
 
Kommissorier for rektors arbejdsgrupper 
 
Fælles del 
Arbejdsgrupperne skal gennem en selvvalgt arbejdsform gennemføre en arbejdsproces i 
to faser. Første fase er perioden 1. – 28. februar, hvor der ønskes foretaget en sådan 
afklaring af opgavefeltet, at der senest 1. marts kan afrapporteres til rektor om mulige 
udviklingsscenarier samt identificerede, overordnede spørgsmål der foreslås afklaret.  
 
Efter indhentning af rektors og bestyrelsens eventuelle kommentarer skal arbejdsgruppen 
i perioden 20. marts – 20. april færdiggøre arbejdet, så der senest 1. maj afrapporteres 
endeligt til rektor. Afrapporteringen bør indeholde resultatet af gruppens arbejde f.x. i 
form af en swot-analyse, og i forlængelse af dette gruppens anbefalinger til rektor om den 
kommende videreudvikling af feltet.    
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Specifik del 
 
AG1 bedes vurdere mulighederne for en øget udnyttelse af synergierne mellem fagområ-
derne på de to fakulteter, herunder specielt inden for områderne kultur og kommunikati-
on. I den forbindelse skal AG1 vurdere hvorledes og i hvilket omfang disse kan udnyttes 
til en forbedret kvalitet og tilrettelæggelse af CBS’ undervisning og forskning.   
 
AG2 bedes vurdere CBS’ økonomistyring. På baggrund af en gennemgang af 
økonomistyringens overordnede opgaver skal AG2 vurdere CBS’ behov for 
økonomirapportering og økonomistyringskompetencer samt til organiseringen af CBS’ 
økonomistyring.  
 
AG3 bedes vurdere CBS’ samlede administrationsopgaver. På baggrund af en overord-
net gennemgang af CBS’ administrative opgaveprioritering, arbejdsdeling og organisering 
skal AG3 vurdere om CBS’ ressourcer kan udnyttes mere effektivt gennem udvikling af 
det administrative arbejdes organisering – herunder biblioteksopgaverne, henholdsvis 
gennem en ændret opgaveprioritering eller arbejdsdeling.  
 
AG4 bedes vurdere CBS’ overordnede ledelsesstruktur. Herunder skal AG4 vurdere 
hvorledes samspillet mellem forskning og undervisning, samt indsatsen i andre særlige 
indsatsområder (herunder efter- og videreudddannelse samt Learning Lab) kan optime-
res gennem tilrettelæggelsen af ledelsesstrukturen.  
 
Arbejdsgruppernes sammensætning 
 
AG1: Per Øhrgaard, Lene Palsbro, Niels Bjerre Poulsen (Formand), Kjeld Erik Brøds-
gaard, Majken Schultz, Ib Andersen, Dorte Salskov Iversen, Kurt Jacobsen, Ricky Wilke 
(Sekretær Thomas Werner Hansen) 
 
AG2: Thomas Plenborg, Carsten Rohde, Birgitte Søndergaard, Peter Mølgaard, Leif 
Hansen (Formand), Tom Niros (Sekretær Camilla Schreiner Andersen) 
 
AG3: Patrick Gram, Jens Aaris Thisted, Carsten Sørensen, Anette Villemoes, Sven Bis-
lev, René Steffensen, Gert Bechlund (Formand) (Sekretær Pernille Risegaard) 
AG4: Rektor (Formand), Christer Karlsson, Jens Aaris Thisted, Søren B. Rasmussen, 
Steen Treumer, Peter Lotz, Birthe Vesterli, Kristian Kreiner, Arnt Lykke Jacobsen, Eva 
Zeuthen Bentzen, Gert Bechlund (Sekretær Charlotte Aller) 
 
Relevante nøglepersoner kan tilforordnes eller indkaldes. 
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