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1. Ledelsens arsberetning’
1.1 Handelshojskolens virksomhed og hovedopgaver

Handelshajskolen i Kgbenhavn — Copenhagen Business School (CBS) er et blandt Danmarks 12
universiteter. CBS’ ressortministerium er Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling,

| henhold til Universitetsloven er CBS’ formal
» atdrive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for
sine fagomrader: erhvervsgkonomi, erhvervssprog og dermed besleegtede omrader
¢ at sikre et ligevaerdigt samspil mellem forskning og uddannelse
» atforetage en Izbende strategisk udvaelgelse, prioritering og udvikling af sine forsknings- og
uddannelsesmaessige fagomrader, og
* atudbrede kendskabet {il videnskabens metoder og resultater

Mission

CBS er et internationalt orienteret dansk universitet, som bidrager til erhvervslivets og det avrige
samfundsudvikling gennem forskning, uddannelse, formidling og videndeling. CBS skaber original og
relevant viden og udbyder forskningsbaserede uddannelser pa bachelor-, kandidat og ph.d.-niveau. CBS er
en anerkendt formidler af viden gennem publicering, deltagelse i den offentlige debat, radgivning samt efter-
og videreuddannelse. CBS udvikler og deler viden i partnerskab med andre universiteter, virksomheder,
organisationer og uddannelsesinstitutioner.

CBS’ styrke er diversiteten

CBS' forskning og uddannelser fokuserer pa virksomheders, institutioners og organisationers
udviklingsbetingelser og -muligheder. CBS har med sin brede samfundsvidenskabelige og
erhvervshumanistiske profil et unikt udgangspunkt for at bidrage til en tvasrfaglig forstaelse af de komplekse
udfordringer, vidensamfundet og globaliseringen stiller virksomheder og samfund over for.

Vision
CBS uddanner handlekraftige teenkere, der er internationalt konkurrencedygtige i kraft af forskningsbaseret
viden, innovationsevne, kulturel forstaelse og personlig gennemslagskraft.

CBS skal

+ veere et internationalt anerkendt erhvervsuniversitet pa europaeisk topniveau

* rumme forskningsmiljger og uddannelser i verdensklasse

* bidrage til ny og skelssettende viden, der kan omszettes til innovation, konkurrenceevne og
veerdiskabelse.

1.2 Finansieringsgrundlaget

CBS’ indteegter genereres i dag overvejende via finanslovsbevillinger. Forskningsfinansieringen i Danmark
er under forandring, idet udvikiingen gar i retning af @get konkurrenceudszettelse af de offentlige
forskningsmidler — ofte som gremzerkede midler til centralt fastsatte prioriteringer. Derfor er det en strategisk
udfordring for CBS at sikre, at den eksterne finansiering af forskningen @ges gennem en voksende andel af
konkurrenceudsatte midler og ved bidrag fra private virksomheder og fonde.

! Arsrapporten omfatter felgende hovedkonti pa Finansloven:

Hovedkonto nr. Betegnelse
§ 19.22.21 Handelshgjskolen i Kebenhavn (Reservationsbey.)
§ 19.22.22 Handelshgjskolen i Kebenhavn (Anlagshev.)




Deltagerbetaling via &ben uddannelse, herunder executiveomréadets uddannelsesprogrammer, udger i dag
9,6 % af de samlede indfaegter. Det sterste veekstomrade i fremtiden forventes at blive deltagerbetaling fra et
voksende kontingent af udenlandske full degree studerende og deltagerbetaling for International Summer
University Programme

Derudover genereres indteegter fra samarbejde med virksomheder om uddannelser, herunder internships og
virksomhedspraesentationer CBS ser endvidere indtaegter fra skraeddersyede kurser og konsulentydelser
som et potentielt veekstomrade En voksende andel af omsaetningen stammer fra virksomheder og fonde i
forbindeise med partnerskaber, sponsering, samt ikke mindst samarbejde om forskningsprojekter. Dette
udgar 3 % af de samlede indtaegter

Bindinger og strategiske handlemuligheder

CBS er en lantung virksomhed. En voksende del af ignudgifterne er de senere ar er blevet bundet i fastien.
Den budgetmaessige fleksibilitet er dermed begraenset pa det meget korte sigt, mens sterre omstillinger ma
ske | det strategiske perspektiv. Som andre universiteter arbejder CBS med store tidskonstanter. Succesrig
videnproduktion, -formidling og — deling forudsaetter steerke forskningsmiljger, som det tager &r at udvikle
Alternativet er "buy in” af hele forskningsmiljser

Det har veeret gennem fordelingen af tilbageforte omstillingsreserver etableret ved finansforlig i folketinget
samt ved anvendelsen af rektors ledelsespulje, at CBS har foretaget nye indsatser af strategisk reekkevidde
de senere ar, f.eks. i form af nye forskningscentre og nye forskningsmaessige indsatsomrader, internationale
gaesteprofessorer, CBS Learning Lab, investering i kommunikationsomradet m.v.

Omfanget af eksterne forskningsmidler er svingende fra ar til &r. CBS arbejder ud fra det ma! at forage
midlerne med 5 % om aret, men midlerne er knyttet teet sammen med konkrete forskningsprojekter og er
derfor bundet til gennemferelsen af disse.

1.3 Arets resultater og den forventede udvikling

Finansielle og faglige resultater

De samlede driftsindtaegter og tilskud udgjorde i 2005 832,4 mio kr. (ekskl. moms). De samlede driftsudgifter
(ekskl. moms) udgjorde i 2005 848,5 mio. kr. ved et samlet personaleforbrug pa 1.245 arsvaerk. Arets
resultat af den samlede virksomhed udviser saledes et resultat p4 minus 16,1 mio. kr.  &bningsbalancen pr
1.1.2005 udger egenkapitalen minus 26,4 mio kr. Efter tilleeg af arets resultat udger egenkapitalen uitimo
2005 minus 42,5 mio kr. Arets resultat fer bygningsafskrivninger er minus 7,3 mio_kr

Der er i 2005 afholdt udgifter pa i alt 162,5 mio. til byggeri i forbindelse med opfarelse af "Kilen” (etape 2,
Solbjerg Plads), renovering af Howitzvej 60, Campusarbejder, Pladsdannelse Solbjerg Plads samt
pabegyndt renovering af ravarebygningen pa Porceleensgrunden. Til “Kilen” modtager CBS statslan til
finansiering af 20 % af omkostningerne, og Pladsdannelsen Solbjerg Plads finansieres 100% af statslan,
CBS har i 2005 faet udbetalf statslan pa 64,0 mio kr.

Den samlede finanslovsbevilling til finansiering af CBS " aktiviteter er | faste priser vokset med godt 17 % i
lzbet af de fire ar fra 2001-2005, hvilket svarer til en gennemsnitlig arlig veekst pa godt 4 %.

Tabel 1 og figur 1 viser udviklingen i hovedindikatorer for CBS ' virksomhed i perioden 2001-2005 samt
udviklingen | CBS" samlede finanslovbevillinger (i faste priser)

Arets finansielle resultat er ikke tilfredsstillende ! den forbindelse er det ledelsens opfattelse, at budget- og
regnskabsopfelgningen i 2005 generelt ikke har fungeret tilfredsstillende. Det vurderes, at den veesentligste
arsag hertil er den meget decentrale organisering kombineret med utilstreskkelige procedurer for budget- og
regnskabsopfelgning samt en ikke tilstraekkelig controlling. Ledelsen har derfor etableret en analyse af
gkonomirapporteringen og forberedt en handlingsplan, der skal rette op pa disse forhold.




Tabel 1. Udvikling i CBS™ produktion og midler fra finansloven

2001 2001 2003 2004 2005
Faerdiguddannede bachelorer og kandidater 1944 2136 2263 2318 2610
Feerdiguddannede pa Aben uddannelse 742 755 761 841 706
Feerdiguddannede ph d. K¥| 33 34 30 38
Forskningspublikationer, i alt 1111 1217 1246 1216 1279
Bibliotekets benyttelse (i 1.000 stk 723 920 1116 1.381 1707
Finanslovmidler, drift (mio kr, 2005-
prisniveau) 534 543 584 606 629

Figur 1. Indikatorer 2001-2005
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2 Den store stigning | biblioteksbenyttelsen haenger sammen med overgangen til elektroniske materialer. Biblioteket har udvidet antallet
af tidsskrift- og avisdatabaser fra 10 til 30 siden 2001 og har ogsé stiliet nye faktabaser til radighed. Den elektroniske benyttelse
forventes fortsat at stige bade hvad angér tidsskrifter, avisartilder, faktadatabaser, working papers mv , ligesom nye services som
download af e-bager, afhandlinger mv vil komme til




CBS finder generelt den faglige indsats i beretningsperioden tilfredsstillende. Den internationale position er
styrket gennem gget publicering, en vaekst | antal udenlandske forskere pa CBS, samt et gget antal CBS-
forskere pa forskningsophold i udlandet Pa ph d. omradet har udviklingen generelt vaeret tilfredsstillende,
selv om antallet af udenlandske ph.d -studerende er faldet. En beskzering af CBS' egenfinansiering af ph.d -
stipendier som led i den generelle omkostningsreduktion i 2005 har medvirket hertil

CBS vurderer at der er behov for en styrket rekrutteringsindsats i forhold til savel ph.d.-studerende som faste
og midlertidige forskere fra udlandet for at fastholde eller udbygge CBS' internationale position.

Den ekstemne finansiering har udviklet sig mere positivt end forventet Desuden har samarbejdet med
erhvervslivet udviklet sig szerdeles tilfredsstillende i beretningséret Seerligt positiv er udviklingen vedrerende
erhvervsfinansierede ph d.’er, der dokumenterer et styrket samarbejde med erhvervslivet om
forskningsprojekter. Derudover har samarbejdet med erhvervslivet pa forskningsomradet vist tilfredsstillende
resultater i beretningsaret.

CBS ser udviklingen pé uddannelsesomradet som tilfredsstillende og har i beretningsaret truffet forberedelse
til yderligere at intensivere arbejdet med forbedret servicering af studier og studerende gennem forbedret
biblioteksservice, studievejledning, karriereradgivning og studentersociale initiativer. En saerlig udfordring er
service og markedsfering i forhold til nye, internationale betalingsstuderende.

CBS har i 2005 etableret en karriereradgivningsfunktion, der som mal bl a har en bedre studieeffektivitet og
en hgjere beskzeftigelsesgrad. Indsatsen er kommet tilfredsstillende fra start og har alterede har vist sig at
vaere betydeligt underdimensioneret i forhold til behovet.

CBS vurderer, at kvalitetssikringsarbejdet har udviklet sig tilfredsstillende. Bestyrelsen vedtog i 2005 en ny
leeringsstrategi, der ses som et centralt element i den videre kvalitetsudvikling af uddannelserne.

| beretningsaret blev CBS reakkrediteret af EQUIS for en 5-arig periode, ligesom fire ESMU benchmarks
mod international best practice blev gennemfart med tilfredsstillende resultat. CBS blev af Danmarks
Evalueringsinstitut udvalgt som den danske deltager i en nordisk “kvalitetskonkurrence” ivasrksat af Nordic
Network of Quality Assurance in Higher Education (NOQA). Her blev CBS karet som vinder. CBS blev ogsa
for farste gang ranket p& Financial Times’ internationale rankings med tilfredsstillende placeringer.

Som et nyt initiativ blev der gennemfart en tvaerfakulteer forskningsevaluering med fokus pa omradet
“virksomhedskommunikation”. Evalueringsprocessen gav anledning il nyttig udveksling af viden om
igangveerende forskning og de forskellige teoretiske og metodologiske tilgange i de deltagende miljger. De
eksterne evaluatorer anbefaler, at CBS forbedrer den konstaterede positive internationale synlighed gennem
etablering af et styrket tvaerdisciplinaert program om kommunikationsforskning CBS vil fortsaette dreftelserne
af evalueringens anbefalinger i 2006,

P& det erhvervsakonomiske fakultet gennemfartes endvidere en ekstern evaluering af forskeruddannelsen
men rapport foreld ikke ved arets afslutning. CBS deltager desuden i Videnskabsministeriets evaluering af
forskeruddannelsen i Danmark

Ledelsen ser hovedudfordringerne de kommende &r inden for fglgende indsatsomrader
e Udformning af en CBS kvalitetsstrategi
* Indlejring af CBS’s kvalitetspolitik i det internationale kvalitetsarbejde
* Inkorporering af ENQA’s "Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area” i CBS’ praksis
+ Tilpasning af CBS' kvalitetspolitik til Videnskabsministeriets nationale kvalitetssikringssystem

CBS vurderer, at potentialet for yderligere styrkelse af den internationale position er gget i 2005. Generelt
har udviklingen i aret veeret tilfredsstillende, men derudover vurderes der at vaere lovende signaler om
yderligere vaekstpotentiale, dels i det internationale arbejde i executiveomradet, dels i forhold til sget tilgang
af infernationale studerende

For en detaljerst gennemgang af malopfyldelsen i forhold til CBS’ Udviklingskontrakt 2005 henvises til bilag
1.




Forventningerne til det kommende ar — SKAL UDBYGGES

Det vedtagne budget for 2006 indebaerer ef positivt drifisresultat pa 6,5 mio kr. [check], og der planlzegges
med overskud ogsa | 2007 og 2008,

CBS’ situation vil i 2006 veere preeget af omfatiende besparelser, intensiveret skonomistyring samt
kontrollerede investeringer med henblik pa at ege kvaliteten i undervisningen generelt, herunder i
seerdeleshed for internationale studerende. Sigtet er at reefablere en gunstig gkonomisk situation for CBS,
sa momentum i videreudvikling af uddannelsesportefglien og i forskningen kan gribes

En central prioritering i 2006 vil veere at udvikle den overordnede ledelsesstruktur med henblik p& at
effektivisere ledelsen og realisere synergier mellem forskningsfelter, s& undervisningsporiefaljen kan styrkes
pa det korte sigt, og s& det pa det lzengere sigt bliver muligt at udvikle flere forskningskernefelter til hgjeste
internationale niveau,




2. Ledelsespategning og revisionens pategning og review-erklaering
2.1 Ledelsespategning

Bestyrelsen og rektor aflaegger hermed CBS " arsrapport for 2005. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med bekendigarelse nr. 1489 af 14.12 2004 om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne.

Vi anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige skan for
forsvarlige, ligesom arsrapporten efter vores opfattelse indeholder de oplysninger, der er relevante for at
bedemme CBS’ skonomiske forhold. Det er derfor vores opfattelse, at drsrapporten giver ef retvisende
billede af CBS" aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2005 samt af &rets pengestremme,
agkonomiske og faglige resultater.

Frederiksberg, den 19, april 2006

Finn Junge-Jensen
Rektor

Godkendt af bestyrelsen for Handelshgjskalen i Kebenhavn pa made den 19. april 20086:

Anders Knutsen Merete Eldrup Peter Gorm Hansen
Formand Neestformand

Niels Kjeldsen Peter Lorange Kerstin Sahlin-Andersson
Klaus Holse Andersen Jan Molin Jens Frgslev Christensen
Doris Hansen Lars Thorsen Maja Gottschalk Andersen

Christian Kryger




2.2 Revisionspategning ((UDKASTY})

Til CBS ledeise

Vi har revideret arsrapporten eksklusiv afsnittene Malrapportering og Supplerende regnskabsoplysninger for
CBS for regnskabsaret 1 januar — 31. december 2005, der aflaegges efter Bekendtgarelse nr 1489 af
14 12,2004 om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne

CBS ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udirykke en
konklusion om arsrapporten.

Den udfarte revision

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig
revisionsskik samt aftale om interne revisioner ved universiteterne indgéet mellem videnskabsministeren og
rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorlovens § 8

Kravene heri er, at vi tilretteleegger og udferer revisionen med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed
for, at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikpravevis undersagelse
af information, der understotter de i arsrapporten anfarie beleb og oplysninger. Revisionen omfatier
endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de veesentlige skan, som
ledelsen har udavet, samt vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at den udfarte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning fil forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisendes billede af CBS ™ aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 31. december 2005 samt af resultatet af CBS aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1
januar — 31 december 2005 i overensstemmelse med Bekendigarelse nr 1489 af 14 12.2004 om tilskud og
regnskab mv. ved universiteterne.

Kebenhavn den april 2006

Emst & Young
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Eskild Nerregaard Jakobsen Lone Haudrum
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor




2.3 Reviewerklaering ({UDKAST))
Til CBS’ ledelse

Vi har efter aftale gennemgaet CBS' rapportering om malopfyldelsen for perioden 1. januar — 31. december
2005, jf. kap. 4, der udarbejdes efter reglerne i Bekendtgerelse nr 1489 af 14 12 2004 om tilskud og
regnskab mv. ved universiteterne.

CBS' ledelse har ansvaret for rapporteringen om malopfyldelsen. Vores ansvar er pa grundlag af vores
gennemgang at udirykke en konklusion om ledelsens rapportering om maleopfyldelsen.

Det udfarte review

Vi har udfert vores gennemgang i overensstemmelse med den danske revisionsstandard om review samt
aftale med Rigsrevisionen og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Kravene heri er, at vi
tilrettelzegger og udfgrer gennemgangen med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for at rapporteringen
om malopfyidelsen ikke indeholder vaesentlig fejlinformation En gennemgang er begraenset til forst og
fremmest at omfatte forespargsler til CBS’ ledelse og medarbejdere samt analyser af de rapporterede méal og
giver derfor mindre sikkerhed end en revision. Vi har ikke udfart revision og afgiver derfor ingen
revisionskonklusion om rapporteringen.

Konklusion

Ved den udfagrte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der afkraefter, at opgorelsen er
udarbejdet i overensstemmelse med Bekendtgarelse nr. 1489 af 14 12 2004 om tilskud og regnskab mv. ved
universiteterne.

Kgbenhavn den  april 2006

Emst & Young
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Eskild Nerregaard Jakobsen Lone Haudrum
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor




3. Hovedngagletal for CBS

2001 2002 2003 2004 2005

Indtaegter (mio kr): 6346( ©6656) 7581 7763 8324
Uddannelse - - - - XXX
Forskning - - - - 2o000K
Eksterne midler - - - - X000
Driftstilskud (inkl. kapitalbevilling) - - - - Kaoexx
@ivrige formal (inkl. bibliotek) - - - - KRXKX
@vrige indteegter - - - - XXX
Omkostninger opdelt pa formal (mio kr); 6229| 6908| 7452| 8058| 8485
Forskning - - - - KOO
Uddannelse - - - - XXX
Formidling og vidensudveksling - - - - 0
Generel ledelse, administration og service - - - - XHXHX
Bygninger - - - - XXxxx
Personale, arsvark: 1.018 1.110 1.140 1.201 1.245
ViP 423 467 489 483 485
DVIP 200 204 210 230 215
Gvrige arsvaerk 396 438 441 488 541
Balance:
Egenkapital, ultimo aret {mio kr) - - - -26,4 -42.5
Balance, ultmo aret {mio kr) - - - 1054,2| 11867,2
Bygninger netto-m? i alt ultimo aret 71.528 71.528 68.894 74.093 83.255
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende, ordinzer uddannelse:
Antal optagne pr. 1/10 2.110 2.210 2.369 2.299 2.510
Antal studerende pr. 1/10 9.962 10.588 11.014 11.647 12.080
Antal STA 6.221 6.594 7.368 7.870 8.338
Fardiguddannede:
Antal bachelorer 1.065 1.200 1.336 1.391 1.470
Antal kandidater 879 936 927 927 1.140
Aben og deltidsuddannelse:
Antal betalende studerende
Antal arsstuderende 1.752 1.682 1.717 1.657 1.672
Faerdiguddannede pa hele uddann. {master, diplom) 742 755 761 841 706
Internationalisering:
Udvekslingsstuderende ud 548 562 612 789 799
Udvekslingsstuderende ind 510 665 805 762 814
Antal udenlandske studerende p& hele uddannelser - - - 1.260
Forskeruddannelse:
Antal forskeruddannelsesstuderende indskrevne 199 175 180 171 160
Antai optagne Ph.d.er - - - - 40
Antai godkendte athandlinger, aret 3 33 34 30 38
Forsknings og formidlingsresultater:
Forskningspublikationer 111 1.217 1.246 1.216 1.279

380 369 529 684 781

Formidlingspublikationer
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Undervisningspublikationer - - - - -
Anmeldte patenter - - - - 0
Anmeldte opfindelser - - - - 0
Antal projekter med erhvervslivet 104 113 119 140 179
Antal eksterne projekier 302 23 344 332 411
Pkonomisk omfang af samarb med erhvervslivet (mio 15,3 15,3 22,3 20,3 24,6
kr)

Fra 2005 er CBS overgaet fra udgiftsbaseret til omkostningsbaseret regnskab, hvorfor der ikke er fuld
sammenlignelighed med udgifter og indtsegter i de foregéende ar




4. Regnskab

4.1 Resultatopgerelse

Statstilskud direkte til CBS

Statstilskud s@gt | konkurrence

Tilskud fra private og andre ikke-statslige
Studerendes deltagerbetaling

@vrige indteegter

Driftsindtzegter i alt

Lenomkostninger
Husleje og ejendomsskatter
Bygningsdrift og - vedligeholdelse

Andre driftsomkostninger

Afskrivninger mv. pa anlesegsaktiver ex. bygninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og bygningsafskrivninger

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for afskrivninger pa bygninger

Afskrivninger pa bygninger

ARETS RESULTAT

2005

(1.000
Note kr.)

628.606
28.757

26.131

78.999

1 66.843
829.335

2 537.092
64.980

37.900

3 165.279
4 1.809
807.061

22.275

3.061
32.653

-7.317

8.811

-16.129
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4.2 Balance
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv.
immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

IT udstyr m.v.

Grunde og bygninger under opfarelse
Materielle anlzagsaktiver i alt

Kapitalandele

Huslejedeposita

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende laneproveny

Tilgodehavender fra salg af varer og fjenesteydelser
Tiigodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Statsgeeld

Prioritetsgeeld

Mellemvaerende med staten
Langfristede geaeldsforpligtelser i alt

Kreditinstitutter
Leverandarer af varer og tienesteydelser
Skyldige feriepenge

Modtagne forudindbetalinger vedr. igangvasrende tilskudsaktiviteter

Anden kortfristet gzeld
Periodeafgraeensningsposter, forpligtelser
Mellemveerende med staten
Korifristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaidsforpligteiser i alt

PASSIVER I ALT

31.12 2005 1.1 2005
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
29 374
29 374
5 841 858 597 251
1600 3 961
111.430 208.024
954,888 809.236
479 479
23.728 22.095
24.207 22.574
6 979.123 832.184
19.330
15 987 13628
8141 13 093
3767 8 681
512 8.685
28.407 64.316
167.839 171.651
196.246 235.967
1.175.370 1.068.151
-42.531 -26.403
7 6.834 5.108
190 989 127 007
623 356 588.022
21.574
8 835.919 715.030
38537
43 .337 49 534
55725 53 785
32728 38536
60.531 20.008
9 61.259 5921
10 121.569 168.096
375.148 374.416
1.211.067 1.089.446
1.175.370 1.068.151
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4.3 Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter
AEndring i tilgodehavender

AEndring i kortfristet gaeldsforpligtelser

Pengestram fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlaagsaktiver

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Afdrag pa lan
Optagelse af 1an

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

ZENDRING I LIKVIDITET | ALT

Likvider pr 1 januar

Likvider pr 31 december

4 4 Egenkapitalopgearelse

Egenkapital primo
Bevaegelser i aret
Overfart resultat

Egenkapital ultimo

Note

2005

(1.000 kr.)

-16.129
10.620
21,916

16.450
32.858

-155.927

-1.633
-157.560

-8.983

129.873
120.890

-3.812

171.651
167.839

2005
(1.000 kr.)

-26.403

-16.129
-42.531
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4.5 Regnskabspraksis

CBS udarbejder regnskab i overensstemmelse med Bekendtgerelse nr. 1489 af 14 december 2004 om
tilskud og regnskab mv. ved universiteterne. Arsrapporten prassenteres i DKK 1.000.

2005 er det ferste ar, for hvilket der udarbejdes arsregnskab efter omkostningsbaserede principper. Der er
derfor ikke udarbejdet sammenligningstal for resultatopgerelsen og pengestramsopgarelsen. For balancen
er abningsbalancen pr 1.1.2005 vist til sammenligning

Resultatopgerelsen

indtaagter:

Statslige tilskud fra finansloven mentet direkte pa CBS indregnes som indtsegt for det ar, de vedrarer.
Tilskuddet fra staten incl forventede taxameterindteegter udbetales med a conto belgb hver maned pa
baggrund af forventede studenterarsvaerk | oktober opggres det faktiske antal studenterarsvaerk, hvorefter
der | &rets sidste maneder reguleres i forhold til a conto udbetalingerne for aret.

De eksterne tilskud og donationer, hvor der fra givers side er knyttet forudszetninger il anvendelsen,
indregnes som indtzegt i takt med at omkostningerne afholdes. Hvis der ikke er knyttet forudszetninger til
eksterne tilskud og donationer, indregnes disse som indteegt pa tidspunktet for modtagelsen.
Deltagerbetaling for deltidsuddannelse/Aben Uddannelse og indteegter fra svrigt salg eller udlejning
indregnes som indteegt i det ar, indtaagten vedrerer.

Omkostninger:
Omkostninger indregnes i det ar, de vedrarer; for varer og tienesteydelser er leveringstidspunktet afgarende.

Finansielle omkostninger omfatter renter og bidrag mv af l&n samt amortisering af kurstab i forbindelse med
laneomleegninger. Hvis laneomlaegning medferer, at nutidsveerdien forbedres med 10% eller mere,
straksafskrives kurstabsomkostningen vedr. det gamle lan; ellers fordeles kurstabet som omkostning over
det omiagte lans restlebetid.

Balancen

Inden for bekendtgaerelsens rammer har CBS foretaget felgende valg:

- Bagatelgraensen for indregning af anlaegsaktiver er sat til kr. 100.000

- Der foretages ingen bunkning af aktiver

- Omkostnings- og produktionslagre aktiveres ikke

- Nyopfarte bygninger afskrives over 100 &r, andre bygninger over 50 &r fra ibrugtagnings-tidspunktet.
Der er indfgrt en veesentlighedsgraense pé kr. 100.000 for indregning af forbedringer

Generelt om indregning og maling:
Aktiver indregnes i balancen, nar de forventes anvendt i mere end ét regnskabséar og kan males palidefigt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er overvejende sandsynlige og kan méles pélideligt.

Anlzaagsaktiver:

Aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. ((SKAL AFKLARES om der
skal indfgjes: "Grunde males til seneste offentlige ejendomsvurdering, hvor en sadan foreligger.”))
Afskrivninger foretages linezert og der anvendes ikke skrap-veerdi.

Immaterielle anleegsaktiver omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter, patenter, erhvervede koncessioner,
licenser mv
Immaterielle anfeegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstidspunktet over falgende levetider:

Egenudvikiede IT systemer: 8ar
Videreudviklede standard {T-systemer: 5ar

Patenter: Rettighedens levetid
IT-licenser/software: 3ar

Licenser hvor varighed er kontraktligt fastsat: Licensens levetid

Udviklingsprojekter aktiveres, nar de af CBS' bestyrelse kan godkendes som vaerende strategisk veerdifulde
og i gvrigt har en vaesentlig starrelse og levetid
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Interne ressourcer i form af lgn mv. anvendt i udviklingsfasen indregnes, nar de udger en vaesentlig del af de
samlede udviklingsomkostninger og resulterer i en resl vasrdiforggelse. Indirekte produktionsomkostninger
medtages i det omfang, de kan defineres og henfores til projektet pa en rimelig og konsekvent made

Uddannelses- og forskningsakfiviteter aktiveres ikke med undtagelse af aktiviteter, der kan defineres og
identificeres og hvor den tekniske og kemmercielle udnyttelse/et potentielt marked kan pavises.

Patenter méles som fzerdiggjorte udviklingsprojekter. 1 kostprisen indgér eksterne omkostninger, der er
medgaet til underspgelser af opfindelserne og registrering af patenterne. Rettigheden afskrives over dens
faktiske levetid,

Erhvervede koncessioner, licenser mv. omfatter for CBS' vedkommende primezert softwarelicenser.
Erhvervede softwarelicenser indregnes med vaerdien af eventuelle engangsbetalinger ved anskaffelsen samt
veerdien af betalinger, som deekker mere end ét ar

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og
maskiner, transportmateriel, IT-udstyr, inventar samt materielle anleegsaktiver under opfarelse.

De materielle anlzegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstidspunktet over folgende levetider:

Nyopfarte bygninger: 100 ar
Andre bygninger: 50 ar
Installationer: 20 &r
Indretning af lejede lokaler: 10 &r
Produktionsanlasg og maskiner: 10 ar
Biler: 5ér
[T (hardware, AV-udstyr og lign.): 3ar
inventar: 3ar

Kunst og bibliotekets materialesamlinger aktiveres ikke.
Kastprisen for grunde og bygninger inkluderer finansieringsomkostninger.

Kostprisen for installationer foretaget forud for eller i forbindelse med ibrugtagning af egne bygninger seettes
til 10 pct. af den oprindelige bygningsveerdi. Efterfalgende installationer, som overstiger 100.000 kr.,
indregnes til kostpris eller til 10 pct. af de samlede bygningsrenoveringsomkostninger, nar en palidelig
udskillelse er vanskslig.

Indretning af lejede lokaler indregnes, safremt CBS afholder omkostningerne, den fremtidige leje ikke
pavirkes af indretningen, og der er tale om starre, nagelfaste indretninger.

Ved anleegsakiiver under opfarelse omfatter kostprisen direkte materialer, medgaede komponenter,
underleverandgrydelser og finansieringsomkostninger samt andel af indirekte produktionsomkostninger, nar
de er veldefinerede og kan henfares til projektet pa en rimelig og konsekvent made. Den endelige kostpris
og Klassifikation fastlasgges ved afslutningen af opferelsen

Finansielle anlzegsaktiver omfatter kapitalandele og andre veerdipapirer. Under finansielle anleegsaktiver
indregnes endvidere tilgodehavender og mellemvaerender, der forfalder til betaling efter 1 ar.

Finansielle anleegsaktiver méles til dagsveerdi (kursvaerdi pa balancedagen) eiler kostpris, néar der ikke findes
nogen dagsvaerdi. Obligationsbeholdninger, der holdes til udlgb indregnes til amortiseret kostpris.

Omseetningsaktiver omfatter tiilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, tigodehavender fra
igangvaerende tilskudsaktiviteter og periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender indregnes til det nominelle belab med fradrag for nedskrivning til imsdegaelse af
forventede tab. Der foretages en individuel vurdering af alle vaesentlige tilgodehavender.

16



Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar (forsikringspraemier, forudbetalt lzn mv .}

Forpligtelser:
Forpligtelser omfatter hensaettelser, langfristede gaeldsforpligtelser {stats- og prioritetsgaeld) og kortfristede
geeldsforpligtelser.

Statsgzeld og prioritetsgeeld males til amortiseret kostpris, hvilket indebzerer, at statsgselden males til den
nominelle veerdi af restgselden.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter forudbetalinger for indtaegter vedrarende
efterfolgende regnskabsér og forudbetalte bundne tilskud.

Hensatte forpligtelser indregnes som felge af en retlig eller faktisk begivenhed indtruffet far eller pa
halancedagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi

Ikke balancefarte poster:
ikke-balanceforte poster omfatter legater, eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser.

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser, der er indgaet i form af leasing- og

lejeaftaler Under eventualforpligtelser oplyses om verserende sager rejst af eller mod CBS, hvor en endelig
afgerelse endnu ikke er truffet pa tidspunkiet for aflaeggelsen af regnskabet.

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser CBS” pengestreamme for aret, arets forskydning i likvider samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaklivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
zendringer i tilgodehavender og kortfristet geeld.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af anlasgsaktiver
og veerdipapirer henfart til investeringsaktivitet.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1&4n og afdrag pé geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer

Formaisopdelt regnskab

| hovednggletallene og i de supplerende regnskabsoplysninger preasenteres omkostningerne fordelt efter

formal Fordelingen er foretaget efter hovedprincipper, som er aftalt mellem de danske universiteter De
omkostninger, som ikke kan henfares direkte til de anfarte formal, er fordelt ved hjeslp af fordelingsnagler.
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4.6 Noter

Alle belab i 1 000 kr
1 @vrige indtegter

Konferencer, modtagne priser og
gaver

Salg af varer og fjenesteydelser
Statslige samarbejder

@Zvrige indtaegter

lalt

2 Lenomkostninger
Heltids videnskabeligt personale
Deltids videnskabeligt personale
Teknisk administrativi perscnale
Fzelles lgnandele
ialt

3 Andre driftsomkostninger
Konferencer og fjenesterejser
Kontorhold
Tjenesteydelser
Varer
@vrige
| alt

4  Afskrivninger mv. pa anlasgsaktiver

31.12.2005

23724
15446
13.808
13.865
66.843

252.384
81122
195 797
7.789

§37.092

31676
23648
42.328
44214
23.414

165.279

Der er i 2005 frasolgt et areal med en avance pa 1.1 mio kr. Avancen er opfert i resultatopgerelsen

under afskrivninger mv.

5 Grunde, bygninger og forbedringer

Howitzvej 11-13
Howitzvej 60

Solbjerg Plads 3
P. Andersensvej
5

Kilen
St Blichersvej 22
{forbedring af

lejemal}
Reservearealet
| alt grunde, bygninger og forbed,
lejemal

Regnskabs- Off ejen-
meessig vaerdi  Realkredit- domsvur-
31.12.2005 lan Statslan dering 2004
38.145 32.540 20.200
4706 44 053 5.661 45500
514 237 399.740 119 517 543.000
11425 6.721 9700
258438 128.045 63173 -
358
14 549 5693 -
841.858 616.792 188.351 618.400
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Campusarbejder 11 540

Ravarebygning 28.128 6 564

Pladsdannelse 5638 2638

Solbjerg Plads 3 3 966

Kilen 28 427

Howitzvej 60

rencvering 32730
1 alt mat. anlaegsaktiver under
opfersise 111.430 6.564 2.638
| alt 953.287 623.356 190.989 618.400
Anlagsaktiver

Materielie
Immaterielle Grunde anleegsaktiver Finansielle
anlaegs- og IT-udstyr under anleegs-
aktiver bygninger mv. opfarelse akliver | alt

Saldo pr. 1.1.2005 374 597.251 3.961 208.024 22574 | 832.184
Tilgang i arets lab 259088 162.493 8552 | 430133
Afgang 1 arets lsb 71 5669 259.088 6919 1271747
Kostpris pr.
31.12.2005 303 850.669 3.961 111.430 24.207  §90.569
Arets afskrivninger 274 8811 2361 11.446
Saldo pr.
31.12.2005 29 841.858 1.600 111.430 24.207 § 979.123

CBS besidder aktier i Symbion A/S for en nominel veerdi pa kr. 960.000 svarende til en andel pa 1,48% af
aktiekapitalen pé kr. 64.963.000. Aktierne blev anskaffet i 2000 til kurs 49,9 svarende tit en kostpris pa kr.
479040

Videnskabsministeriet har | brev af 31 jan. 2006 meddelt universiteterne, at losere kan optages i
balancen, men at endelig overdragelse af ejendomsretten afventer Finansudvalgets godkendelse.

Hensatte
forpligtelser

3112 2005 1.1.2005
Hensasttelse til istandsasttelse af lejemal 6.387 5.001
Hensaettelser til aremalsansaettelser 446 106
Ialt 6.834 5.108

Langfristet geeld

Prioritetsgaeiden bestar af realkreditian, dels oprindeligt 30-arige fastforrentede kontantlan med en rente pa
4-5%, dels 30-arige indeksl&n med en nominel rente pa 2,5%, et 24 arigt 4% kontantlan, et afdragsfrit 2 %
rentetilpasningslan og to 30-arige fastforrentede 5% obligationslan Kursvesrdien af prioritetsgaelden udger
668,5 mio kr. pr. 31.12.2005. Statslanene henstar rente- og afdragsfri
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Mellemvaerende med staten indeholder depositum vedr. CBS' lejemal, som er indbetalt far 1 jan. 2005 og
som farst skal tibagebetales til ministeriet, nar CBS fraflytier lejemalene og depositum returneres.

Periodeafgrensningsposter, forpligtelser

| posten indgar 12 dels tilskuddet fra ministeriet vedr. jan 2006 p& 51,8 mio kr, som er modtaget i dec. 2005

Mellemvaerende med staten

Mellemvaerendet ultimo 2005 bestar udelukkende af likviditetskompensation for Kilebyggeriet.

| belabet pr. 1.1.2005 pa 168 mio kr. indgar 133 mio kr. vedr. likviditetskompensation for Kilebyggeriet 2004
samt 35 mio kr. vedr refusionsafregning med ministeriet

Eventualforpligtelser

CBS er pr. 31 12.2005 involveret i en reekke voldgifissager vedrerende byggeriet af Solbjerg Plads 3. Nogle
entreprenarer har anlagt sag mod CBS med krav om betaling af ca. 15,7 mio kr. CBS har péstaet frifindelse
i alle sager og har fremsat modkrav pa i alt 4,6 mio kr Med mindre CBS far medhold, skal der yderligere

paregnes sagsomkostninger og renter. Udfaldet er ved aflazggelsen af arsregnskabet 2005 endnu ukendt.

Kontraktlige forpligtelser

CBS har kontraktlige forpligtelser der omfatter leasingaftaler og huslejeaftaler, som i uopsigeligheds-
perioden belaber sig til:

31.12.2005 1.1.2005

Leasingkontrakter med [kon Office Solutions {uopsigelige til hhv 2007 og

2010) 9.865
Lejeaftale, Dalgas Have {uopsigelig til 1.8 2018} 281 374 303.734
Lejeaftaler, Porcelaenshaven (uopsigelige til hhv. 1.4 2014, 1.8 2015 og

1.12 2015) 288.595 136.527
| alt 569.968 450.126

| forbindelse med lejeaftalerne pa Porcelaenshaven, har CBS en kabsoption pa hvert lejemal, som kan
goeres geeldende 10 ar efter indgaelsen af lejemalet, dvs. pr. 1.1.2016 for midtflgjen, pr. 1.8.2015 for
Ovnhallen og pr. 1.5.2014 for de gvrige lejemal.

Til brug for optagelse af realkreditian i endnu ikke feerdigmeldte eller matrikulerede ejendomme, har det
vaeret ngdvendigt at have bankgarantier vedr. lan pa 44,338 mio kr. i Howitzvej 60 og 5,784 mio. kr.i P,
Andersens Vej 3 (Reservearealet),
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4.7 Supplerende regnskabsoplysninger

a. Saerskilt regnskab for tilskudsfinansieret virksomhed, andre tilskudsfinansierede aktiviteter og
indtaegtsdakket virksomhed.

mio. kr., arets priser 2003 2004 2005
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indi=egter 54,3 44,1 51,8
Udgifter 54,6 44,1 51,8
heraf
overhead 6,3 53 57
Resultat -0,3 0,0 0,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtz=egter 14,5 7.1 9,6
Udgifter 14,5 7.1 9,6
heraf
overhead 0,2 0,1 0,2
Resultat 0,0 0,0 0,0
Indteegisdeekket virksomhed
Indteegter 34 1,3 28
Udgifter 34 1,3 2,0
Resultat 0,0 -0,1 0,6

b. Igangvaerende anlzgsprojekter med statslig medfinansiering (projekter som har veeret pa
Finansloven eller er tiltradt af Finansudvalget)

Bygge- Forventet | Statsudgifi | Arets Forventet

Mio. kr. start afslutning | {i statsudgift | statsrest-
%) udgift
(index %K)

Nybyggeri (2. etape Solbjerg 2000 2008 63,0 XX
Plads)
Etablering af Solbjerg Plads 2000 2006 9,2 1,0 %X
{pladsdannelse)
c. Forméalsopdelt regnskab
Mio kr, arets priser, ekskl. 2003 2004 2005
moms
Uddannelse n/a n/a
Forskning n/a n/a
@vrige (Bibliotek) nfa nfa
Omkostninger i alt 745,2 805,8

Til og med 2004 opgjort udgiftsbaseret. Formalsopdelingen er fra 2005 opgjort efter nye principper, hvorfor
der ikke er opfart sammenligningstal for tidiigere ar

d. Seerskilt regnskab for udgifter afholdt til administration af fonde og foreninger, herunder
erhvervsdrivende fonde i hh til §11 i lov nr. 483 af 9.6.2004 om teknologioverfersel m.v. ved offentlige

forskningsinstitutioner.

CBS har i 2005 anvendt 900 timer (svarende til en udgift pa 240 000 kr) til administration m.v. i forbindelse
med Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn

e. Oplysninger om indskud eller erhvervelse af aktier i selskaber efter § 4, stk. 1, i lov nr. 483 af

9.6.2004 om teknologioverfarsel m.v. ved offentlige forskningsinstitutioner.
CBS har ikke foretaget indskud eller erhvervet aktier.
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f. Oplysninger om ejerandele | selskaber efter § 4, stk. 1, i lov nr. 483 af 9.6.2004 om
teknologioverfersel m.v. ved offentlige forskningsinstitutioner

CBS har ikke s&danne ejerandele, og har dermed ingen indteegter og udgifter i relation til s&danne
seiskaber

g. Oversigt over udgifter til studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

Mio. kr., arets priser 2003 2004 7 2005
Udgifter til studenierpolitiske og andre 1,272 0,824 1,771
studenterakiiviteter

h. Oplysninger om hvilke fonde, organisationer og lignende, som CBS har sarlige samarbejder med
af ikke-kommerciel karakter

Forskerparken Symbion, Dantermcentret, Account Data A/S, Fonden for Efteruddannelse og
Erhvervsforskning ved Handelshgjskolen i Kabenhavn, SAMS (Fonden for Scandinavian Academy og
Management Studies), Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshajskolen i
Kagbenhavn og Copenhagen Business School Press (Erhvervsegkonomisk Forlag S/1). CBS deltager
endvidere i samarbejdet om @resundsuniversitetet

i. Oplysninger om legater og lignende, hvor CBS varetager sekretariatsfunktion

CBS varetager sekretariatsfunktion for falgende 6 legater: Sekreteer Verner Olsens Mindelegat,
Timelsererforeningens Legat, C.A. Petersens Fond — Legat A, Tuborgfondets legat for HD-studerende,
Direktor Andreas Sarensen og husfrus fond, F.L. Smidth Denationen.

Det samlede indestaende ultimo aret foreligger oplyst i maj det felgende ar. Ultimo 2004 udgjorde det
samlede indestaende 3,5 mio. kr

j. Oplysning om rektfors hestyrelsesposter
I beretningsaret bestred rektor Finn Junge-Jensen falgende bestyrelsesposter:

GN Store Nord A/S (nzestformand)

Symbion Science Park Inc. (medlem)

Zacco A/S (medlem)

Teknologisk Innovation A/S (medlem)

Boligfonden for infernationale studerende og gzesteforskere ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn

22




Bilag

Afrapportering af malene i Udviklingskontrakt 2005 (Enkelte data mangler endelig afklaring)

| forbindelse med udarbejdelsen af Udviklingskontrakt 2005 blev en reekke omrader konstateret, hvor der var
behov for at udvikle eller justere indikatorerne, Der er derfor i 2005 gennemfart et arbejde for at identificere
relevante indikatorer for en reekke indsatsomrader Derudover har aile indikatorer i kontrakt 2005 vaeret
underkastet en intern revurdering | 2005 blev der endvidere opnaet aftale mellem Videnskabsministeriet og
Rektorkollegiet om en raskke standardnogletal, hvilket har medfert sendringer i flere af CBS’
opgerelsesmetoder. Andringer i forhold til talmaterialet i Udviklingskontrakt 2005 er angivet med noter.

Pﬁ“d ,_‘éra‘d"ér eiSe 5 i

Indskrevne ph d -studerende 176 180 160°

é'h'léﬁ'aé‘ké gaestefors ere
ansat p& CBS imin. 2
maneder

CBS-forskere | udiandet i 30 35 44
min. 2 maneder

Udenlandske forskere i faste 20 Veekst 30
stillinger

Udenlandske forskere som 8% Vaekst

andel af alle fastansatte

forskere

Udenlandske ph d - 39 40 27
studerende

Udenlandske ph.d som 22 % 23 % 17 %

andetl af alle ph.d -
studerende e

Ekstern flh‘éns'.[ermg 45,4 mio. kr. 5 % vaekst 54,4 mio kr =20 % veskst
Andel af samlet indtaegt 58% 6,5 % = 12 % vaskst
- heraf andel af private/ikke- 22" % 2,4 % =10 % vaskst
statslige forskningsmidier®

Eksterne ressourcepersoner Opgerelse mangler | Definition fastlaegges OK

i forskningen (advisary
boards og centerbestyrelser)
Forskningscentre med 24 Vaekst 27

® Opgjort pr 30/9 jf. Rektorkollegiets nogletal.
Opgjort pr. 30/9 jf. Rektorkollagiets nagletal
3 Opgjort pr 30/9 jf Rektorkollegiets nagletal.
% Posten deskker "Private tilskud™ og "Samarbejdsaftaler, private” under tilskudsfinansieret virksomhed og 'Private tilskud, gaver” og
Private vitksomheder/borgere” under indizegtsdaskket virksomhed.
7 Status 2004-tallet i kontrakten er justerst fra 2,1 til 2,2 % pga en fejl i den oprindelige beregning
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deltagelse fra virksomheder
og organisationer

Erhvervsfinansierede ph d.

Indsk

s Grader 2 Vaekst 10
» Indskrevne 46 50 52
¢ Andel af alle ph.d. 26 % 28 % 32%
Doctor of Business
Administration
s  Grader 0 0 0
vn 3 5 3

Fortsat systematisk institutter NG : afsluttet

forskningsevaluering med Ivs IVS og RR: i gang

deltagelse af udenlandske RR Virksomheds-

evaluatorer jf. CBS’ Virksomheds- kommunikation: afsluttet

kvalitetspolitik kemmunikation

Fortsat systematisk udvikling | Udvikling af indikatorer Indikatorer OK

og maling af for forskningskvalitet fastizegges

forskningskvaliteten

Benchmarking/ranking Foretages systematisk Udvikling af politik I gang
EQUIS- Opnaet

reakkrediterin

Gegnnemfersel pa normeret
tid

Fokus pa forbedring
pa sprog

Kandidat @konomi

» Bachelor sprog 43 % 40 % = forbedring
s Bachelor gkonomi 62 % 61 % = uzendret
» Kandidat sprog 2% 3 % = usendret
e Kandidat skonomi 22 % 17 % = forbedri
+  Master 99 %
Gennemferselstid Fokus pa forbedring
» Bachelor sprog 33ar pa sprog 3,2 ar = forbedring
» Bachelor gkonomi 29ar 2,9 &r = usendret
+ Kandidat sprog 3,7 ar 3,5 &r = forbedring
» Kandidat skonomi 3.4 ar 3,5 ar = forringelse
Gennemfersel i alt Fokus pa forbedring
s Bachelor sprog 49,3 % pa sprog 51,7 % = forbedring
» Bachelor skonomi 70,5 % 73,3 % = forbedring
+ Kandidat sprog 72,7 % 78,7 % = forbedring
. 76,2 % 87,2 % = forbedring

Beskaeftigelsesprocent for
dimittender

Definition mangler

Indikatorer
fastleegges

Styrkelse af
karriereradgivning

Indsats pa enkelte
studier

Etablering af samlet
karriereradgivning/-
placementfunktion

oK

® Status 2004-tal er zndret [f Rektorkollegiets negletalsdefinition
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\;aekst

799

-studerende pa 762
udlandsophold®
Udenlandske studerende pa Veakst
CBS
» Fullprogram 1.110 1.260
s Udveksling 789" 814
s ISUP 219 288
Udbud af undervisning pa Veekst
engelsk (bestand)
¢ Hele uddannelser 20"
s Fag 135
Joint programs (bestand) 4 Veekst

» Master

idda S
Segning xkst
s« Bachelor 1. prioritet 3.395 3788
* Kandidat 1.841 1858

uddannelser for erhvervslivet

fastl

Systematisk opfelgning pa

Evalueringspdf

agning til
masterprogrammerne
Antal deltagere i 385 450 411
sommerskole
Antal programdage, 300 340 280
skreeddersyede kurser
Relevans af ordinzere Definition mangler Indikatorer OK

‘skni

Pressek#ip {herunder
elekironiske nyhedsmedier),
der citerer CBS-forskere,

3.072

5 % \}aekst

studenterevalueringer, fastlagt fastleegges

herunder pa elektroniske Systematisk evaluering

evalueringer af alle fag

Systematisk gennemfarelse Evalueringspolitik Indikatorer OK

af aftagerevalueringer fastlagt fastlaegges

Kontinuerlig udvikling af Evalueringspolitik Indikatorer OK

kompetenceprofiler fastlagt fastlzegges

Benchmarking/ranking Foretages systematisk Udvikling af politik | gang
EQUIS- Opnést

reakkrediteri

e Opgjort jf. Rektorkollegiets nagletal. Tallet var 740 i Udviklingskontrakt 2005.
¢ Opgjort jf. Rektorkolfegiets negletal. Tallet var 789 i Udviklingskontrakt 2005

' Der er en fejl i status 2004 der | UK2005 var angivet som 15 i stedet for 20
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iedere og studerende som
eksperter

Formidling via fagblade,
branchemagasiner, foredrag
m.v.

Opggres ikke
systematisk

Definition fastlaegges

OK

Formidiingsarrangementer
pa CBS (konferencer, Abne
forelsesninger m.v.)

175

5 % veekst

244 = 38 % veekst

CBS-forskeres deltagelse i
bestyrelser i offentlige og
private vicksomheder, rad og
nzvn

248

Veaekst

423

Antal besag pa
Experts@CBS

57.680

10 % vaekst

M2 Ky

56 204 =3 % fald

Benchmarking/ranking

Foretages systematisk

Udvikling af politik

EQUIS-
reakkreditering

ningsinstitutione

I gang

Opnaet

Forskningsaftaler med
danske erhvervsakademier,
universiteter og
sektorforskningsi

Definition mangler

Definition fastlaegges

OK

OK |

Samarbejde med Omfattende Indikatorer

erhvervslivet vedr. samarbejde — fastlaegges

uddannelser definition mangler

Adjungerede Erofessorer fra 20 Vaekst 31 =55 % vaekst
erhvervslivet'? (bestand)

Corporate Partners 16 18 19
Alumni

Tilmeldte til AlumniForum 4,000 5000 4 419
Deltagere i AlumniEvent 350 500 332

V3.1 Benchmarking/ranking Foretages systematisk Udvikling af politik | gang
EQUIS- Opnaet
reakkreditering

2 Henherende til "erhvervslivet er alle, der ikke er forskningsansat pa et universitet eller forskningsinstitution,
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