Referat af ekstraordingert mgde i CBS bestyrelsen 25.
januar 2006 (feerdigbehandling af dagsorden fra mgdet 14.
december 2005)

Til stede:

Direktgr Anders Knutsen, direktgr Merete Eldrup, vice president Klaus Holse
Andersen, stud.merc. Maja Gottschalk Andersen, professor Jens Frgslev
Christensen, lektor Doris Hansen, direktar Niels Kjeldsen, stud.merc.dat.
Christian Kryger, professor Jan Molin og souschef Lars Thorsen.

Rektor Finn Junge-Jensen, universitetsdirektagr Gert Bechlund, prorektor
Bente Kristensen og chefkonsulent Charlotte Aller.

Afbud fra direktar Peter Gorm Hansen, rektor Peter Lorange (fuldmagt) og
professor Kerstin Sahlin-Andersson (fuldmagt)

0. Godkendelse af dagsorden
Formanden bgd Maja Gottschalk Andersen og Christian Kryger velkomne
som nye medlemmer af bestyrelsen.

Formanden orienterede om, at Peter Lorange og Kerstin Sahlin-Andersson
havde givet fuldmagt til hhv. formanden og naestformanden for s& vidt angik
samtlige punkter pa dagsordenen, og at Peter Gorm Hansen havde
indleveret skriftlige bemeerkninger til formanden.

Dagsordenen blev godkendt med tilfgjelse om, at punkt OA blev behandlet
for lukkede dgre.

OA. Meddelelser fra formand og direktion (behandlet for lukkede dare)

Formanden orienterede om, at han og formanden for DTU har haft et kort
mgde med videnskabsministeren om forslaget om en fusion mellem DTU,
CBS og Risg. Der var ikke tale om konkrete forhandlinger, men formanden
havde udtrykt en generel positiv tilgang overfor at drgfte muligheder for
teettere samarbejde med andre forskningsinstitutioner. Mgdet med
ministeren er det eneste, der er sket pa dette omrade siden bestyrelsens
mgde i december.
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Videnskabsministeren har varslet udsendelse af et brev til alle
universitetsbestyrelser med en opfordring til at drgfte mulige fusioner,
herunder med sektorforskningsinstitutionerne. Bestyrelsen bad pa den
baggrund direktionen udarbejde et skriftligt oplaeg, der belyser muligheder,
synergier, fordele og ulemper m.v. ved forskellige mulige fusionsscenarier
for CBS. Opleegget drgftes pa bestyrelsens mgde i marts.

6. CBS’ gkonomi (behandlet for lukkede dgre)

b. Budget 2006

Bestyrelsen udtrykte utilfredshed med, at det farst udsendte materiale ikke
var i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger pad decembermgdet.
Séledes var notatet om finanslov 2006 det eneste bilag, der indeholdt nye
informationer, mens redeggrelse vedrgrende robusthed fgrst var udsendt
efter formandens mgde med rektor fa dage far bestyrelsesmgdet. Rektor
beklagede, at han ikke havde vaeret opmaerksom p3, at bestyrelsen havde
gnsket et skriftligt materiale om robustheden i gkonomien.

Bestyrelsen fandt den udsendte tabel 2X svaer at overskue og bad ledelsen
arbejde videre med opstilling og begreber. Budget 2006 seettes ind i
skabelonen fra Aktivitetsindikatorer og udsendes med referatet.

Det erhvervsgkonomiske fakultet

Rektor orienterede om udfaldet af forhandlingerne med Amanuensisradet,
der var endt med et ringere resultat end ledelsen havde budgetteret med.
Rektor vurderede, at det opndede resultat til gengeeld gav budgettet en
starre robusthed pa grund af en bredere opbakning fra de videnskabelige
medarbejdere til resultatet, der medfgrer en generel saenkning af
forskningsprocenten fra 34 til 30 % i 2006. Forhandlingsresultatet har
medfart en forringelse af budgettet med 5,8 mio. kr., der er opfart i materialet
som "ikke-fordelte besparelser/ikke-indregnede indtaegter”.

Rektor indstillede, at bestyrelsen reducerede fakultetets mal for 2006 med
1,3 mio. kr. med henvisning til den uventede reduktion i bachelortaxameteret
i finanslov 2006 p& 1,5 mio. kr. og forbedringen via gget tompladstaxameter
pa 0,2 mio. kr., séledes at fakultetets mal for 2006 er 3,7 mio. kr.

Rektor fandt, at der var gode muligheder for at opna besparelser og gge
indteegtsgrundlaget og derved na et justeret mal pa 3,7 mio. kr., hvorfor han
vurderede, at fakultetets budget havde en hgj robusthed. De gkonomiske
udsigter for fakultet for de efterfalgende ar ser paene ud.

Bestyrelsen drgftede den fremlagte usikkerhedsvurdering fra fakultetet, som
bestyrelsen fandt gav en god afklaring. Det blev dog bemaerket, at de
negative usikkerheder i notatet var knyttet til "fakultetets evne” til at



gennemfare en raekke tiltag. Bestyrelsen fandt, at det matte veere en
ledelsesopgave at sikre, at de neevnte usikkerheder blev adresseret.

Jan Molin og Jens Frgslev Christensen foreslog at afsta fra at yde tillaeg til
professorer og lektorer i hele 2006 for at skabe yderligere robusthed i
budgettet. Rektor fraradede dette med henvisning til, at der allerede er
indregnet en halvering af professortillaeg i budgettet, samt at det vil veere
forkert at fierne tillaeggene helt. Lektortilleeg er typisk tre-arige, hvorfor det er
vanskeligt at spare meget pa tilleeggene pa kort sigt.

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning og godkendte fakultetets
budget med en reduktion af fakultetets mal med 1,3 mio. kr. pa grund af
finansloven. Bestyrelsen udtrykte forventning om, at direktionen falger den
gkonomiske udvikling pa fakultetet teet.

Fakultetet for Sprog, Kommunikation og Kultur

Formanden takkede for den redeggrelse, der var udsendt om
konsekvenserne af endret gennemfarsel/frafald pa de sproglige
uddannelser. De forventede effektiviseringsgevinster er ikke indregnet i det
fremlagte budget, hvorfor der er gode muligheder for at forbedre resultatet
for 2006.

Rektor oplyste, at det desvaerre havde veeret ngdvendigt med afskedigelser
af medarbejdere pa fakultetet. Da en del medarbejdere — videnskabelige
savel som administrative — havde valgt at tage mod tilbud om frivillige
fratreedelsesordninger, var antallet at af afskedigelser dog begraenset. Nar
de gkonomiske effekter af personalereduktionerne slar igennem, vil
fakultetets faste bemanding veere pa et niveau, der bedre matcher de
forringede gkonomiske vilkar, der ma forventes de kommende ar.

Rektor vurderede, at der efter de seneste maneders svaere proces pa
fakultetet nu var opnaet et robust budget. Dog indstillede han at reducere
fakultetets mal for 2006 svarende til reduktionen i bachelortaxameter i
finanslov 2006 — dvs. 0,5 mio. kr.

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning og godkendte fakultetets
budget med en reduktion af fakultetets mal med 0,5 mio. kr. pa grund af
finansloven.

Formanden bemaerkede, at der pa de to fakulteter er gjort et stort arbejde,
der viser at man tager situationen alvorligt, og at man har gjort, hvad man
kan for at leve op til budgetmalsaetningerne.

Fordeling af ekstra forskningsmidler

Rektor gjorde rede for baggrunden for disse midler, der er opsparet ved at
opsamle tilbagefarte omstillingsmidler via finansloven frem for at fore dem
tilbage til de faglige hovedomrader. Tanken med disse midler var at give
bestyrelsen mulighed for at udmgnte strategiske indsatser gennem konkrete
bevillinger. Hvor ledelsespuljen anvendes til tidsbegraensede indsatser, er




de ekstraforskningsmidler en mulighed for at sikre midler til omstilling og
permanentggarelse af udvalgte udviklingsaktiviteter ogsa i perioder, hvor der
er knaphed pa almindelige driftsmidler.

Bestyrelsen stgttede princippet om at have en pulje til omstilling og

udvikling, der ikke overfgres til at deekke driftsunderskud. Bestyrelsen fandt,
at der var tale om relativt sma belgb for de enkelte tilskud, hvorfor det isger
var principperne for allokering af midler, der var behov for at drgfte naermere.
Derfor bad bestyrelsen rektor udarbejde et skriftligt opleeg til en sddan
drgftelse.

Bestyrelsen bevilgede pa mgdet 14. december 1,25 mio. kr. til Asia
Research Center for 2006. Rektor indstillede, at bestyrelsen bevilgede 1,25
mio. kr. for 2007 og 1,5 mio. kr. for 2008 for derefter at indlejre centeret
permanent. Bestyrelsen tilsluttede sig rektors indstilling.

Bestyrelsen fandt, at det ikke i den nuveerende situation var
hensigtsmeessigt at bevilge yderligere forskningsmidler, hvorfor forslaget om
stgtte til Innovation, Business and Politics samt Center for Strategi og
Globalisering blev udsat indtil videre.

CBS’ budget 2006

Bestyrelsen bad om at f& udarbejdet et samlet budgetmateriale, der afspejler
beslutningerne pa dagens mgde. Bestyrelsen gnskede fra martsmgdet og
fremefter at modtage budgetopfalgning via aktivitetsindikatoroversigten. |
ngdvendigt omfang mé ledelsen basere sig pa vurderinger. Formanden
udtrykte p& bestyrelsens vegne, at budgetterne for 2006 skal overholdes. Alt
andet vil veere uacceptabelt.

c. Notat om forvaltningsrevision

Bestyrelsen tog notatet fra Ernst & Young til efterretning.

d. Arsrapport 2005

Bestyrelsen tog forslaget til struktur til efterretning. Udkast til arsrapport
fremlaegges til draftelse pa bestyrelsens martsmgde med henblik pa
underskrift p& apriimgdet.

8. Campusplan

Universitetsdirektgren fremlagde campusplanen, der ikke er revideret
indholdsmaessigt i forhold til den version, bestyrelsen fik fremlagt for et ar
siden. Nyt er, at planen baserer sig pa de nye principper som fglge af det
omkostningsbaserede regnskab. Fremover vil kun de nye principper blive
anvendt.

Bestyrelsen tog campusplanen til efterretning, herunder fastholdelsen af
afskrivningsprincipperne vedr. bygninger.



9. CBS’ strategi

Strategi 2010 og de tilhgrende delstrategier vil blive draftet pd bestyrelsens
arlige strategiseminarer.

Post Experience Education Strategy

Bestyrelsen drgftede udkastet til delstrategi for efter- og videreuddannelse.
Overvejelsen om at taenke master- og HD-omraderne mere sammen fandt
bestyrelsen interessant, om end de organisatoriske og gkonomiske
konsekvenser matte gennemgas naermere. De sproglige uddannelsers rolle i
strategien blev efterlyst. Der blev endvidere efterspurgt en steerkere
praecisering af CBS’ unikke profil og positionering pd omradet.

Bestyrelsen drgftede de seerlige udfordringer for HD i forhold til
Bolognamodellen, der ikke tager hgjde for denne type uddannelse.

Rektor videreformidler bestyrelsens synspunkter og kommentarer til Christer
Karlsson og Jens Aaris Thisted. En revideret delstrategi vil foreligge til
bestyrelsens strategiseminar.

Internationalisation strateqy

Bestyrelsen drgftede udkastet til internationaliseringsstrategi. Bestyrelsen
fandt, at de historiske dele med fordel kunne nedtones. | den foreliggende
form fokuserer strategien meget pa udveksling, mens f.eks. forskning og full-
time MBA ikke behandles i vaesentligt omfang. Mere klare visioner for, hvor
CBS skal hen pé& det internationale omréade blev efterlyst og hvad de mere
konkrete malsaetninger er.

Der blev endvidere spurgt til, hvorfor CBS’ foretrukne partnere er business
schools frem for universiteter med en profil, der komplementerer CBS'.

Rektor melder tilbage til Sven Junghagen med henblik pé en revision
delstrategien.

Forretningsmodel og finansieringsgrundlag

Bestyrelsen fandt, at der var tale om et godt papir, der giver en god indfgring
i de gkonomiske mekanismer. Det bgr ikke kategoriseres som en delstrategi.
Papiret er et godt grundlag for "risk management”. Afsnittet om SEA-
modellen bgr uddybes.

De gvrige delstrategier vil blive fremlagt for bestyrelsen pa mgdet i marts.
10. Udviklingskontrakt 2008

Universitetsdirektgren gjorde kort rede for den stramme tidsplan frem til
kontraktindgaelsen (senest 30. marts), der blandt andet skyldes, at



delstrategierne ferst forela for nylig. Der er aftalt ekstra mgder i akademiske
rad og HSU i februar, hvor kontraktudkast skal draftes.

Efter gnske fra direktionen nedseettes en fglgegruppe under bestyrelsen.
Gruppen kan give sparring og inspiration til ledelsen i arbejdet med
kontrakten frem til udsendelse af forslag til ny kontrakt til bestyrelsens
martsmgde. Formanden og rektor dragfter den konkrete sammenseetning af
falgegruppen.

11. Temaer til bestyrelsens arsplan

Bestyrelsen tiltradte forslaget til arsplan med en bemaerkning om, at planen
justeres lgbende i ngdvendigt omfang.

12. Cand.soc.-uddannelsen Management of Creative Business
Processes

Niels Kjeldsen orienterede om resultaterne af det mgde, han og Peter
Brandt som aftalt havde haft med Jens Aaris Thisted og Peter Maskell om
denne uddannelse. De to bestyrelsesmedlemmers vurdering var pa
baggrund af madet, at uddannelsen bar iveerksaettes. Bestyrelsen tiltradte
denne indstilling under forudseetning af, at udgifterne til uddannelsen —
herunder markedsfaring - er indregnet i fakultetets budget for 2006.

Bestyrelsen besluttede endvidere at tage en debat om den fremtidige
organisering af kandidatuddannelserne, herunder cand.merc.-linjestrukturen,
pa strategiseminaret i september.

13. Kernefelter

Rektor gennemgik de kernefelter, CBS har indmeldt i forbindelse med
Danmarks Forskningspolitiske Rads hgring i september 2005. Desuden
belyste rektor sammenhaengen mellem kernefelterne og CBS’ fokusomrader
i henhold til Strategi 2010. Rektors praesentation udsendes med referatet.

14. @gvrige meddelelser og eventuelt

Bestyrelsen takkede for redeggrelsen om administrationen, som tages op til
seerskilt draftelse.

15. Godkendelse af referat af mgdet 14. december 2005

Bestyrelsen underskrev referatet.

16. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsen bad Lars Thorsen og Charlotte Aller sikre, at der gives en kort

intern information om centrale beslutninger snarest efter mgdet. Herunder
naevnes godkendelsen af budget 2006.



Kommende mgder:

16. marts kl. 13-17: Ordinagert mgde

19. april Kl. 13-16: Ordinaert mgde

15. juni kl. 13-17: Ordineert mgde

6. september kl. 8-21: Strategiseminar
26. oktober kl. 13-17: Ordinaert made
13. december kl. 13-17: Ordineert mgde

Godkendt af:

Anders Knutsen, formand

Merete Eldrup, naestformand

Klaus Holse Andersen

Maja Gottschalk Andersen

Jens Frgslev Christensen

Doris Hansen

Niels Kjeldsen



Christian Kryger

Jan Molin

Lars Thorsen

Set af:

Peter Gorm Hansen

Peter Lorange

Kerstin Sahlin-Andersson
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