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1 Generelt om virksomheden i 1999

1.1 Organisation og virksomhed

Handelshgjskolen i Kgbenhavn er en videregdende uddannelsesinstitution, som har til opgave at drive
forskning og give videregdende uddannelser indtil det hgjeste videnskabelige niveau samt bidrage til ud-
bredelse af kendskabet til videnskabens arbejdsmetoder og resultater. Hgjskolen omfatter 2 faglige ho-
vedomrader, Det erhvervsgkonomiske Fakultet og Det erhvervssproglige Fakultet. Hgjskolen udbyder
uddannelser pa bachelor-, kandidat, ph.d-niveau samt Aben Uddannelse, herunder ED, HD og masterud-
dannelser.

Handelshgjskolen er en selvejende institution oprettet af Foreningen til Unge Handelsmeaends Uddannel-
se(FUHU) i 1917. | 1965 overtog den danske stat ansvaret for at deekke udgifterne til Hgjskolens drift, og
siden har Hgjskolen vaeret en del af det videregdende uddannelsessystem.

Handelshgjskolen er omfattet af Universitetsloven og Lov om Handelshgjskoler. Det betyder at Handels-
hajskolen ud over de for universiteter saedvanlige kollegiale organer tillige har et Styrelsesrad. Radet
bestar overvejende af repraesentanter fra erhvervslivet. Det er Styrelsesradets opgave at fglge med i Hgj-
skolens aktiviteter og radgive herom.

Pr. 1. april 1999 etableredes IT-Hgjskolen i Kgbenhavn som frifakultet ved Handelshgjskolen i Kagben-
havn. IT-Hgjskolens bestyrelse og direktar har faet tillagt en reekke af de kompetencer, der i fglge Han-
delshgjskolens vedtaegter og Statut er henlagt til Styrelsesradet, Konsistorium, rektor, dekanen og fakul-
tetsrad. Bag IT-hgjskolen star et konsortium bestdende af Danmarks Tekniske Universitet, Roskilde
Universitetscenter og Handelshgjskolen. Der afleegges seaerskilt virksomhedsregnskab for IT-Hgjskolen.

1.2 Handelshgjskolens strategiske arbejde

1.2.1 Mission statement og strategiske indsatsomrader

Handelshgjskolen praesenterede i 1998 "Strategisk Status” indeholdende Hgjskolens Mission statement
og overordnede strategi og indsatsomrader.

Handelshgjskolen gnsker at veere placeret blandt de bedste institutioner i Europa gennem opfyldelse af
sin malsaetning om:

at bidrage til samfundets og virksomhedernes veerdiskabelse,
at uddanne kandidater, der er konkurrencedygtige pa det internationale arbejdsmarked og
at udvikle ny forskningsbaseret viden i partnerskab med virksomheder og institutioner.

De overordnede strategiske indsatsomrader er:

International profil med national(regional) forankring
Intensiveret partnerskab med erhvervslivet
Det lzerende universitet .

Indsatsomraderne danner grundlag for udformningen af strategier, handlingsplaner og succeskriterier pa
alle niveauer i organisationen.

De strategiske indsatsomrader indgar i de fire tveergdende fokusomrader:

Internationalisering p& uddannelsesomradet
Informationsteknologi
Paedagogik
Kompetenceudvikling.
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1.2.2 Udviklingskontrakt

Det strategiske arbejde er i 1999 fortsat i forbindelse med udarbejdelse af Handelshgjskolens udviklings-
kontrakt. Arbejdet med udviklingskontrakten har forlgbet over det meste af 1999 og har taget udgangs-
punkt i "Strategisk Status 98” og dennes beskrivelser af delstrategier og mal for Handelshgjskolen. Ud-
viklingskontrakten har givet anledning til uddybning og konkretisering af de overordnede mal og strategier.
Samtlige omrader og enheder er bedt om at udarbejde forslag til handlingsplaner der angiver enhedernes
bidrag til at implementere udviklingskontrakten.

1.2.3 HHK’s struktur

Efter fastleeggelse af Handelshgjskolens strategiske malsaetning i 1998 samt de gkonomiske problemer
pa henholdsvis Det erhvervssproglige Fakultet og Feellesomradet har den faglige og administrative orga-
nisering vaeret sat pa dagsordenen i 1999.

Mulighederne for etablering af en faglig struktur uden fakulteter drgftedes i starten af aret. Af hensyn til
gnsket om at fastholde Det sproglige Fakultets styrkeposition i forhold til omverdenen og mulighederne
for at tiltreekke og fastholde de bedste forskere til sprogomradet besluttedes det at fastholde de hidtidige
to fakulteter.

Med hensyn til institutstrukturen besluttedes det at integrere Institut for Interkulturel Kommunikation og
Ledelse(IKL) i Det erhvervsgkonomiske Fakultetet pr. 1. januar 2000 med henblik pa et udbygget forsk-
nings- og uddannelsessamarbejde. Instituttet har i en arraekke ligget uden for fakultetsstrukturen.

P& Det erhvervssproglige Fakultet blev 3 institutter: Institut for Tysk, Institut for Fransk, Italiensk og Rus-
sisk og Institut for Spansk med virkning fra 1. januar 2000 sammenlagt til ét Institut. Formalet med
sammenlaegningen var at opna et gkonomisk baeredygtigt miljg.

| forhold til administrationen blev der iveerksat et projekt der havde til formal at fremlaegge forslag til en
fremtidig administration, der kunne sikre effektivitet, optimal udnyttelse af ressourcerne til administrative
formal og Igbende udvikling og omstilling. Ultimo 1999 fremlagde projektet et principforslag til organise-
ring af administrationen. Udgangspunktet for forslaget var at reducere antallet af administrative niveauer til
to. Der arbejdes videre med projektet i 2000.

1.3 Strategiske indsats- og fokusomrader

1.3.1 Internationalisering

International studenterudveksling

Som tidligere er der i 1999 arbejdet med at @ge antallet af bade udsendte og modtagne studerende.
Samtidigt satses der pa at gge de studerendes opmaerksomhed p& mulighederne for studieophold af hgj
faglig og oplevelsesmaessig kvalitet i andre verdensdele end Nordamerika og England. Af tabel 1.1 frem-
gar den geografiske fordeling af ind-/udgéende studerende.

Tabel 1.1 Geografisk fordeling af ind- og udgaende studerende

1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000

ind ud ind ud ind ud ind ud
Skandinavien 35 19 22 7 45 12 41 12
@steuropa og Rusland 15 5 25 6 11 9 38,5 11
@vrige Europa 268 196 250 185 267 215 251 229
Nord Amerika 58 65 56 85 68 106 87 122
Latin Amerika 3 1 3 12 5 10 4 17
Australien og Asien 13 18 12 33 17 35 15 49
@vrige 0 3 0 6 3 4 4 14
Freemovere 17 7 17 29 17 18 42 13
Praktik 14 27 2 0 22
| alt 409 328 385 390 433 411 482 489
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| tabel 1.2 er vist fordelingen af udvekslingsaftaler pa verdensdele i 1999. 16 internationale studerende
deltog i HHKs nye sommeruniversitets program, svarende til et %> semesters arbejde.

Ud fra ovenstaende tal forventes strategiplanens malszetning om studenterudveksling naet i 2000, sale-
des at det arlige antal udsendte studerende svarer til 30% af antallet af studerende, som afslutter en

uddannelse pa Hgjskolen det pageeldende ar.

Langt de fleste udvekslingsaftaler er baseret p& semesterudveksling. Det giver for en reekke af Hgjsko-
lens mest attraktive partnere problemer med at rekruttere egne studerende til udveksling. For at fastholde
samarbejdet med disse skoler, er HHK ngdt til at udvikle andre samarbejdstilbud end kun semesterud-
veksling. Der er i 1999 iveerksat flere nye koncepter, herunder International Summer University Program,
modtagelse af starre gruppebesgg fra partneruniversiteter og udvikling af feelles, IT-baserede undervis-

ningsprogrammer.

For at @ge antallet af attraktive pladser abne for Handelshgjskolens studerende, er antallet af samar-

bejdspartnere, bade i Asien og i Nordamerika forgget i 1999:

Tabel 1.2 Partneruniversiteter

Antal HHK partneruniversiteter 1995 1996 1997 1998 1999
USA 21 24 26 32 35
Canada 7 7 7 7 9
Australien 7 8 8 9 16
Total (USA, Can + AUS) 35 39 41 48 60
% forggelse (USA,Can + AUS) 11,4 51 17,1 25,0
Asien 0 1 5 6 11
Andre *) 191 265 149 157 178
Total Asien og andre 191 266 154 163 189
% eendring 39,3 -42,1 5,8 16,0
Total, alle lande 226 305 195 211 249
% aendring 35,0 -36,1 8,2 18,0

*Antallet af europaeiske partnere blev veesentligt reduceret i 96-97 da alle inaktive og lavt prioriterede

aftaler blev fiernet.

CEMS Graduation i Kgbenhavn

CEMS(Community of European Management Schools) er et samarbejde mellem 16 europeeiske univer-
siteter og handelshgjskoler samt flere end 50 corporate partnere. Der er udviklet et feelles curriculum og
et internationalt studieprogram der afsluttes med CEMS graden som tildeles ved siden af hjemmeinstitu-

tionens egen kandidatgrad.

Den 4. december 1999 var Handelshgjskolen i Kgbenhavn for farste gang vaert for den arlige afholdelse af
CEMS Graduation Ceremony samt CEMS Career Forum. | dimittendceremonien, deltog ca. 150 euro-

peeiske dimittender.

Ved CEMS Career Forum, var mere end 35 internationale europaeiske virksomheder repreesenteret med

informationsstande og interviewere fra hele Europa.

International udveksling af forskere og leerere

For at fastholde og udvikle en international position pa forskningsomrader sgger Handelshgjskolen at
motivere forskere til kortere eller leengerevarende ophold ved udenlandske universiteter samtidig med at
antallet af geesteleerere, der kommer til Handelshgjskolen, sgges gget. |1 1999 har antallet af gaestelaere-
re pd HHK generelt veeret faldende, hvilket overvejende skyldes reducerede gkonomiske ressourcer til

formalet.

Tabel 1.3 Antal forsker/geesteleererudvekslinger i 1999

Hovedomrade @konomi Sprog

IKL

| alt

Geesteleerere pa HHK 18
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HHK-forskere i udlandet 8 0 3 11

| alt 26 3 6 35

1.3.2 Partnerskab med erhvervslivet

CEMS partners
| 1999 lykkedes det at f& Novo Nordisk, GN Store Nord, Hempel AS og TeleDanmark som CEMS corpo-
rate partneres.

Medlemsskab af CEMS samarbejdet for erhvervsvirksomheder er karakteriseret ved at der er tale om et
partnerskab i modseetning til et sponsorat. Virksomhederne tilbydes en lang reekke muligheder, herunder
eksklusiv adgang til rekruttering blandt CEMS dimittender, deltagelse i Career Forum, deltagelse i busi-
ness projekts og skills seminarer samt aktiv involvering i udformning af uddannelsens curriculum. Part-
nerskabet er en unik mulighed for virksomheder at profilere sig overfor Europas farende universiteter og
handelshgijskoler samt de andre corporate partnere i samarbejdet.

Det er op til hver enkelt virksomhed at beslutte hvor steerkt involveret den gnsker at blive, men generelt er
over 90% af virksomhederne repraesenteret ved det arlige Career Forum, 80% er involveret i business
projekter og skills seminarer og ca. 90% har CEMS praktikanter.

Erhvervsforskningscentre

Handelshgjskolen har ogsa i 1999 arbejdet med etablering af erhvervsforskningscentre med statte fra
virksomheder og fonde. Etableringen og driften af erhvervsforskningscentre kreever stor indsats fra forsk-
ningsngglepersoner, men i kraft af de ggede muligheder for en fokuseret forsknings- og udviklingsindsats
er det attraktivt for Hgjskolen at satse pa denne type samarbejde. Fglgende centre m.v. er oprettet i
1999:

Center for Applied Management Studies

Center for Ledelse og Kompetenceudvikling
Forskningsprogrammet REMAP

Center for Ledelse og Organisation i Sygehusvaesnet
Center for Virksomhedshistorie

Forum for Reklameforskning

Her udover har Hgjskolen i 1999 fortsat driften af de tidligere oprettede erhvervsforskningscentre, Center
for Detailhandel, Center for Virksomhedsudvikling og Ledelsesteknologi, Center for Design og Virksom-
hedsudvikling, Center for Elektronisk Handel og DANTERM Centeret.

Institutionelle samarbejder
Samarbejdet med erhvervslivet gennem bla. Forskerparken Symbion, Universitets-Innovation, Dansk Tek-
nologisk Innovation, Copenhagen Capacity og netveerk tilknyttet @resundsuniversitetet er fortsat i 1999.

1.3.3 Handelshgjskolens IT Strategi

Handelshgjskolen har i 1999 udarbejdet en specifik strategi for IT i forskning og undervisning som sup-
plement til hgjskolens generelle IT-strategi. Handelshgjskolen gnsker gennem implementering af IT-
strategien at fremsta som

et interessant uddannelsessted med attraktive IT-uddannelser for ambitigse og kompetente stude-
rende

en ligeveerdig samarbejdspartner for internationalt anerkendte forskningsmiljger og de fremmeste
virksomheder

en attraktiv arbejdsplads for meget kompetente medarbejdere saledes at det er muligt at tiltreekke og
fastholde IT-forskere og -leerere af hgj kvalitet

forskningsmiljger af hgj kvalitet - en forudsaetning for at udvikle samarbejdet med erhvervslivet, med
andre forskningsinstitutioner samt andre fagdiscipliner om IT-projekter
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Der er en reekke potentielle og reelle kraftcentre pa IT-omradet i @resundsregionen. Der udvikles arbejds-
deling — og samarbejdsmuligheder - i forhold til IT-Hgjskole og gvrige universitetsinstitutioner i regionen -
herunder blandt andet universiteterne i Lund og Malmg.

Handelshgjskolen satser p& at udnytte synergien — baseret pa tveerdisciplineere og IT-integrerende pro-
jekter — i forhold til den erhvervssproglige og erhvervsgkonomiske forskning, og derved udvikle en klar,
erhvervsorienteret IT-profil.

1.3.4 Det leerende universitet

Handelshgjskolen @nsker at udvikle et lzeringsmiljg med fokus pé leering og pa individuel talentudvikling.
Hajskolen satser pa fleksibilitet og innovationsevne, balance mellem systematisk analyse og eksperi-
menteren, eksterne og interne evalueringer og lgbende kvalitetsudvikling.

EQUIS-evaluering

Handelshgjskolen har i 1999 deltaget i den internationale EQUIS-evaluering (European Quality Improve-

ment System) som er et evaluerings- og akkrediteringssystem udviklet af European Foundation for Ma-
nagement Development. Systemet er et redskab til vurdering og kvalitetssikring af europeeiske institutio-
ner.

| forhold til CRE, som Hgjskolen tidligere har deltaget i, er EQUIS direkte malrettet handelshgjskoler og
tilsvarende institutioner inden for management development. Antallet af udbydere inden for management
uddannelser i Europa er vokset eksplosivt i de senere &r og dermed ogsé behovet for feelles europaeiske
kvalitetskriterier. Handelshgjskolen ser det som en vigtig del af sit internationale engagement at stgtte og
aktivt medvirke i denne type af kvalitetsudviklingsaktiviteter.

Handelshgjskolen afleverede sin selvevalueringsrapport til evaluatorerne i slutningen af 1999. Evaluerings-
rapporten er struktureret i forhold til Hgjskolens tre overordnede strategiske indsatsomrader og baserer
sig indholdsmaessigt pa hovedomradernes beretninger samt institut- og studielederberetninger suppleret
med interviews med relevante personer i organisationen.

Besgg af evaluatorer blev planlagt til januar 2000. Pa baggrund af besgget og Hajskolens selvevaluerings-
rapport forventes Hgjskolen ultimo marts 2000 tildelt EFMDs kvalitetsbevis "The European Quality Label”
— EQUAL. Evaluatorernes evalueringsrapport vil med sine input blive anvendt til at fastholde Hgjskolens
strategiske udvikling.

Transferable skills

Handelshgijskolen igangsatte i 1998 et projekt der har til formal at fastleegge hvilke transferable skills ,
der bgr fokuseres pa i uddannnelserne og om uddannelserne HA, BA og BA-int. inkluderer disse. Projek-
tet foregar i samarbejde med University of Luton og University of Central England Birmingham. Der er
arbejdet videre med projektet i den tilknyttede styregruppe, som i samarbejde med de to involverede
studienaevn fastleegger den videre procedure for implementeringen af resultatet af den gennemfarte un-
dersggelse.

HA-projekt

| efteréret 1998 fik HA-studiet accept fra Undervisningsministeriet til at etablere en HA-praktikordning pa
studiets 6. semester, i farste omgang som en forsggsordning der lgber over 2 ar. Ordningen betyder, at
de studerende far mulighed for at komme i praktik i 6 maneder far de skriver deres afsluttende bachelor-
projekt. | 1999 valgte 10 praktik-studerende at supplere deres studier med et praktikophold, heraf 5 i
Danmark og 5 i udlandet.

Handelshgjskolen har modtaget meget positive tilbagemeldinger pa praktikordningen, bade fra prak-
tikvirksomhederne og fra de studerende. Indtil videre har ordningen veeret forbeholdt HA-studerende, men
pa baggrund af den store interesse fra HA-studerende fra kombinationsstudierne, overvejes det at sgge
om en viderefgrsel af ordningen generelt pa HA.

| forbindelse med oprettelse af HA-praktikordningen er traineeordningen - som har veeret administreret i

HA-regi gennem 3 ar - blevet midlertidigt indstillet. Det er sket pa opfordring af det samarbejdsforum med
repraesentanter fra aftagergruppen, der har veeret etableret i forbindelse med traineeordningen. Argumen-
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tet var, at de to praktikordninger tidsmaessigt er sa teet pa hinanden, at det er sveert at opna opmaerk-
somhed p& begge ordninger hos potentielle praktikvirksomheder.

1.3.5 Fleksibilitet i uddannelserne

| foréret 1999 etableredes en arbejdsgruppe under konsistorium. Gruppen har siden arbejdet med at
analysere de barrierer der matte veere i forhold til en fleksibel udnyttelse af hgjskolens mange forskellige
uddannelser. Gruppen forventes primo 2000 at afgive sin rapport, herunder anbefalinger til hvorledes hgj-
skolens system af uddannelser kan udvikles til et sammenhaengende, koordineret uddannelsessystem,
der giver studerende optimale muligheder for en fleksibel sammenseaetning af uddannelsen, og for en
maksimal udnyttelse af synergimulighederne forskellige fagomrader imellem.

1.4 Forskeruddannelse

Handelshgjskolen har i 1999 deltaget i den af danmarks Forskningsrad iveerksatte evaluering af forsker-
uddannelsessystemet. Som led i denne evaluering udarbejdede Hgjskolen en selv-evalueringsrapport
bestaende af en saerskilt selvevaluering for hver af de to fakulteter og en sammenfatning for Hgjskolen
generelt.

Hgjskolens overordnede vurdering af forskeruddannelsessystemet var, at dette efter nogle indkgringsvan-
skeligheder i det store og hele fungerer tilfredsstillende. De vaesentligste problemer, som det udestar at
fa lgst, knytter sig dels til finansieringsmaessige aspekter ved uddannelsen, dels til det tidsmaessige
omfang af uddannelsen.

Selv om evalueringen primzert sigtede pa at tilvejebringe et grundlag for en vurdering af selve systemet,
gav udarbejdelsen af selvevalueringsrapporten pa de to fakulteter lejlighed til en kritisk gennemgang af
"produktionen” af ph.d.-studerende ved de respektive fakulteter samt den faglige og administrative tilret-
teleeggelse af den. Erfaringerne er indarbejdet i Udviklingskontrakten, herunder at der er opstillet et suc-
ceskriterium for forskeruddannelsen om fordobling af produktionen af ph.d.-grader inden for kontraktsperi-
oden. Her udover har erfaringerne givet anledning til selvsteendige overvejelser pa de to fakulteter om
forbedring af den lokale tilretteleeggelse af forskeruddannelsen, f.eks. etablering af flere forskerskoler,
decentralisering af ansvar og gkonomi til forskerskolerne samt en politik med minimumskrav til seniorfor-
skere, der vejleder ph.d.-studerende.

1.5 Personalepolitik, Ignpolitik og kompetenceudvikling

Personalepolitikken — delvis revision

| forventning om kommende uansggte afskedigelser pa VIP-omradet pa Det sproglige Fakultet som fglge
af budgetreduktioner blev Handelshgjskolens Personalepolitik revideret i foraret 1999. Herefter blev ansva-
ret for udpegning af afskedigelsestruede medarbejdere i hgjere grad end tidligere en ledelsesopgave.

Legnpolitik

P& Det erhvervsgkonomiske Fakultet har der i samarbejde med de faglige organisationer veeret arbejdet

pa udvikling af en Ignpolitik pA AC-omradet. Gennemskuelighed og objektivitet har veeret baerende prin-

cipper i drgftelserne af bl.a. hvilke kriterier der skal lsegges til grund for vurdering af medarbejdernes indi-
viduelle indsats. Af hensyn til gnsket om at bevare fleksibilitet og tillaeg som incitament for udvikling har
fakultetet overvejende gnsket at ggre brug af midlertidige tillaeg. Der er lagt op til at den endelige Ignpoli-
tik skal omfatte hele Hgjskolen.

Implementering af AC-lgnpolitikken pa VIP-omradet i den overvejede retning vil medfere store finansie-
ringsbehov. Det kan medfare reduktion i antallet af forskningsmedarbejdere. Samme tendens vil ogsa
blive aktuel for andre medarbejdergrupper, hvor de nye lgninstrumenter bringes i anvendelse.

VIP-kompetenceudvikling

Ved revision af Handelshgjskolens Personalepolitik i 1998 introduceredes en delpolitik for kompetence-
udvikling for bl.a. de videnskabelige medarbejdere. Pa Det erhvervsgkonomiske Fakultet er der i 1999
udarbejdet en handlingsplan for udvikling af VIP-kompetencer. Kvalifikationskravene for VIP’erne er be-
skrevet og herudfra er der opstillet modeller for individuel og kollektiv kvalifikationsudvikling samt organi-
satorisk kompetenceudvikling. Ansvaret for implementering af handlingsplanen er placeret lokalt pa insti-
tutterne og hos de enkelte medarbejder.
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1.6 Infrastruktur

Bygninger

Handelshgjskolen pabegyndte ultimo oktober 1999 indflytningen pa Solbjerg Plads 3, Hajskolens nye
bygning pa 27.500 m2, der rummer 25 auditorier med mellem 58 og 468 siddepladser, 6 erhvervsgkono-
miske institutter, Det erhvervsgkonomiske Bibliotek, det skonomiske fakultets administration, studiese-
kretariater, dele af feellesadministrationen, kantine, studentercafé, boghandel, trykkeri m.v.

Feerdiggarelsen af bygningen var ikke afsluttet ved indflytningen, hvilket bade besveerliggjorde og fordyre-
de processen. Hgjskolen har af ordinaere driftsmidler i 1999 afholdt udgifter i forbindelse med i brugtag-
ningen af bygningen for 17 mill. kr. herunder indkgb af inventar og IT.

| forbindelse med opstarten af kandidatuddannelsen E-business, udvidelsen af optaget pa BA i engelsk/IT
og HA-IB ggedes det samlede lokalebehov, og Hajskolen erhvervede et nyt lejemal, Solbjergvej 3, pa i alt
928 m2.

Ved udgangen af 1999 var Handelshgjskolens aktiviteter placeret pa fglgende adresser i Kgbenhavn og
pa Frederiksberg:

Solbjerg Plads 3 - 27.500 m2
Howitzvej 60 - 3.700 m2

Dalgas Have - 19.600 m2
Blagardsgade 23 - 4.170 m2
Blagardsgade 16 - 160 m2

Julius Thomsens Plads - 5.350 m2
Grundtvigsvej - 1.550 m2

Bernhard Bangs Alle - 1.700 m2
Solbjergvej 3 - 928 m2

Hgjskolen ejer Solbjerg Plads 3 og Howitzvej 60, mens de gvrige adresser er lejemal.
Hertil kommer en reekke lgsere lejemal til brug for eksamensafvikling.

Med ibrugtagningen af Solbjerg Plads er Hgjskolens bygningsdriftsudgifter steget vaesentligt, forventet 8
mill. kr. arligt, samtidig med at der pahviler Hajskolen ggede vedligeholdelsesforpligtelser fremover. Dette
vil i de kommende ar medvirke til at saette Hajskolens gkonomi under stort pres.

IT-infrastruktur, IT-Service

Pr. 1. januar 1999 blev de tidligere IT-afdelinger p& det skonomiske fakultet og biblioteket organisatorisk
placeret som IT-sgjlen i Bibliotek & IT-Service, hvor afdelingerne nu beerer navnene ITS-Personalesupport,
ITS-Undervisnings-support og ITS-Biblioteks- & Websupport.

Ar 2000 sikring

Handelshgijskolens &r 2000 sikring forlgb succesfuldt. Netdrift, centrale faglige og administrative syste-
mer savel som de enkeltes arbejdspladser fungerede uden problemer efter arsskiftet takket veere en stor
indsats fra Hgjskolens forskellige IT-afdelinger.

Pilotprojekt Digital Signatur

Handelshgjskolen har i 1999 gennemfgart et pilotprojekt vedrarende Digital Signatur finansieret af Forsk-
ningsministeriet. Som konkret pilotprojekt gennemfartes elektronisk og digital signeret opgaveaflevering
og bedgmmelse pa 2. &r pa HA(dat) omfattende 70 studerende i efteraret 1999. Med projektet har Hgj-
skolen bl.a. opbygget en infrastruktur, der muligggr udstedelse af elektroniske underskrifter, faet den
nadvendige software og opnaet en stor kompetence hos de involverede medarbejdere, der giver unikke
muligheder for at profilere Hgjskolen pa IT-omradet. | &r 2000 vil der pa basis af projektet kunne tilbydes
elektronisk signatur og kryptering til alle ansatte pa HHK.

Nyt studiekort
Handelshgjskolen gennemfgrte i 1998/99 en forundersggelse af mulighederne for og perspektiverne ved
indfgrelse af et multifunktionelt elektronisk studiekort. Konklusionen var, at der ikke var tilstraekkeligt

9 af 61



med fordele ved et sadant kort, og det besluttedes i stedet at indfgre et nyt plastikstudiekort til samtlige
Hgijskolens ca. 13.000 studerende fra efterarssemesteret 1999.

Hovedparten af opgaven blev udliciteret til en ekstern kortleverandgr. Desveerre viste det sig, at leverandg-
ren ikke helt har levet op til, hvad der blev stillet i udsigt, hvilket har givet en del ekstraarbejde for en reek-
ke af Hgjskolens medarbejdere.

Studenterselvbetjening
Der er udviklet og iveerksat selvbetjeningsfaciliteter for alle studerende via CBS-web vedrgrende

eksamensopslag og karakterudskrift
holdopslag/udskrift
mulighed for indtastning og eendring af tif.nr.

Abningstiden for selvbetjening omfatter hele dggnet. Isser muligheden for udskrift af karakteroversigter og
holdtilmeldinger appellerer til de studerende og giver samtidig betydelige arbejdsbesparelser i studiese-
kretariaterne.

Kopimaskiner og trykkeri

Handelshgjskolen sendte i efteraret 1999 den samlede reproopgave i EU-udbud. Udbudsforretningen
endte med, at Hgjskolen som noget nyt valgte at udlicitere driften af kopimaskiner og trykkeri til
IKON/Tekst og Tryk. Det betad bl.a. overdragelse af Hgjskolens hidtidige trykkeri i henhold til reglerne
om virksomhedsoverdragelse.

1.7 Det gkonomiske resultat

Handelshgjskolens samlede udgifter excl. moms udgjorde i 1999 543,7 mio kr ved et samlet personale-
forbrug pa 981,6 arsveerk.

Resultatet af den samlede virksomhed er et positivt driftsresultat pa 18,5 mio. kr.

Den samlede opsparing udgar 38,9 mio kr ved udgangen af 1999, hvoraf 29,3 mio. kroner skyldes almin-
delig virksomhed.

Der er udvist stor tilbageholdenhed med udgifterne, idet det har veeret ngdvendigt at reservere betydelige
midler til indflytningen pa Solbjerg Plads.

Der er afholdt anleegsudgifter pa 217,2 mio kr i 1999 i forbindelse med opferelsen af Handelshgjskolens
nye bygning p& Solbjerg Plads (i alt 519,6 mio kr). Byggeriet er finansieret ved statslan og realkreditlan.

1.8 Malsaetning 2000

Handelshgjskolens Udviklingskontrakt beskriver Hgjskolens fremadrettede perspektiver og malsaetninger
for perioden 2000-2004. For sa vidt angar specifikke indsatser vedrgrende forskning, uddannelse og bibli-
oteksvirksomhed i 2000 henvises til afsnit 3-5 vedrgrende fakulteterne og biblioteket.

Af overordnede tveergaende aktiviteter i 2000 forventes fglgende:

Udarbejdelse af plangrundlag og udskrivelse af arkitektkonkurrence vedrgrende Solbjerg Plads fase Il
International benchmarking pa udvalgte omrader, bl.a. Human Ressource Management

Udvikling af lgnpolitik der belgnner aktiviteter inden for prioriterede omrader

Videreudvikling og implementering af kompetenceudviklingspolitik

Afslutning og implementering af gennemgang af administrationen
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2 @konomisk resultat og analyse

2.1 Indikatorer for Handelshgjskolens produktion

Tabel 2.1 viser nogle vaesentlige indikatorer for Handelshgjskolens produktion af undervisning, forskning
mv i arene 1995-1999.

Tabel 2.1 Indikatorer for HHKs produktion

1995 1996 1997 1998 1999
STA, ordineer uddannelse 5.683 5.562 5.960 5.858 5.661
STA, 8ben uddannelse 2.349 2.231 2.122 1.983 1.930
Feerdiguddannede, kandidater 887 914 733 948 781
Feerdiguddannede, bachelorer 1.095 1.020 913 1.005 1.001
Faerdiguddannede, dben uddannelse 604 538 708 844 894
Ph.d. grader 13 14 14 13 17
Doktorgrader 1) - 6 - 1 2
Forskningspublikationer, i alt 2) 694 869 947 1.068
Forskningsarsveerk, VIP 3) 130 133 147 135 150
Forskeruddannelsesarsveerk (ph.d. stud.) 52 75 97 116 151
Bibliotekets udlan 447.868 467.350 481.333 501.116 517.889

Anm.: STA betyder studenterdrsvaerk, dvs studerende omregnet til fuldtids (baseret p4 eksamensaktivitet hhv

deltagerbetaling).
Noter: 1) Heraf én doktorgrad pa det Sproglige fakultet (i 1996), mens de gvrige er pa det @konomiske fakul-
tet. 2) Ikke opgjort sammenligneligt. 3) Omfatter en mindre del af forskeruddannelsesarsveerkene

STA-produktionen har over perioden 1995-1999 veeret nogenlunde stabil, men udviser dog et mindre fald i
1999; specifikt for &ben uddannelse er der tale om et fald gennem hele perioden.

Antal feerdiguddannede pa ordinger uddannelse (bachelorer og kandidater) ligger lavere end i 1998, men
hgjere end i 1997. Antal feerdiguddannede pa &ben uddannelse er steget.

Antal forskeruddannelsesarsvaerk (ph.d.studerende) er steget. Efter flere ars stabilitet er antal ph.d. gra-
der i 1999 steget.

Det samlede antal forskningspublikationer har veeret stigende fra 1996-1999; en naermere specifikation
fremgar af tabel 2.2 nedenfor.

Bibliotekets udlan udviser en stgt stigning gennem perioden 1995-1999.

| tabel 2.2 vises &renes samlede antal forskningspublikationer specificeret pa publikationernes art hhv.
om publikationen er udgivet pa dansk/nordisk eller pa fremmedsprog.
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Tabel 2.2 Antal forskningspublikationer i arene 1996-1999

Forskningspublikationer 1996 1997 1998 1999

Fremmedsprogede publikationer
afhandlinger og bager 29 41 27 44
artikler i tidsskrifter og antologier 242 236 254 257

Nordisksprogede publikationer
afhandlinger og bgger 56 62 62 86
artikler i tidsskrifter og antologier (i 96 ogsa proceedings) 182 246 236 244

@vrige publikationer
working papers og proceedings 185 284 368 437

| alt 694 869 947 1.068

Kilder: HHKs Forskningsberetninger 1996, 19970g 1998 samt Bibliotekets database for 1999.

Det fremgar af kapitlerne om de faglige hovedomrader i det fglgende, hvor mange af forskningspublikatio-
nerne, der er frembragt pa hhv Det gkonomiske fakultet, pa Det sproglige fakultet og pa IKL. For en ngje-
re afgraensning af Handelshgjskolens forskningspublikationer henvises til Handelshgjskolens arlige
forskningsberetninger, hvori hver enkelt publikation ogsa er naevnt; se under Fakta og publikationer pa
Handelshgjskolens hjemmeside www.cbs.dk

2.2 Det gkonomiske resultat

2.2.1 Arets resultat og opsparingen

De samlede udgifter excl. moms er i Igbende priser steget fra 510,2 mio kr. i 1997 til 518,1 mio kr. i 1998
og til 543,7 mio kr i 1999; det samlede personaleforbrug som faldt fra 1.005,9 arsvaerk i 1997 til 994,1
arsveerk i 1998, er faldet til 981,6 arsveerk i 1999.

For den samlede virksomhed viser Handelshgjskolens regnskab et positivt driftsresultat pa 18,5 mio. kr i
1999 (mod 18,3 mio i 1998), hvilket daekker over et overskud pa 24,9 mio kr fra almindelig virksomhed,
mens der har vaeret et merforbrug pa 6,4 mio kr pa indtaegts- og tilskudsfinansieret virksomhed. Den
samlede opsparing udger 38,9 mio kr ved udgangen af 1999 (mod 20, 3 mio kr ved udgangen af 1998),
hvoraf den almindelige virksomheds opsparing udggar 29,3 mio kr.

Handelshgjskolens driftsresultat og opsparing har i perioden 1995 til 1999 udviklet sig som fglger; opspa-
ringsbidrag fra indteegtsdaekket virksomhed samt tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansie-
rede aktiviteter er medregnet:

Tabel 2.3 Driftsresultat og opsparing

(miog kr.excl moms. aref priser) 1995 1996 1997 1998 1999
Driftsresultat -30,1 -36,4 18,3 18,5
heraf driftsresultat af almindelig virksomhed -40,4 -14,2 11,4 24,9
Opsparing ved arets udgang 74,1 43,4 21 20,3 38,9
heraf opsparing af almindelig virksomhed -7,0 4.4 29,3

Anm.: Pa grund af korrektioner er der ikke direkte sammenhaeng mellem arets driftsresultat og aendrin-
gen i opsparingen. Se bilagstabel 3.

Som det fremgar, har Handelshgijskolen i arene 1996-1997 brugt en stor del af den tidligere opsparing.
Dog indebar en regnskabsteknisk omlaegning i 1997 af indteegter vedr tilskudsfinansieret virksomhed en
engangsreduktion af indtsegterne pa ca. 17 mio kr og dermed en tilsvarende mindre opsparing ved ud-
gangen af 1997 (aendringen indebar, at forudbetalte tilskudsbelgb modsat tidligere ikke laengere ind-
teegtsfares i aret for indbetalingen, men farst pa tidspunktet for udgiftsafholdelsen).
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Handelshgjskolen har i de seneste finansar investeret store belgb i videreudvikling af sine daguddannel-
ser og i fortsat teknologisk udbygning. | 1999 er der over driftsregnskabet afholdt udgifter pa ca. 17 mio kr
til anskaffelser i forbindelse med inflytningen pa Solbjerg Plads (indflytning ultimo 1999).

Handelshgjskolens driftsregnskab for 1999 har ikke begrundet afgivelse af regnskabsmaessige forklarin-
ger. For yderligere talmaessige oplysninger om regnskabet for 1999, herunder bevillingsafregning for
driftsbevillingerne og specifikation af indtaegtsdeekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter,
henvises til bilagstabellerne.

Bevillingsafregning og forklaringer vedrgrende Handelshgjskolens anlaegsbevillinger i 1999 fremgar af
bilagstabel 12 og 13. Anlaegsudgifterne vedrarer opferelsen af nybygning p& Solbjerg Plads (etape ).

Opsparingen blev reduceret kraftigt i 1996 (med godt 30 mio kr.) og i 1997 (med godt 41 mio kr.) til kun
at udggre ca. 2 mio kr ved udgangen af 1997

Faldende STA-indtaegter vedrgrende sprogstudierne og vanskeligheder generelt ved at bremse forbruget i
forhold til de foregaende ar, hvor der blev brugt af tidligere ars opsparing, ferte til, at Handelshgjskolens
opsparing ultimo 1998 var mindre end gnskeligt.

Handelshgjskolen besluttede, at ingen af hovedomraderne i 1999 matte forbruge af Handelshgjskolens
samlede opsparing pa almindelig virksomhed, bortset fra til de szerlige udgifter ifm ibrugtagning af den
nye bygning. Det gkonomiske fakultet, det sproglige fakultet, Biblioteket og Fzellesomradet har alle i
1999 fart en stram udgiftspolitik og har herved bidraget til at sge Handelshgjskolens opsparing.

Der forventes behov for yderligere anskaffelser til inventar, IT mv. for ca. 10 mio kr i ar 2000 til Solbjerg
Plads. Endvidere forventes udgifterne til bygningsvedligeholdelse at stige kraftigt som fglge af overgang
fra i det veesentligste lejerstatus (hvor udlejer har ansvar for udvendig vedligeholdelse) til i det veesentlig-
ste ejerstatus. Endvidere medfgrer den tiltraengte nettoarealudvidelse i forbindelse med ibrugtagning af
Solbjerg Plads ultimo 1999 mod fraflytning af en raekke lejemal, at udgifter til bygningsdrift stiger i ar
2000.

Der er endvidere behov for at investere vaesentlige belgb i udvikling af Internetbaseret undervisning (savel
investering i paedagogisk omstilling som i apparatur og programmel).

Set i lyset af disse behov er den nuvaerende opsparing pa almindelig virksomhed mindre end gnskeligt.

2.2.2 Formalsopdelt udgiftsregnskab

Fordelingen af udgifter (og arsveerk) pa formal og delformal er hentet fra den registrering og fordeling, der
er gennemfart i hvert af arene 1995 -1999. Der er ikke for 1999 sket starre principielle sendringer af for-
malsfordelingen. En del af fakultetsadministrationernes udgifter er i 1999 henfart til formalet forskning
(mod hidtil udelukkende formalene generel ledelse og administration hhv uddannelse).

Formalsopdelingen er sket pa fglgende made:

En mindre del af det samlede ressourceforbrug er formalskonteret direkte i forbindelse med udgifts-
registreringen i arets lgh. Det geelder fortrinsvis de faglige omraders udgifter til timelannet undervisning og
til en del forskningsprojekter. Andre udgifter har umiddelbart kunnet henfares til bestemte formal med
udgangspunkt enten i den enhed, der har veeret ansvarlig for udgiftsafholdelsen, eksempelvis Biblioteket
eller i udgiftsarten, for eksempel husleje. Resterende udgifter er formalsfordelt p& grundlag af forskellige
seet af fordelingsnggler, der i hovedsagen er fastlagt med udgangspunkt i budgetteringen eller i historiske
gennemsnit.
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Tabel 2.4 Formalsopdelt udgiftsregnskab 1997-1999

(mill_kr_&rets priser._excl moms) 1997 1998 1999
Ordinaer uddannelse 180,9 184,1 183,8
Forskeruddannelse 19,7 23,7 25,6
Aben Uddannelse 69,9 73,2 71,2
International stud. udveksling 6,5 6,2 6,2
Kursusundervisning 0,1 0,0 0,0
Basisforskning 76,1 75,8 74,4
Tilskudsfinansieret forskning 25,1 25,1 37,5
Kontraktforskning 0,1 0,1 0,2
Bibliotek 29,4 30,2 34,1
Andre faglige formal 0,0 0,1 0,8
Bygningsdrift 20,9 20,4 19,0
Generel ledelse og administration 43,8 31,4 29,6
@vrige feellesformal 6,8 6,3 4.7
Lejemal 46,7 48,0 52,6
Prioritetsydelser 0,2 2,3 9,0
Vedligehold og mindre byggearbejder 35 55 20,3
Udaifter i alt 529.7 532.4 569

Af Handelshgjskolens samlede udgifter i 1999 er 48% anvendt til formalene ordinaer uddannelse, forsker-
uddannelse, aben uddannelse, international studenterudveksling og kursusundervisning. | 1997 udgjorde
udgifterne til disse formal godt 52%.

Udgifterne til forskeruddannelse har veeret stigende i perioden 1997-1999.
Udgifterne til aben uddannelse og udgifterne til ordinzer uddannelse viser i 1999 et fald i forhold til 1998.

Udgifterne til generel ledelse og administration udgar i 1999 29,6 mio kr eller 5,4 % Faldet skyldes til
dels en eendret afgraensning.

Formalsopdelingen af regnskabet skal fortolkes med stor forsigtighed, idet der ifglge aktiviteternes natur
er en stor del af udgifterne, som ikke kan henfgres direkte til forskning, undervisning eller den tilhgrende
administration; saledes er i alt ca. 44% af HHKs udgifter i 1999 formalsfordelt vha fordelingsnagler.

Forholdet mellem udagifter til forskning og udgifter til uddannelse var i 1999 0,43 mod 0,37 i 1998. HHK
tilstreeber generelt en sterre forskningsandel, og udviklingen fra 1998 til 1999 betegner saledes en forbed-
ring.

2.2.3 Indteegtskilder

Over perioden 1997-1999 har de samlede indtaegter vist en stigning, ogsa hvis der tages hgjde for pris-
stigning. Det lave udgangspunkt i 1997 skyldes dog bla en sendring af regnskabspraksis, hvorefter til-
skudsmidler pa ca. 17 mio ikke blev indtaegtsfart i finansaret. Tabel 2.5 viser fordelingen pé indteegtskil-
der.
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Tabel 2.5 Indteegter fordelt pa kilder, 1997-1999

(mill. kr, &rets priser) 1997 1998 1999
Ordinaer uddannelse taxameterindteegt 180,9 184,1 183,8
Forskeruddannelse taxameterindtaegt 4,1 4,3 4,3
Aben Uddannelse taxameterindteegt 30,0 28,8 28,2
@vrige uddannelser taxameterindtaegt 3,5 3,7 3,8
Statslige fonds- og programmidler til forskning 9,7 17,1 23,1
EU og andre internationale tilskudsgivere til forskning 3,2 6,2 4,3
@vrige tilskudsgivere til forskning -3,9 11,4 8,1
Basisbevilling til forskning 100,7 108,2 109,2
Bevilling til kapitalformal (husleje mv) 47,6 51,1 63,5
Bevilling til gvrige formal (iseer Bibliotek) 36,4 38,9 42,6
Grundbevilling 1,0 1,0 1,1
Deltagerbetaling for Aben Uddannelse 40,7 46,7 52,7
Driftsindteegter ved salg og udleje 8,0 16,0 7,7
Indteegter ved indtaegtsdaekk virks. (excl forskning) 0,8 1,2 1,0
Driftsindteegter i gvrigt 0,0 0,8 55
Stipendierater (fra ministeriet/SU-styrelsen) 7,1 4,7 2,7
Stipendierater fra andre 0,0 -0,5 -0,3
Overfarselsindtaegter til Ph.d lgn 0,0 2,9 51
Tilskud fra internat.org. til udd.programmer 0,8 14 58
Tilskud i gvrigt til uddannelsesformal mv 31 8,1 6,7
Statslig overfarselsindteegt 0,1 0,2 33
Indtaegter i alt 473,8 536,3 562,2

Der har over perioden veeret et fald i taxameterindtaegterne for Aben Uddannelse; deltagerbetalingen er i
samme periode steget mere end faldet i taxameterindteegterne. Bevillingerne til basisforskning er steget
over perioden, mens taxameterindteegter fra ordinger uddannelse viser stagnation (omregnet til faste pri-

ser et fald).

Taxameterindtaegterne til uddannelse (incl taxameterindtaegt til faellesudgifter) udgjorde i 1997 46% af de

samlede indteegter; den tilsvarende andel er i 1999 faldet til 39%.

Der kan ikke foretages en direkte sammenligning af bestemte udgiftsformal i tabel 2.4 med tilsvarende

indteegtskilder i tabel 2.5, iseer fordi indteegterne til uddannelse (taxameterindteegter og deltagerbetaling)
samt til forskning indeholder bidrag til finansiering af feellesudgifter til bla bygningsdrift og generel ledelse
og administration. Handelshgjskolen kan i henhold til universitetsloven frit disponere indtaegterne mellem

uddannelse, forskning og andre formal.

2.2.4 Driftsregnskab pa hovedformal

| tabel 2.6 vises driftsregnskab for de enkelte hovedformal undervisning, forskning og feellesformal.
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Tabel 2.6 Driftsregnskab for hovedformal 1999

(mill. kr., arets priser) Indteegter Udgifter Difference Overskud
Uddannelse 281,0 235,8 45,2

Forskning 156,9 137,6 19,3

Andre faglige formal 43,2 35,0 8,2
Feellesformal:

Generel ledelse og adm. 29,6 -29,6

Andre feelles formal (ekskl. gen. led. og adm.) 23,8 -23,8
Kapitalformal 63,5 81,9 -18,4
Feellesformal i alt 63,5 135,3 -71,8

Ufordelte indtsegter 17,6 17,6

Arets overskud 562,2 543,7 18,5

Udgifterne og indtaegterne for hovedformalene er ikke direkte sammenlignelige, hvorfor differencen mellem

indteegter og udgifter for det enkelte formal ikke kan opfattes som pageeldende formals overskud eller
underskud. Det skyldes, at bevillingerne (hovedparten af indteegterne) inkluderer bidrag til feellesformal,

og at Handelshgjskolen i henhold til universitetsloven frit kan disponere de samlede bevillinger og indteeg-

ter mellem formalene uddannelse, forskning og andre formal; jfr ogsa bemaerkningerne til tabellerne 2.4.

og 2.5. ovenfor.

2.2.5 Udvalgte nggletal

Som noget nyt har Forskningsministeriet fra virksomhedsregnskab 1999 opfordret universitetsinstitutio-
nerne til at praesentere nogle udvalgte, feelles nagletal. De pageeldende nggletal for Handelshgjskolen

fremgar af tabel 2.7.
Tabel 2.7 Udvalgte nggletal 1996-1999

1996 1997 1998 1999

STA (ordinaer) 5.562 5.960 5.858 5.661
STA (total) 7.793 8.082 7.840 7.591
Studerende(ordineer udd.) indskrevet pr 1.10. 8.385 8.139 8.437 8.640
Feerdige kandidater 914 733 948 781
gns alder 28,9 28,2 28,0 28,2
Feerdige bachelorer 1.020 913 1.005 1.001
gns alder 24,5 24,6 24,7 24,9
Samlet forskningsbevilling mio kr 131,9 121,0 154,4 156,9
ift STA (total) 16.900 15.000 19.700 20.700
VIP-arsveerk (almindelig virksomhed) 560,4 533,0
STA total pr VIP-arsvaerk (alm virksomhed) 14,0 14,2
Eksternt finansieret forskning 28,9 9,0 34,8 35,9
Basisforskningsbevilling 94,3 100,7 108,2 109,2
Forhold ml eksternt finans. og basisforskning 031 0.09 0,32 0,33

2.2.6 Yderligere analyse af det gkonomiske resultat

| 1999 er afholdt forskningsudgifter for 35,9 mio kr finansieret af eksterne tilskud mod 28,9 mio kr i 1996 (

i faste priser en stigning pa 10%). Der er tale om en positiv udvikling, som HHK streeber efter kan fort-

seette i kommende ar, jfr punkt 1.3.2. ovenfor om strategisk status.

Forskningsministeriet har februar 2000 indfgrt nye retningslinier, hvorefter universitetsinstitutionerne arligt

skal offentligggre privat finansiering af offentlig forskning. Bilagstabel 15 viser de forskningsprojekter pa

Handelshgjskolen, som i 1999 har afholdt udgifter finansieret af private tilskud; for hvert projekt er starrel-

sen af de privat finansierede udgifter anfart.
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Seettes Handelshgjskolens samlede udgifter for aret 1999 i forhold til de samlede udgifter for 1998 (op-
regnet til 1999 prisniveau med 1,025%) fas en stigning pa 2,4% %. Holdes de szerlige investeringer i form
af anskaffelser til nybyggeriet Solbjerg Plads pa ca. 17 mio kr i 1999, som er finansieret over driftsudgif-

terne, udenfor, fas reelt et fald i udgifterne fra 1998 til 1999.

| tabel 2.8 er for perioden 1995-1999 vist udviklingen i nogle fa, vigtige indikatorer for Handelshgjskolens
produktion samt udviklingen i Handelshgjskolens samlede udgifter i faste priser.

Tabel 2.8 Udvikling i HHKs udgifter og produktion

1995 1996 1997 1998 1999
Faerdiguddannede, (bach., kand., ab.udd.) 2.586 2.472 2.354 2.797 2.676
Forskningspublikationer, i alt 694 869 947 1.068
Bibliotekets udlan (i 1.000 stk) 448 467 481 501 518
Udgifter (mio kr, 1999-prisniveau) 473 542 540 531 544
Hele HHK 1995-1999
3.000 /ﬁ>-=¥ 600
L=
500
—&— Feerdiguddannede, (bach., kand.,
2.000 400 ab.udd.)
E —X—Forskningspublikationer, i alt
g
1.500 300 3 —e—pibliotekets udlan (i 1.000 stk)
E
1.000 X/)/_*-’——/'a 200 |—HE—Udgifter (mio kr, 1999-prisniveau)
500 g m— AL e ® 100
1995 1996 1997 1998 1999

Udgifterne er i faste priser over perioden 1995-99 steget med 15 %.

Antallet af feerdiguddannede har svinget omkring 2.500 pr ar, uden nogen klar tendens til varig stigning
eller fald. Antal forskningspublikationer er steget med 55% (siden 1996). Bibliotekets udlan er steget

med godt 15 %.

Der er selvsagt tale om meget grove indikatorer for produktionen, og der er i sammenstillingen af produk-
tion og udgifter ejheller korrigeret for at produktionsresultatet i ét ar ikke udelukkende bygger pa udgifter i
samme ar. Pa trods heraf vurderes udviklingen i de kvantitative indikatorer under ét som tilfredsstillende

set i lyset af de afholdte udgifter.
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3 Det erhvervsgkonomiske fakultet

3.1 Mission statement og identitet

Mission statement.

Det erhvervsgkonomiske Fakultets centrale opgave er at vaere et nationalt og internationalt anerkendt
videnscenter vedrgrende spgrgsmal, der knytter sig til ledelse og drift af virksomheder. Fakultetet frem-
bringer ny, uafhaengig og dybtgdende viden om erhvervsgkonomiske forhold. Denne viden formidles gen-
nem forskningspublicering, undervisning, bistand til institutioner og virksomheder samt gennem deltagel-
se i den offentlige debat.

Identitet.

Fakultetet er en erhvervsvidenskabelig forsknings- og uddannelsesinstitution med et udbygget internatio-

nalt samarbejde. Fakultetets centrale fagomrader er de erhvervsgkonomiske discipliner, der knytter sig til
ledelse og drift af offentlige og private virksomheder. Derudover inddrager fakultetet juridiske, tekniske og

humanistiske fagomrader, der er vaesentlige for at forsta virksomhedernes udviklingsmuligheder og relati-

oner til samfundet i gvrigt.

3.2 Uddannelse

3.2.1 Ordineer uddannelse

Uddannelsesudbud
Der er i beretningsaret udviklet og iveerksat fglgende nye uddannelser:

Cand.merc.(fil.) - kandidatuddannelse som overbygning til HA(fil.)-uddannelsen. Pr. 1. 9. 1999 blev
der optaget 30 studerende.

Kandidatuddannelse i elektronisk handel. Uddannelsen er en linje under kandidatuddannelsen i in-
formationsteknologi (cand.it.) ved IT-Hgjskolen i Kgbenhavn, men er i fuldt omfang udliciteret til Han-
delshgjskolen i Kgbenhavn. Pr. 1. 9. 1999 blev der optaget 30 studerende pa linjen. Pr. 1. 1. 2000
blev optaget yderligere 30 studerende.

Som fglge af svigtende tilgang til HA-uddannelsen pa Bornholm besluttede hgjskolen i foraret 1999 med
Undervisningsministeriets godkendelse at lukke for optaget.

Foranlediget af en henvendelse fra Told og Skat var hgjskolen i efteraret 1999 involveret i drgftelser med
Undervisningsministeriet, Forskningsministeriet og Told og Skat om etablering af en variant af HA(jur.)-
uddannelsen: HA(jur.) i skat. Da ministerierne imidlertid ikke kunne imgdekomme de af hgjskolen op-
stillede vilkar for at udbyde uddannelsen besluttede fakultetsradet i december 1999, at hgjskolen ikke
skulle udbyde uddannelsen.

Fakultetet varetog saledes i 1999 fglgende uddannelser:

HA

HA-IB (International Business)

HA- og cand.merc. (dat) (gkonomi - datalogi)

HA- og cand.merc. (jur) (gkonomi - erhvers-jura)

HA- og cand.merc. (mat) (gkonomi - matematik)

HA- og cand.merc. (fil) (gkonomi - filosofi)

Cand.merc. (11 linier)

Cand.merc. (aud)

Cand.it. (elektronisk handel) — et led i IT-Hgjskolesamarbejdet

Kgnsfordeling
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Pa de ordinzere erhvervsgkonomiske uddannelser er der i gennemsnit ca. en tredjedel kvindelige stude-
rende og to tredjedele mandlige. lkke overraskende er der en stor variation mellem uddannelserne, hvor
f.eks. kun omkring 15% af de optagne pa HA (dat) er kvinder, mens der er en jeevn fordeling pa HA (In-
ternational Business), HA (mat) og HA (jur).

Sggning til bacheloruddannelserne

Fakultetet har gennem de seneste fem ar oplevet en jeevn stigning i den samlede sggning til de erhvervs-
gkonomiske bacheloruddannelser. Ogsa andelen af 1. prioritets-ansggninger er jeevnt stigende. HA al-
men tegner sig for ca. 43% af den samlede sggning

Figur 3.1 Sggning til de erhvervsgkonomiske bacheloruddannelser

Sggning til de erhvervsgkonomiske bacheloruddannelser Antallet af 1. prioritetsan-

sggninger til HA-IB har

3500 udviklet sig fra 185 det
3000 farste ar (1995) til 320 i
S 2500 1999. Sggningen til HA
£ (fil), der oprettedes i 1996,
§ 2000 1 viser en tilsvarende ten-
S 1500 1 @ Antal ansggere dens fra 92 1. prioritetsan-
Tg 1000 1 B L. prioritetsansogere s@gninger det farste ar til
< 500 | 142 i 1999. For de mere
etablerede kombinations-
04

uddannelser HA (jur) og
HA (mat) har sggningen de
forrige fem &r veeret no-
genlunde stabil. 1 1999 oplevede HA (mat) over 50% stigning i 1. prioritets-ansggninger, mens HA (jur)
havde en mindre tilbagegang.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

HA (dat) havde efter en lang arraekke med en stabil sggning pa 120-140 pr. ar en stigning af 1. priori-
tetsansggere i 1998 til 210. Denne tendens fortsatte i 1999, hvor antallet af 1. prioritetsansggninger var
223.

Optag pa bacheloruddannelserne

Den stigende s@gning til HA (dat) kombineret med samfundets behov for kandidater inden for IT-omradet

udvirkede et gget taksameter til HA (dat) og cand.merc. (dat) fra arsskiftet 1998/99. Det ggede taksame-
ter stillede de ngdvendige ressourcer til radighed til at udvide optaget til uddannelsen med 50% fra efter-

aret 1999.

HA (mat) oplevede i 1999 for fgrste gang at matte begraense optaget med en kvotient pa 8,5, hvilket
sammenholdt med den meget hgje stigning i 1. prioritetsansggninger tyder pa en stigende interesse for
kombinationen af erhvervsgkonomi og mere "naturvidenskabelige” praegninger jf. HA (dat).

HA-IB havde ogsa i 1999 landets hgjeste adgangskvotient for erhvervsgkonomiske uddannelser med
10,2, mens kvotienten til HA almen og de gvrige kombinationsuddannelser i 1999 I& pa 8,2 for HA almen
og 8,5-8,8 for kombinationerne.

Ved studiestart i 1996 tradte det reformerede HA-studium i kraft. Det er malsaetningen at sgge frafaldet
koncentreret til det farste ar, samt at mindske det samlede frafald gennem forlgbet. Som falge heraf blev
det samlede optag pa& uddannelsen sat ned i 1997 og 1998, hvilket blev fastholdt i 1999.

B Total (K. HA)

EHA . o

Figur 3.2 Studenteroptag pa bacheloruddannel-
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raekke; den gennemsnitlige gennem-farselstid er 3 ar.

| forleengelse af Folketingets gnske om en hurtigere overgang mellem ungdomsuddannelse og viderega-
ende uddannelse dikterede Undervisningsministeriet en aendring af optagelsessystemet med en gradvis
reduktion af kvote Il frem til 2001 (begyndende allerede i 1999). Malet er en kvotestarrelse pa 15-20% af
det samlede optag. P& HA-IB optages ca. 50% ansggere med udenlandsk eksamensbaggrund. Da disse
skal optages via kvote I, er en reduktion uforenelig med uddannelsens faglige og psedagogiske sigte.
Fakultetet opnaede derfor ministeriets tilladelse til allerede for optaget i 1999 at tage HA-IB ud af kvote-
systemet, sa den hidtidige praksis kan fortsaettes.

Fakultetet anmodede samtidig undervisningsministeren om at traekke kvote Il reduktionen tilbage ogsa
for de gvrige uddannelser, idet den vil vanskeligggre optagelse af grupper af ansggere, som fakultetet
finder attraktive i kraft af deres stgrre modenhed, erfaring og refleksivitet. Fakultetet har endnu ikke mod-
taget svar p& henvendelsen.

Optag pé kandidatuddannelserne

Som det fremgar af tabellen nedenfor, har der vaeret et stabilt optag for kandidatuddannelserne under ét,
bortset fra 1996. Forklaringen er formentlig, at en del studerende efter udlgbet af den gamle studieordning
lod sig indskrive pa den nye liniestruktur. Det samlede udbud pa 11 linier, hvoraf fire er engelsksprogede,
ger det muligt at imgdekomme knap 95% af ansggernes 1. prioritetsgnsker. | 98/99 er gennemfart starre
gndringer i fem af cand.merc.-linierne

Figur 3.3 Studenteroptag pa kandidatuddannelserne (totalt og pa4 Cand.merc.) 1995-1999

ETotalt Der har i 1999 veeret et mindre fald i optaget pa
ECM cand.merc., hvilket dog opvejes af en tilsvarende
3 1500 fremgang pa de @vrige overbygningsuddannelser,
c . .
o herunder cand.merc. (fil), der havde sit farste
S 1000 B optag.
=}
% 0 } } t t Gennemsnitsalderen for kandidaterne er ca. 28 ar
< 1995 1996 1997 1998 1999 i lighed med de foreg&ende ar.
3.2.2 Aben uddannelse
HD

Undervisningsministeriet udstedte i august 1999 ny bekendtggrelse om den erhvervsgkonomiske di-
plomuddannelse (HD). Den nye bekendtgarelse er resultatet af opfglgningen pa den landsdaekkende
evaluering af HD-uddannelserne, som Evalueringscenteret udsendte i april 1997. Bekendtgarelsen far
virkning p& HHK for studerende, der pabegynder 1. eller 2. del af HD-studiet pr. september 2000 og impli-
cerer mindre aendringer i fag- og prevestrukturen i forhold til de geeldende studieordninger.

Der er i beretningséaret udviklet og iveerksat falgende nye uddannelser:

HD 2.del i Afsaetningsgkonmi/Udenrigshandel. Uddannelsen er etableret som en sammenlaegning af de
hidtidige HD 2.dels-specialer HD(A) og HD(U). Efter et faelles 1. studiear (5./6.-semester), der bestar af
afsaetningsgkonomiske fag, veelger de studerende pa uddannelsens 2. ar (7./8.-semester), om de Vil
specialisere sig i enten afsaetningsgkonomi (HD(A)) eller i international ledelse (HD(U)). Uddannelsen
udbydes dels i en ordinaer, fremmgdebaseret version og dels i en virtuel version. Pr. 1. 9. 1999 blev der
optaget 200 studerende pa den fremmadebaserede version og 30 studerende pa den virtuelle version.

Der har gennem de senere ar veeret et faldende optag pd HD-uddannelserne, men det har tilsyneladende
stabiliseret sig i 1999, hvor optaget var af samme omfang som i 1998.

Som felge af svigtende tilgang til HD-uddannelsen i miljgledelse besluttede fakultetet i foraret 1999 at
lukke for optaget og afvikle uddannelsen. Undervisningsministeriet har taget beslutningen til efterretning
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Figur 3.4 Erhvervsgkonomiske deltidsuddannelser — Optag, bestand og dimittender

B Optag Kgnsfordeling
8 Bestand Optagstallene for 1998 viste en fordeling med
O Dimitt. (2. del) 17% kvinder og 83% maend p& HD-studierne
generelt og knap 1/3 kvinder blandt de optag-
22% i ne pa HD 1. del. Den positive udvikling fort-
4000 1 satte i beretningsaret, idet der i 1999 blev
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rende generationsskifte blandt laererne, men
der ma forudses skaerpet konkurrence fra nye mastersuddannelser, hvorfor uddannelsen skal videreud-
vikles. Fagligt skal det internationale isleet styrkes, og paedagogisk er der store muligheder omkring
action learning for studerende med ledelseserfaring.

Et Leonardo-projekt om internationale MPA-sommerskoler er afsluttet i 1999. Et nyt projekt, hvor kred-
sen af europeeiske partnere er udvidet, udvikles til ogsa at omfatte feelles faglige moduler og komparative
studenterprojekter pa tvaers af institutionerne. De farste 19 norske studerende er dimitteret fra den nor-
ske MPA, der udbydes i samarbejde med HHK. De farste 16 er dimitteret fra MPA i Krakow. Her er det
planen at udvide initiativet til regionalt plan eller maske til hele Polen, afhaengigt af ekstern finansiering.

Kontakten til flere engelske universiteter er blevet styrket gennem besgg, isaer med henblik p& udvikling
af det paedagogiske netveerk omkring Mid-Career University Education.

MBA. Den gode udvikling fortseettes pd MBA -programmet, der i 1999 fejrede 5 ars-jubilaeum. Der er nu
uddannet 240 MBA’ere fra HHK.

En starre programudvikling, der szetter yderligere fokus pa individuel kompetenceopbygning og lzering til
gavn for deltagernes virksomheder, pagar. Den teknologiske udvikling og virksomhedernes ageren pa den
internationale arena veegtes hgjt i MBA-programmet, og leeringen suppleres med studieture til Californien
og Barcelona, hvor relevante benchmarking-studier gennemfgres i teams og individuelt.

Interessen for optagelse er stigende; en interesse, der bestyrkes af det stadigt mere udbredte kendskab
til de feerdige deltageres resultatskabende evner.

Nye mastersuddannelser. Der er i beretningsaret udviklet 2 nye mastersuddannelser, som hgjskolen i
efteraret 1999 har sggt om Undervisningsministeriets godkendelse af:

Global Electronic Commerce Master (GEM). Uddannelsen, der er en executive uddannelse pa MBA-
niveau, er udviklet i samarbejde mellem 6 universiteter og Business Schools i USA og Europa. For-
ventet start september 2000.

Master of Management Development (MMD). Uddannelsen er en executive uddannelse pd MBA-
niveau for ledere, der har erfaring med og ansvar for virksomhedens ledelses- og organisationsudvik-
lingsprocesser. Forventet start februar 2001.

Fakultetet forventer, i lgbet af 2000 at sege om godkendelse af yderligere falgende 2 nye Masters:
Master in Market Economics (MME)

Executive MBA in Shipping Management
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Fakultetets sommerskole

Det erhvervsgkonomiske Fakultet udbgd i august 1999 for anden gang en raekke intensive, forskningsba-
serede efteruddannelseskurser af hver en uges varighed. | alt otte kurser indenfor forskellige fagomrader
blev udbudt. Kurserne rettede sig mod erhvervsaktive med erhvervsgkonomiske forudsaetninger svarende
til HA, HD, cand.merc. eller tilsvarende. Kurserne blev udbudt under Aben Uddannelse. Hgjskolen mod-
tog i alt 75 tilmeldinger, en fordobling i forhold til 1998, hvorfor tre kurser kunne oprettes. En systematise-
ring af evalueringerne af de tre gennemfarte kurser har vist en udbredt tilfredshed med kursernes faglige
indhold og rammer. Sommerskolen er nu et fast element i fakultetets tiloud om efter- og videreuddannel-
se.

3.2.3 Kvalitetssikring

Paedagogisk udvikling

Fakultetsradet vedtog i 1998 en strategi for den paedagogiske udvikling, der varetages af fakultetets pee-
dagogiske serviceenhed, DpS. Der er udarbejdet en handlingsplan pa baggrund af de vedtagne principper.
IT-baseret undervisning, fokus p& sammenhaeng mellem mal, undervisnings- og eksamensformer og et
seerligt studieudviklingsprojekt er centrale temaer i disse &r.* Studielederne ger i de arlige beretninger til
fakultetet rede for den psedagogiske udvikling pa de respektive studier, saledes at en hgj kvalitet i under-
visningen kan fastholdes.

Undervisningsevaluering

Kvalitetssikringssystemet for uddannelserne medfarer omfattende evalueringer pa fakultetet. Dette sker
dels lgbende i forbindelse med udprgvning, dels gennemfares med bistand fra fakultetets evalueringsen-
hed systematiske arlige evalueringer for alle fakultetets uddannelser.

Evalueringsresultaterne afgives til studienaevnene, der via studieledernes beretninger til fakultetet gor
rede for arets evalueringsresultater samt for studienaevnets opfglgning pa disse.

Som seerligt nyt initiativ har Evalueringsenheden undersggt mulighederne for at gennemfgre elektroniske
spgrgeskemaevalueringer via nettet. Evalueringsenheden har fundet en type software, som vil veere seer-
deles anvendelig, men mangler nogle tekniske afklaringer, inden der kan treeffes endelig beslutning om
indkab.

Pa HA gennemfgres fortsat ugentlige tidsforbrugsundersggelser blandt et mindre udvalg af studerende.
Evalueringsenheden begyndte dog i 1998/1999 planmeessigt at nedtrappe undersggelserne, idet tidsfor-
brugsundersggelserne pa 1. ar stoppede. Meningen var blot at gennemfare tidsforbrugsundersggelserne
pa de to fgrste &rgange af HA-reformen. Studienaevnet fandt dog, at de savnede den information, tidsfor-
brugsundersggelserne gav, og studiensevnet bad derfor Evalueringsenheden genoptage undersggelserne i
fuldt omfang. Fra og med studiearet 1999/2000 gennemfgres herefter ugentlige tidsforbrugsundersggelser
pa alle 3 &rgange pa HA studiet.

Endvidere er der i samarbejde med styregruppen for projektet “From Teaching to Learning” og studiele-
derne for HA- og BA-studiet gennemfart en omfattende interviewundersggelse blandt HA- og BA-
studerende om deres made at gennemfgre gruppearbejde pa. | alt 34 studerende fortalte i 12 gruppein-
terviews om deres gruppedannelse, organisering, konflikter, brug af vejledere mv. i forbindelse med grup-
pearbejdet. Rapporten blev i forkortet udgave oversat til engelsk.

Endelig udarbejdedes en sammenfattende rapport om de studerendes generelle vurdering af HA-studiet,
efter at den 1. “reformargang” i sommeren 1999 var dimitteret. Rapporten undersgger “diakront”, hvordan
den generelle tilfredshed med studiet udvikler sig gennem studieforlgbet (sml. af 1. &r 1997 - 2. ar 1998 -
3.4r 1999 og 1 ar 1998 - 2 ar 1999) og “synkront”, hvordan den generelle tilfredshed med de enkelte
studiear har udviklet sig gennem reformens 3 ar (sml. 1. &r 1997 - 1. &r 1998 - 1.4r 1999 og 2. ar 1998 -
2. &r 1999).

1 En naermere beskrivelse af arets aktiviteter kan findes i “Arsberetning 1999 for Den paedagogiske Serviceen-
hed”.
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Tabel 3.1 Undervisningsevalueringer 1998-1999

OMRADE Antal undersggelser Antal evaluerede fag / Antal behandlede svar
faglige forlab

1998 1999 1998 1999 1998 1999
Ordineer, udd. 42 50 330 384 13.175 15.188
HD-udd. 12 15 62 53 3.521 3.495
Det erhversgkono- 54 65 392 437 16.696 18.683
miske fakultet i alt
IKL 2 2 55 59 2.420 2.762
Det erhvervssproglige 3 - 38 - 725 -
fakultet
|ALT 59 67 485 496 19.841 21.445

| december 1999 udsendte Evalueringscenteret den endelige rapport om evalueringen af cand.merc.-
uddannelserne. Rapporten er den forelgbige afslutning pa godt 1 ¥z ars arbejde. Fakultetet kan i det store
og hele tilslutte sig rapportens konklusioner. Langt hovedparten ligger helt i trdd med de forhold, der blev
identificeret under arbejdet med selvevalueringen eller som studiengevnet allerede far evalueringen har
veeret opmaerksom pa, og som der arbejdes pa at tage hdnd om. Rapporten kan ses som en ekstra
tilskyndelse til at g4 malrettet videre med dette arbejde. Som de vaesentligste udfordringer for det videre
udviklingsarbejde kan naevnes den paedagogiske udvikling, internationaliseringen, IT-anvendelsen og
udviklingen af kvalitetssikringsprocedurerne.

Undervisningsministeriet har i marts 2000 anmodet institutionerne om at indsende en skriftlig redeggrelse
for, hvilken opfalgning evalueringsrapportens konklusioner og anbefalinger giver anledning til. Opfalg-
ningsplanerne skal veere indsendt i slutningen af maj 2000.

3.2.4 Malseetning 2000 - uddannelse

Fakultetet realiserer udviklingskontraktens mal ved pa& baggrund af hgjskolens strategiske malsaetninger
at gennemfare en plan, der indebaerer en reformproces pa mange fronter. Fakultetets uddannelser er i
den forbindelse géet ind i en omstillingsproces, hvor fakultetets paedagogiske principper og IT-
malsaetning gradvis gennemfares.

Eksempler herpa er:

IT og leering
Fakultetet indfgrer en standardplatform for internetbaseret leering
Idriftseetning af nye IT-laboratorier til generel studieanvendelse pa Solbjerg Plads
Indretning af nye IT-laboratorier til HA(dat)/cand.merc.(dat) p& Julius Thomsens Plads
Indretning af IT-laboratorier til E*Business uddannelsen pa& Howitzvej

Kommunikation
Reform af samtlige uddannelsers hjemmesider med henblik pa at etablere disse som et vigtigt knu-
depunkt i kommunikationen mellem studerende, laerere og administration
Etablering af en studiedatabar pa Solbjerg Plads, hvor studerende fra opstillede pc’er pa selvbetje-
ningsbasis kan laese egne karakteroplysninger, tilmelde sig eksamen, sende e-mails og hente an-
den studieinformation.

Ordinaer uddannelse
HA skal evaluere sine erfaringer med praktikordninger, sa disse kan generaliseres til fakultetets gvri-
ge uddannelser.
Gennemgribende udvikling af indhold og paedagogik, der bl.a. integrerer erhvervsgkonomi og jura pa
HA(jur)/cand.merc.(jur)
Udvikling af et reformeret cand.merc.aud-studieprogram, der kan saettes i drift som forsgg i 2001.
Selvevaluering af HA-IB som basis for en reform i 2001
Udvikling af en ny Bacheloruddannelse i kommunikation indledes i 2000
Cand.merc. tilpasser sig et reformeret curriculum for CEMS-graden, herunder et "Business Project”
Den internationale sommerskole gennemfares med et udbud af sdvel HA- som cand.merc.-fag
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Efteruddannelse

- Nyudvikling af en virtuel (netbaseret) HD 1.del. Forsgg med enkelte hold studerende pabegyndes.
Fakultetets Sommerskole tilbyder for tredje ar dimittender og andre erhvervsaktive koncentrerede
kurser af hgj kvalitet.
Fakultetet arbejder pa at udbyde korte, koncentrerede kurser flere gange om aret, nar der i gvrigt er
ledig kapacitet.
Der udvikles en raekke masteruddannelser med henblik pa at starte i 2000, 2001 eller 2002. Udbudet
planleegges at spaende over engelsksprogede og netbaserede uddannelser eller elementer heraf.

Ledelse og koordinering

Med henblik p& en gget professionalisering af drift og udvikling ansaettes i 2000 en Study Director ved HD
1.del. Study Director skal bl.a. medvirke til forbedret sammenheeng i HD-uddannelsen ved at bidrage til
koordineringen mellem HD 1.del og HD 2.del. Erfaringerne med funktionen vil vaere basis for evt. beslut-
ning om tilsvarende styrkelse af andre studier.

Kapacitet

Efteruddannelse, herunder ikke mindst masteruddannelser og sommerskole, forudseetter laerere med
faglig og paedagogisk kompetence pa et meget hgit niveau. Laerere, der kan varetage ansvaret for udvik-
ling og drift af disse uddannelser, er en knap ressource, hvorfor fakultetet vil ga ind i et arbejde, der skal
gge kapaciteten. Indsatsen vil bl.a. ske ved en undersggelse af felgende muligheder:

Kompetenceudviklingstiloud med szerligt henblik pa formidling til en professionel malgruppe, dvs.
erhvervsaktive, dimittender o.l.

Etablering af efteruddannelse som et seerligt HHK-forretningsomrade

Seerlige normer for varetagelse af efteruddannelse

Seerlige lgnincitamenter for varetagelse af efteruddannelse

@get veegt pa formidlingsevner i forbindelse med rekruttering

3.3 Forskning

Generelt er fokus pa den enkelte forskers indsats gget de senere ar. Dette sammenholdt med diskussi-
onen af, hvad en "tilfredsstillende” indsats er, bidrager til stor opmaerksomhed om den enkeltes bidrag pa
alle mader, herunder om publicering, konferencedeltagelse og samarbejde med andre forskere.

Internationalisering

Det er i stigende grad yngre forskere, der seetter dagsordenen omkring internationalisering, blandt andet
fordi de hjemmevant publicerer og underviser p& engelsk. Dette er lovende med henblik pa det kommende
generationsskifte. Dertil kommer, at den stigende opmaerksomhed omkring hele ressourceudnyttelsen,
formuleret bl.a. gennem forskningsevalueringer, uddannelsesevalueringer, EQUIS akkreditering savel som
ministertilkendegivelser, er med til at drive en udvikling igennem, der udnytter den enkeltes bidrag til
helheden bedre.

3.3.1 Samarbejde med erhvervslivet

Samarbejdet med erhvervslivet er preeget af en gget opmaerksomhed omkring betydningen af et velfunge-
rende samarbejde mellem universiteter og virksomheder omkring forskning og efteruddannelse. Blandt
andet har Dansk Industri og Dansk Handel og Service foretaget markante udspil. Behovet for vidensdeling
knyttes til indgangen til videnssamfundet, savel som til fremkomsten af den nye gkonomi. Dette sendrer
dagsordenen for savel hgjskole som virksomheder.

1999 indebar stor vaekst i eksterne forskningsmidler. En vaekst p& 100% i forhold til &ret fer og tilsagn,

der sikrer, at &r 2000 bliver mere end 50% bedre end 1999. Veeksten er isaer kommet fra de tre institut-
ter, der har forskerskoler. Langt hovedparten af de eksterne forskningsmidler stammer fra offentlige rad

og fonde.

Forskningscentre. En del af fakultetets forskningsindsats sker via midlertidige grupper og centre, som
ofte har en neer tilknytning til praksis. Fakultetets forskningscentre er falgende:

Center for Detailhandelsstudier
Center for East European Studies (samarbejde med IKL)
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Center for Elektronisk Handel

Center for Market Economics

Center for Offentlig Organisation og Styring (samarbejde med gvrige hgjere lsereanstalter)
Center for Virksomhedshistorie

Center for Virksomhedsledelse og Ledelsesteknologi

Thomas B. Thrige Center for Applied Management Studies

Hertil kommer en lang reekke stgrre og mindre forskningsprojekter, der gennemfares med stgtte fra eks-
terne kilder. | 1999 drejede det sig om fglgende stgrre forskningsprojekter:

Forum for Reklameforskning

Transportforskning

Informationsteknologi i den offentlige sektor

Global Electronic Commerce

IT-investeringer i Danmark

Diffusion af business-to-business elektronisk handel

The Impact of Channel Competition upon Electronic-Business Models
Udvikling, koordinering og kontrol i den vertikale vee rdikeede
Design, Interaktion og IT-greenseflader

Developing Centres of Excellence in Multinational Firms

Elkrafts historie

Industrial Dynamics

Internationalt produktions netvaerk

Corporate information networks and internetbased electronic commerce
Ledelse, organisation og kompetence

Management Processes under Rapid Change

Forholdet mellem magt og viden i det moderne samfund

Barrierer og muligheder for forskningsanvendelse i et videnssamfund
Conjuring up a transnational region

Den danske magtudredning

Ny lgndannelse

Turisme

Regionalism and Multilateralism

@konomisk Politik/Economic Policy Research

Industrial Relations

Den etiske leereproces

Undersggelse af samarbejdet mellem hospitalsdistriktspsykiatrien
Local Economic Players in Global Games

Fleksibilitet som kilde til effektivitet

Organisation og ledelse af sygehusveesenet

Observatory of Environmental Professions

Business in risk Society - The Case of Brent Spar
Vidensregnskab

Integrated Management Systems for SME

Business innovation networks

3.3.2 Organisering af den faglige struktur
Fakultetet har fglgende institutter:

Institut for Afsaetningsgkonomi (AJ)

Institut for Finansiering (FI)

Institut for Industrigkonomi og Virksomhedsstrategi (IVS)
Institut for Informatik (INF)

Institut for International @konomi og Virksomhedsledelse (INT)
Institut for Ledelse, Politik og Filosofi (LPF)

Institut for Nationalgkonomi (NQ)

Institut for Organisation og Arbejdssociologi (IOA)

Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi (PEJ)

Institut for Regnskab og Revision (RR)

Juridisk Institut (JUR)
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Institut for Interkulturel Ledelse og Kommunikation (IKL), som hidtil har haft status som selvsteendigt
omrade under konsistorium, overflyttes pr. 1. januar 2000 til fakultetet.

3.3.3 Forskningsmedarbejdere

En af de knappe ressourcer for fakultetet er forsknings-, udviklings- og undervisningstid i gruppen af faste
medarbejdere pa grund af den ggede efterspargsel efter fakultetets ydelser. | 1999 foretog fakultetet en
gennemgribende revision af aftalen med tillidsrepraesentanterne om normer for andre aktiviteter end
forskning, dvs. undervisning, fagudvikling, ledelse og andre faglige opgaver. Formalet med revisionen var
at skabe et mere gennemskueligt grundlag for sdvel medarbejdere som ledelse for disse timer, der udgaer
ca. 60% af den til rddighed veerende tid for de fastansatte videnskabelige medarbejdere.

Generationsskifte

Fakultetet har indgaende draftet, om det kommende generationsskifte udgar et alvorligt problem. Kon-
klusionen er, at dette naeppe er tilfeeldet. Der er sket en betydelig fornyelse de seneste ar, som har
saenket gennemsnitsalderen. Dette kombineret med en forventning om, at den eeldre generation vil indle-
de en glidende tilbagetraekning fordelt over en leengere arreekke, giver hdb om, at der ikke opstar vee-
sentlige problemer, og at der heller ikke laegges op til et nyt generationsskifte i fremtiden. Det forventes
saledes, at de aeldre forskere vil fordele deres tilbagetraeden over hele aldersspektret fra ca. 58 ar til 70
ar.

Tabel 3.2 Besatte stillinger

Besatte stillinger 1996 1997 1998 1999
pr. 31. december

Professorater 23 31 31 31*
Adjunktu- 151 151 157  134*
rer/lektorater

* Derudover var 16 ansat som forskningsprofessorer og 5 som gaesteprofessorer pr. 31. 12.1999. Endvidere var
20 ansat som forskningslektorer og —adjunkter m.v. Den samlede medarbejderstab var saledes ikke veesent-
ligt forskellig i omfang i forhold til 1998

Kgnsfordeling

En opgarelse af kansfordelingen blandt de faste videnskabelige medarbejdere viser en andel af kvinder pa
13%. Andelen af kvinder i professorgruppen (faste professorater, forsknings-professorater og geestepro-
fessorater) viser en fordeling med 48 mandlige og 5 kvindelige medarbejdere, svarende til 10% kvinder
mod en andel pd 15% i 1998. Det skal bemaerkes, at 34% af de forskerstuderende ansat pr. 31/12 1999
og ca. 26% af adjunkterne er kvinder (mod 23% i 1998), hvilket giver grund til at forvente, at kensfordelin-
gen blandt de faste videnskabelige medarbejdere vil aendres over de kommende &r.

Doktorgrader
Fakultetet tildelte i 1999 den erhvervsgkonomiske doktorgrad til Christian Knudsen og Steen Scheuer.

Forskningspublikationer

Betragtes udviklingen i antallet af publikationer over en periode pa fire ar, fremgar det, at der for sével
fremmedsprogede som for nordisksprogede publikationer har veeret en jeevn stigning. Desuden bgr det
bemeerkes, at det samlede antal publikationer er steget markant over perioden (ca. 48%). Stigningen
hidrgrer i vidt omfang fra et bevidst skift fra publicering i bogform (monografier og antologier m.v.) til artik-
ler. Saledes er der sket en stigning pa ca. 120% i omfanget af artikler i internationale tidsskrifter og ca.
45% i nordisksprogede siden 1996.
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Tabel 3.3 Publikationer

1996 1997 1998 1999
Fremmed-sprogede pub-
likationer
Afhandlinger 5 12 7 15
Bager 16 23 13 10
Artikler i tidsskrifter 58 92 96 128
Artikler i antologier (1996 113 88 81 66
ogsa proceedings)
| alt 192 215 197 219
Nordisk-sprogede publika-
tioner
Afhandlinger 9 6 7 4
Bager 40 51 47 49
Artikler i tidsskrifter 78 78 88 113
Artikler i antologier (1996 70 117 94 87
ogsa proceedings)
| alt 197 252 236 253
@vrige publikationer
Working papers og procee- 172 262 338 374
dings
Andre publikationer 180 170 165 155
| alt 352 432 503 529
Total 741 899 936 1001

Adskillige institutter har i beretningsaret arbejdet med interne processer, politikker og netvaerk med det
formal at kunne geare op de kommende ar, hvorfor der er et stort potentiale, som kan give flere forsk-
ningsresultater de kommende ar. Der er sat gget fokus pa kvaliteten af forskningen via drgftelser af publi-
ceringskanaler (centrale internationale tidsskrifter) og andre kvalitative forhold, saledes at der ikke ude-
lukkende fokuseres pa antallet af publikationer.

3.3.4 Forskeruddannelsen

Forskeruddannelsens vilkar er centrale, idet ph.d.-erne udgegr en veesentlig rekrutteringskanal for forsk-
ningsmiljgerne og for isaer videnstunge virksomheder, der i stigende omfang efterspgrger den videnska-
belige skoling hos nye medarbejdere.

Fakultetet har i en arreekke haft vanskeligt ved at sikre en tilstraekkelig gennemfarselsprocent for stipen-
diaterne, ligesom gennemfgrelsestiden i mange tilfeelde har veeret uacceptabelt lang. For at sgge af
modga denne tendens samt for at skabe tilstraekkeligt volumen i de enkelte forskningsmiljger etablerede
fakultetet i 1999 forskerskoler ved tre institutter. Modellen karakteriseres af en betydelig decentralisering
af ressourcer og kompetence til instituttet, og det forventes, at institutternes forskerskoler kan tiltraekke
ressourcer udefra til flere ph.d.-forlgb, hvorved der kan skabes et baeredygtigt volumen. Det er endnu for
tidligt at afggre, i hvilket omfang dette medfarer de gnskede forbedringer i savel det faglige indhold som
gennemfgrselstid og —frekvens.

Tabel 3.4 Ph.d. studerende 1996-1999

Ph.d.- 1996 1997 1998 1999
studerende

Ph.d.-grader 12 10 10 14
Udenlandske 19 17 21 25
ph.d.-

studerende

Danske 71 91 86 116
ph.d.-
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| studerende |

Som det fremgar, er der sket en betydelig veekst i antallet af isser danske ph.d.-studerende. Denne udvi-
delse skyldes primeert oprettelsen af forskerskoler, der har tilfgrt fakultetet nye stipendier via ekstern
finansiering.

3.3.5 Kvalitetssikring

Fakultetet har i perioden 1994 —1997 gennemfgrt evalueringer af samtlige institutter. Det er fakultetets
opfattelse, at evalueringer i den valgte form er nyttige, idet inddragelsen af respekterede, eksterne fagfolk
kan give en velkommen, konstruktiv kritik og anbefalinger, der i det fremadrettede perspektiv er af stor
betydning for institut og fakultet. Det forventes, at naeste evalueringsrunde indledes i lgbet af 2000.

Som noget nyt har fakultetet i 1999 gennemfgrt en minievaluering af et forskningsmiljg ved to interne
evaluatorer. Denne type evaluering ses som et vaerdifuldt supplement til de traditionelle institutevaluerin-
ger pa grund af lave omkostninger, en kort gennemfgrselstid og anvendelsen af respekterede kolleger fra
fakultetet med relevant faglig baggrund.

3.3.6 Malsaetning 2000 - forskning

Faglige indsatsomrader

Der indledes en gennemgang af det faglige arbejde med henblik p& en omprioritering af ressourceindsat-
sen de kommende &r. | den forbindelse vil de aktuelle kompetencer, udviklingskontraktens specifikke
malsaetninger, aftagernes behov for vidensformidling samt hgjskolens prioritering af internationalisering og
partnerskab med erhvervslivet blive lagt til grund. Prioriterede omrader vil bl.a. veere

IT i et erhvervsrettet perspektiv
Vidensstyring, -udvikling og -innovation
Ledelse

Virksomhedskommunikation

IT-stattet leering

Struktur

Fakultetet vil foretage en ngje gennemgang af sin organisation med henblik pa at styrke det faglige og
paedagogiske arbejde. Det forventes bl.a. at give anledning til en videreudvikling af institut- og studiestruk-
turen i retning af feerre, men starre enheder. Samtidig er det malet at styrke ledelsesinformationen og
sikre bedre gkonomistyring.

Kvalitetssikring

Fakultetet indleder sin anden runde med ekstern evaluering af det enkelte forskningsmiljg. Erfaringerne
fra internationale forskningsevalueringer integreres til en saerlig "CBS approach”, hvor den fremadrettede
dialog er et vigtigt element. Derved skal fakultetets miljger reelt males med en "alen”, der modsvarer
malseetningen om at bidrage med ny viden af internationalt kvalitet.

Medarbejdersamtaler

Forstaet som et element i kvalitetssikringssystemet er der sat en ny dagsorden for medarbejdersamta-
lerne med forskerne pa fakultetet. Der er ved at blive udviklet rollemodeller for forskernes tilfredsstillende
bidrag til arbejdet, og pa baggrund heraf skal der etableres en feelles forstdelse af niveauet for "den til-
fredsstillende indsats”. Den enkelte forskers indsats vil under medarbejdersamtalen blive drgftet i forhold
hertil. Ledelsen patager sig ansvaret for at stgtte medarbejdere, der matte veere ude af trit.

Forskeruddannelse

Fakultetet er i gang med en reorganisering af forskeruddannelsen pa baggrund af udviklingskontraktens
delmal herom, savel som pa baggrund af indhgstede erfaringer med forskerskoler siden 1. januar 1999.
Samlet set planleegges en betydelig styrkelse af forskeruddannelsen med en opprioritering af det interna-
tionale samarbejde om kurser, seminarer etc. Fakultetet forventer, at styrkelsen bidrager til at realisere
flere delmal i udviklingskontrakten.

Rekruttering
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Fakultetet indleder en vanskelig, men vigtig prioriteringsproces pa baggrund af det stigende behov for at
rekruttere unge forskere til de fleste fagomrader, efterhanden som de store argange de naermeste ar
forlader arbejdsmarkedet. Idet der skal rekrutteres bade pa junior- og seniorniveau, er der behov adjunkt-,
lektor og professorstillinger. Det er fakultetets plan at gennemfgre en prioritering, der sikrer tilstedeveerel-
sen af de forngdne stillinger i indsatsomraderne. Det forventes, at gennemfgrelsen heraf forudseetter en
betydelig vaekst i fakultetets indtaegter, idet rekruttering ikke kan afvente den naturlige afgang.

Fastholdelse

| flere fagomrader kan forholdene de naermeste ar blive kritiske pa grund af den steerke konkurrence om
de bedste medarbejdere fra erhvervslivets side. Den gkonomiske vaekst og den stigende efterspargsel
efter viden og kompetence, kombineret med sma ungdomsargange, seetter det faglige og paedagogiske
arbejde under pres, kvantitativt som kvalitativt. Kritiske faktorer er derfor stillinger, lgnpolitik, arbejdsfor-
hold og "Corporate Image”. Fakultetets plan omfatter indsatser pa alle omrader. Der er indledt udvikling af
en generel lgnpolitik, og pa IT-omrédet er en politik om fastholdelsestillaeg ved at blive implementeret.

3.4 @konomi og planleegning

Fakultetet driftsregnskab for 1999 pa centralt niveau udviste et resultat pa ca. - 0,5 mio. kr., hvilket fakul-
tetet finder tilfredsstillende. De mange udgifter i forbindelse med udflytningen til Solbjerg Plads samt de
dertil knyttede flytninger mellem hgjskolens gvrige bygninger belastede som forventet fakultetets gkono-
mi. Pa grund af forsinkelsen af byggeriet er en del udgifter udskudt til 2000, hvorfor den samlede flytteud-
gift ikke slog igennem i 1999. @gede udgifter til VIP-lan kendetegnede ogsa 1999, hvilket skyldes det
ggede antal midlertidige professorater samt det forhold, at konsekvenserne af implementeringen af den
nye AC-overenskomst er begyndt at sla igennem.

Det samlede driftsregnskab for hele fakultetet inkl. institutter og studier udviste et resultat pa ca. 10,4
mio. kr., mens den samlede opsparing pa fakultetet var 18,6 mio. kr. mod 8 mio. kr. i 1998 og 9 mio. kr. i
1997. Disse midler ligger decentralt pa studier og institutter, der pa grund af en forventning om et likvidi-
tetsproblem for den samlede hgjskole, udviste stor tilbageholdenhed med investeringer i 1999. Det forven-
tes derfor, at der vil ske et vaesentligt traek pa disse midler i 2000.

3.4.1 Malsaetning 2000

Fakultetet har en malsaetning og et stort antal specifikke indsatsomrader. Udviklingskontrakten reflekte-
rer et uddrag heraf. Under indtryk af den aktuelt stramme, gkonomiske situation og de forecasts, der er
foretaget pa omkostningsudviklingen, indeholder fakultetets plan for de naermeste ar felgende tiltag:

Antallet af besluttende enheder med gkonomisk ansvar reduceres, idet eendringer i den faglige orga-
nisering baseres pa de principper, der karakteriserer den eksisterende matrix-struktur.

En Kklarere institut- og styringsstruktur skal bidrage til at ggre fakultetets struktur lettere for-

staelig for omverdenen.

Der udarbejdes en handlingsplan for udvikling af informations- og planleegningssystemer, der kan
gere allokeringen af midler klarere og mere resultatafhaengig.

Initiativer der kan fremme indtjeningen skal have en mindst lige sa fremtreedende plads som ompriori-
teringer og besparelser

Nye professorstillinger kan ikke primaert finansieres ved nedlaeggelse af adjunkt/lektorstillinger, da
dette ville veere kontraproduktivt i relation til at sikre den ngdvendige rekruttering af unge forskere.
Fakultetet forventer derfor, at nye stillinger helt eller delvist skal finansieres gennem ggede indtseg-
ter.

Udvikling af en lgnpolitik for VIP og TAP skal principielt ikke alene finansieres ved nedleeggelse af
stillinger, men i nogen grad ogsa baseres pa ggede indtzegter.

Generelt laegges veegt pa, at den gkonomiske tilpasning i @vrigt gennemfares ved generelle ompriori-
teringer, der ses i sammenhaeng med initiativer, som kan bidrage til gget indtjening.
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4 Det erhvervssproglige Fakultet

4.1 Mission Statement

Det erhvervssproglige Fakultet gnsker at vaere nationalt ledende og internationalt anerkendt inden for
forskning og undervisning i moderne fremmedsprog. Forskningsmaessigt fokuseres pa omraderne fag-
sprog, kultur- og samfundsforhold, virksomhedskommunikation og datalingvistik, og p& undervisningssi-
den gnsker fakultetet at udbyde attraktive og fleksibelt opbyggede uddannelser inden for samme omra-
der.

4.2 Uddannelse

421 Ordineer uddannelse

BA i erhvervssprog, inkl. BA i IT/engelsk

Hgjskolen optog i 1999 under forsggsparagraffen i erhvervssprogsbekendtgarelsen for fgrste gang stude-
rende til uddannelsen BA i IT/engelsk. Ansggertallet til uddannelserne oversteg langt det forventede, sa i
stedet for det planlagte optag pa 30 studerende blev der oprettet 3 hold for i alt 90 studerende. Derudover
blev der oprettet et ekstra hold med kombinationen engelsk/italiensk p.g.a. stigende interesse for sproget
italiensk, saledes at det samlede antal optagelsespladser blev udvidet fra 495 (98) til 615 (99), svarende
til 24%.

Antallet af ansggninger til den ordingere BA-uddannelse faldt imidlertid med 14,9% og antallet af 1. priori-
tetsansggninger med 18,6% i forhold til 1998, saledes at kombinationen af et fald p& den ordinaere BA-
uddannelse og den nye tilgang til BA i IT/engelsk resulterede i en beskeden vaekst i det samlede antal
optagne i 1999 pa ca. 11% i forhold til 1998. (1. okt.tallene).

Tabel 4.1 Hovedtal for BA-uddannelserne (inkl. IT/engelsk)

1997 [1998 | 1999
Optag 440 438 482
Indeks 100,0 99,5 109,5
Bestandstal 1196 1194 1258
Indeks 100,0 99,5 105,2
Dimittender 201 208 221
Indeks 100,0 103,5 110,0
STA 828 809 827
Indeks 100,0 97,7 99,9

Som det fremgar af tabellen har niveauet veeret meget stabilt over den anfarte 3-ars periode. Bekymrin-
gen for uddannelsen har derfor primeert veeret rettet mod sggningen.

BA-studienaevnet falger ngje frafaldet p& uddannelsen, men ma som hidtil konstatere at der ikke tegner
sig noget klart billede af &rsagen til frafaldet.

Tabel 4.2 Uddrag af tabel over studiegennemfarelse pa BA

Optag i 1993 1994 1995 1996
frafaldsprocent pr. 1.9.1999 60,2% 51,1% 55,4% 56,3%

Udviklingen i frafaldsprocenten anses ikke for acceptabel.

Et reformeret BA-studium i erhvervssprog er udviklet i 1999 med studiestart i september 2000. Studiet
giver mulighed for at laese ét fremmedsprog i kombination med et ikke-sprogligt bifag.

CLM-uddannelserne (cand.ling.merc.)

Drgftelserne af smafagsproblematikken er fortsat i 1999, Den er stadigvaek helt reel for sdvel faget rus-
sisk pa BA, som for russisk og italiensk pA CLM-uddannelsen (translater og tolk), her til trods for at der
for italiensks vedkommende opereres med optag hvert tredje ar, og for russisks vedkommende med op-
tag efter en "pater-noster"-ordning. Der er en udbredt frustration pa fakultetet over at Undervisningsmini-
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steriet ikke har vist vilje til at medvirke til at finde en lgsning pa problematikken, til trods for talrige hen-
vendelser fra Hgjskolen herom.

Smafagsproblematikken breder sig til de andre sprogfag p4 CLM-uddannelserne, bortset fra engelsk, og
der er i 1999 gennemfgrt yderligere besparelsesrunder pa studiensevnene som fglge af uddannelsernes
svigtende indtjening. Indtjeningen skyldes ikke blot vigende tilgang, men ogsa en meget lav gennemfarel-
sesprocent, der efter studiensevnenes opfattelse for en stor del skyldes det forhold at det anses for me-
get vanskeligt realisabelt at gennemfgre en kandidatuddannelse til translaterniveau pa de normerede 2
ar.

Tabel 4.3 Hovedtal for CLM-uddannelserne

1997 |1998 [ 1999
Optag 126 167 141
Indeks 100,0 132,5 111,9
Bestandstal 649 637 612
Indeks 100,0 98,2 94,3
Dimittender 108 142 106
Indeks 100,0 131,5 98,1
STA 469 468 274
Indeks 100,0 99,8 58,4

Det er iszer det store dyk i STA-produktionen i 1999 som giver anledning til bekymring. Dimittenderne
stammer fra gammel ordning, og optaget p& ny ordning fra 1996 og fremover producerer som det fremgar
af efterfglgende tabel kun meget f& STA'er.

Fakultetet har foretaget en undersggelse af hvordan det er gaet farste argangs optag pa den 2-arige kan-
didatuddannelse i 1996.

Tabel 4.4 Frafaldsundersggelse CLM

Optag 1996 Bestdet 1998 Bestdet 1999 Indskrevet forar Konstateret frafald

2000 forar 2000
CLM kommunikation 29 2 9 7
CLM datalingvistik 7 1 3 0
CLM Translatar 79 3 18 32
i alt 115 61) 30 2) 39 3) 40 4)

1) 5,2% bestod pa normeret tid

2)  31,3% bestod efter 3 ars studier

3)  33,9% er stadigvaek indskrevet pa studiet (8. Semester)
4)  34,8% har definitivt forladt studiet

4.2.2 Aben uddannelse

ED-uddannelsen

Medens der pa korrespondentuddannelsen og gammel ED fortsat blev udbudt "afviklings"-undervisning,
blev der for anden gang optaget studerende til ny ED.

Farste optag i 1998 var pa 468 modultiimeldinger med oprettelse af hold i alle sprogene, engelsk, fransk,
italiensk, spansk og tysk.

Andet optag i 1999 gav kun 296 tilmeldinger til farste ar (246 i engelsk og 50 i tysk), et fald pd 37%. | de
gvrige sprog var studentergrundlaget for lille til at der kunne oprettes hold.

Tallene giver anledning til stor bekymring for fremtiden, helt specielt for muligheden for igen at komme i
gang i sprogene fransk, spansk, italiensk og russisk.

Der har i 1999 veeret arbejdet videre med tilrettelaeggelsen af uddannelsens 2. del, der starter efteraret

2000. Studieordningen er naesten faerdig, og vil veere ens for alle sprog, idet der dog for engelsk ved-
kommende indarbejdes en raekke valgmuligheder.
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@konomisk har Aben Uddannelse haft det vanskeligt i 1999 og der har veeret gennemfart en raekke be-
sparelser i aktivitetsniveauet som er mgdt med stor modstand fra de studerende og klager til bl.a. Under-
visningsministeriet.

Statsprgvet tolk

Tilgangen til uddannelsen til statsprgvet tolk giver anledning til en reekke problemer:

a) antallet af tiimeldinger er faldende

b) tilmeldingerne spreder sig over mange sprog, der hver iszer far for fa til holdoprettelse

c) der melder sig mange til adgangsprgverne, men bestaelsesprocenten er lav

d) blandt dem der bindende tilmelder sig uddannelsen er der mange der alligevel ikke erlsegger delta-
gerbetalingen med den konsekvens at der i nogle tilfeelde bliver oprettet hold uden det forngdne gko-
nomiske grundlag.

Aben Uddannelse-studiengevnet har i 1999 indledt en opstramning af procedurer og administration i for-
bindelse med uddannelsen, og har ogsa foretaget besparelser pa selve undervisningsomfanget, herunder
0gsa pa antal udprgvninger og pa de meget omkostningstunge specialiseringer pa 2. del.

Ogsa disse tiltag er mgdt med protester og klager fra de studerende til HHK og til Undervisningsministe-
riet.

Andre uddannelsesaktiviteter
Den 1-arige ED-1.del i engelsk, "orlovsuddannelsen”, kunne ikke oprettes p.g.a. manglende tilslutning.

En raekke cand.ling.merc.-discipliner blev som noget nyt i 99 udbudt som efteruddannelse som enkeltfag
under tompladsordningen. Der var kun 7-8 tilmeldinger til disse fag.

| samarbejde med Syddansk Universitet blev den nye Master-uddannelse MLA (Master of Language Ad-
ministration) feerdigudviklet m.h.p. studiestart februar 2000 i Kgbenhavn og februar 2001 i Odense.

4.2.3 Eksternt finansierede uddannelsesaktiviteter

Master-tolkeuddannelse

Handelshgjskolen gennemfgrte i studiedret 1998/99 som forsgg en masteruddannelse i "Conference
Interpreting”. Undervisningsministeriet havde bevilget 1 mill. kr. som seertilskud til uddannelsen, medens
EU kommissionen havde bevilget 100.000 ecu. Handelshgijskolen skal p& grundlag af forsgget vurdere
mulighederne for oprettelse af en masteruddannelse under Aben Uddannelse.

Der var 52 deltagere i adgangstesten, 17 bestod og blev optaget p& uddannelsen. Ved den afsluttende
eksamen bestod 2 af de 17 eksamen, ved en senere omeksamen kom yderligere 3 til. | alt 5 konferen-
cetolke kom der ud af uddannelsesforlgbet.

Da der er tale om en i forhold til output meget dyr uddannelse, er det p.t. helt klart opfattelsen, at uddan-
nelsen kun kan kgre hvert andet eller hvert tredje &r. Og selv da vil grundlaget indikere, at der bliver tale
om en meget hgj deltagerbetaling, hvis den skal udbydes under Aben Uddannelse. Overvejelserne om
uddannelsens viderefarelse ud over forsgget fortsaetter derfor i ar 2000.

Tolkeuddannelser i de Baltiske Lande

Inden for rammerne af tilskudsfinansieret virksomhed medvirker Handelshgjskolen med opbygningen af
tolkeuddannelser i de Baltiske Lande forud for deres eventuelle senere optagelse i EU. Udenrigsministe-
riet er Hgjskolens aftalepart i projektet.

Der er tale om et flerfaset projekt, hvoraf Estland for hovedpartens vedkommende blev gennemfart i 98/99,
medens Litauen-projektet karer over 99/2000. Letland vil formentlig ogsd komme med i et projektforlgb
under en eller anden form.

4.2.4 Kuvalitetssikring

| 1999 gennemfgrtes i Evalueringscentrets regi en landsdeekkende turnusevaluering af Bachelorudddan-
nelsen i erhvervssprog som et led i de systematiske evalueringer af de videregdende uddannelser i Dan-
mark. Den endelige rapport blev offentliggjort i juni 1999, og der var bred tilslutning pa fakultetet til ho-
vedanbefalingerne i rapporten om en reform af uddannelsernes struktur og indhold m.h.p. mere fleksibili-
tet og valgfrihed.
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Arbejdet med en ny struktur for BA-uddannelserne, som var igangsat allerede i 1998, blev saledes inten-
siveret i 1999, og der blev opnaet tilladelse til optag pa en forsggsuddannelse fra september 2000.

Den generelle konklusion i rapporten er at der er tale om en relativt velfungerende uddannelse, hvortil der
knyttes fglgende anbefalinger:

der er et fortsat og stigende behov for videregaende uddannelser i moderne erhvervssprog

det er vigtigt at fastholde uddannelsens dobbelte formal (selvsteendig uddannelse/adgang til overbyg-
ningsuddannelse)

samarbejdet med erhvervslivet bgr udbygges, vigtigt i forb.m. en reform af uddannelsen at det sker i
dialog ogsd med aftagerne

uddannelsesinstitutionernes nationale samarbejde bgr udbygges

de faglige miljger p& uddannelsesstederne er nogle steder for sma

indfarelsen af en adgangskvotient bgr overvejes

undervisningsformerne bgr aendres i retning af at de studerende selv skal tage ansvaret for deres stu-
dium

der bgr i den paedagogiske tilrettelseggelse tages hgjde for den skaeve kansfordeling (og "stille-pige”-
studieproblematikken)

ansatte undervisere uden forskningspligt bgr have bedre muligheder for faglig udvikling

det skal sikres at kundskaberne i engelsk bliver hgje og at der opnas samme veerditilvaekst i engelsk
som i det andet sprog pa uddannelsen

der bgr ske en egentlig heevelse af niveauet i danskundervisningen

fagtreengslen er uhensigtsmaessig; antallet af discipliner/fag bgr reduceres

det skal veere lettere for de studerende at kombinere deres studium med ophold i udlandet.

Derudover fremhaeves det

- at uddannelserne er for ambitigse - de studerende skal opna kvalifikationer bade inden for to sprog og
inden for gkonomiske og erhvervsretslige omrader
at der er behov for en udvikling af uddannelserne som ngdvendigvis indebeerer prioriteringer fra uddan-
nelsesinstitutionernes side
at udviklingen skal ske i teet samarbejde med erhvervslivet
at uddannelsernes stramme struktur bgr reorganiseres saledes at der skabes mere fleksibilitet og
valgfrihed i uddannelserne.

| den efterfglgende behandling af evalueringsrapporten pa fakultetet har den generelle opfattelse veeret, at
den ikke bragte noget nyt frem. Visse af rapportens konklusioner forekommer meget darligt underbygge-
de, men det er til gengaeld meget positivt at mange af anbefalingerne statter de bestraebelser der er langt
fremme pa fakultetet om en egentlig reform af BA-uddannelsen struktur og indhold.

Udover denne turnusevaluering har der pa fakultetet i lighed med tidligere &r veeret gennemfart lgbende
evaluering af undervisningsforlgb og enkeltdiscipliner, dog, sa vidt det fremgar af indberetningerne, ikke
helt s& systematisk som oprindeligt taenkt.

pa BA er alle sprogfag, sprogteknologi og suppleringsfag (undtagen kommunikation p.g.a. en fejl)
evalueret. Det gav ikke anledning til starre sendringer i undervisningen eller studievejledningen, men
alle tilbagemeldinger indgar i det igangvaerende strukturarbejde

pa CLM-uddannelserne er billedet broget, og spaender fra CLM - datalingvistik, som evaluerer alle
discipliner lgbende og ogsa nu har indfgrt en midtvejsevaluering, til CLM i fransk, italiensk og russisk,
som kun har gennemfart evaluering af et enkelt lille hjgrne.

Det var malet i 1999, gennem en begraensning af brugen af ekstern censur (inden for bekendtggrelsen
rammer) og en begreensning i antallet af eksaminer, - men uden at det skulle bringe kvaliteten i uddan-
nelserne i fare - at nedbringe de samlede udgifter til censur. | 1998 brugtes 2,3 mill. kr. til ekstern cen-
sur, i 1999 blev resultatet 1,8 mill.kr.

Strategien for. SPUC - SprogPaedagogisk UdviklingsCenter - har veeret at medvirke til et paradigmeskift i
studierne: et skift i fokus fra laererens undervisning til de studerendes leereprocesser. Det er sket i form
af medvirken i udviklingen af den ny BA-struktur, udvikling af psedagogisk kompetence og refleksion i
form af udbud af kurser og seminarer, deltagelse i udviklingsprojekter, konsulentarbejde samt lgbende
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formidling af psedagogisk information. 4 ud af centrets 5 udbudte seminarer/kurser matte dog aflyses
p.g.a. for f& tilmeldinger.

Pa grund af fakultetets vanskelige gkonomi blev der ikke afsat bevilling til SPUC i ar 2000. Som afslut-

ning pa arbejdet afleverede SPUC derfor et diskussionsoplaeg om 9 formulerede "paedagogiske princip-
per". Oplaegget vil blive behandlet i studienaevn og fakultetsrad.

Fakultetet har ikke inden for rammerne af Hgjskolens overordnede IT-strategi udformet nogen selvstaen-
dig strategi for integration af IT i undervisningen.

De fleste studier har eller er pa vej med egne hjemmesider, som de studerende i stigende grad forventer
bliver brugt aktivt, ex. til dialogbaseret kommunikation med leerer og medstuderende, til information om
studieforhold, til distribution af undervisningsmateriale, noter m.v. og med links til aktuelle og nyttige
steder pa nettet.

Det har knebet med at f& de specifikt sprogteknologiske veerktgjer integreret i undervisningen, medens
der pa& den nye uddannelse IT/engelsk gives udtryk for gode erfaringer med et undervisningsmiljg baseret
pa Linux.

| andre sammenhaenge har der veeret udbudt nogle fa tilvalgsfag, ex. "IT og sprogteknologi”, "udarbejdel-
se af termbaser" (Multiterm), men CLM-studienaevnene erkender at der er tale om yderst begreensede
tiltag.

P& CLM-kommunikation har der vaeret eksperimenteret med brug af PC ved eksamen (det var ikke pro-
blemlgst), og andre studier er pa vej pa forsggsbasis. Der er dog ikke udbredt tillid til at fakultetets IT-
udstyr og den IT-support der kan stilles til radighed kan leve op til kravene i en eksamenssituation.

4.25 Malsaetning 2000 - Uddannelse

Reform at uddannelserne
Mal:
- Den veesentligste indsats p& uddannelsessiden vil i &r 2000 ligge i den faglige og paedagogisk udvik-
ling og planleegning af den nye reformerede BA-uddannelse. Specielt udviklingen af de tre nye store
bifag: kommunikation, international marketing og europeeiske studier, - der alle ligger i randen af
medarbejdernes faglige, erhvervssproglige kompetenceprofil - forventes at treekke hardt pa fakultetets
ressourcer. Samtidig ma udviklingen og tilpasningen af nye overbygningsuddannelser padbegyndes i ar
2000, idet de studerende allerede fra starten af grunduddannelsen stiller krav om kendskab til mulig-
hederne for videreuddannelse.

Uddannelsesstrukturen skal foreligge klart beskrevet ved udgangen af &r 2000, uddannelsesbekendt-
gerelsen skal veere godkendt, og studieordning og studievejledning for den nye BA-uddannelse skal
veere feerdig i forbindelse med forsggsoptaget i 2000.

Der skal ske en vaesentlig gget sggning til BA-uddannelsen, inkl. IT/engelsk, evt. ved iveerkseettelse
af fornyet informationskampagne, bl.a. i samarbejde med relevante organisationer.

Fakultetet vil iveerksaette et projekt fra det nye optags begyndelse med det formal at undersgge de
studerendes baggrund for studievalg, deres studieforlgb, studieproblemer, frafald m.v.

/Zndring af titlen pa bacheloruddannelsen, evt. til BA i International Virksomhedskommunikation
Undersgge mulighederne for at indga aftaler om samdrift af uddannelseselementer i de mindre og sma
sprog med andre universiteter

Sgge at etablere uddannelsestilbud i @resundsregionen rettet mod den svenske malgruppe.

Aben Uddannelse
Mal:
- Fastholdelse af det aktivitetsniveau man er kommet ned pa pa ED-uddannelsen (svarende til dagstu-
dierne), men til gengeeld ikke reducere det yderligere.

Fortseettelse af opstramningerne pa Statspravet tolk, ex. reduktion af de administrative omkostnin-
ger, indskreenkning af antallet af optag fra to gange arligt til 1 gang arligt, fastseettelse og handhaevel-
se af minimumsgreenser for holdoprettelse, sikring af den faglige forankring af uddannelsen i et insti-
tutmiljg. - Overvejelser om kun at udbyde uddannelsen med mellemrum eller helt at lukke den kan
ogsa blive aktuelle.

Falge og evaluere fgrste optag pa MLA-uddannelsen, herunder ogsa det etablerede uddannelses-
samarbejde med Syddansk Universitet
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Intensivere arbejdet med at udvikle nye (master)uddannelsesforlgb eller andre uddannelsesaktiviteter
som farst og fremmest retter sig mod efter- og videreuddannelse af sprogligt uddannede personer,
men ogsa af personer med en anden faglig baggrund som har brug for opkvalificering af den fremmed-
sproglige forhandlings- og/eller formidlingskompetence

For alvor tage fat pa udviklingen af tilbud om fiernundervisning

Drgfte muligheden for at placere den specifikke tolkekompetence (i forb.m. CLM-uddannelsen) som
post-graduate forlgb under Aben Uddannelse.

IT-integration i uddannelserne
Mal:
- Det skal i &r 2000 afklares, hvorledes forsggsuddannelsen BA i IT/engelsk skal placeres i forhold til,
evt. integreres i, den nye BA-uddannelse. Skal det ogsa vaere muligt at veelge IT i kombination med et
andet sprog?

Der skal arbejdes videre med en investeringsplan for udbygningen af edb-undervisningslokaler og -
brugerrum i Dalgas Have-bygningen. | planen skal ogsa indgé en opggrelse af behovet for tilfarslen af
ressourcer, og udbygningen af kompetencer, til edb-support, net- og systemadministration, syste-
mudvikling m.v.

Problemerne i forbindelse med brugen af PC til eksamen skal analyseres neermere og yderligere
forsgg skal anstilles.

Studienaevnsstruktur

Med det formal at sikre en ensartet behandling af de studerende, retssikkerhedsmaessigt savel som i
faglig og paedagogisk henseende, besluttedes det i 1999 at sammenlaegge de 4 sprogspecifikke 2.-
delsstudiengevn til ét feelles studienaevn med virkning fra 1.1.2000,

Det er malet med omlaegningen at skabe klarhed over ansvarsplaceringen for CLM-uddannelsen som
helhed og dermed et bedre grundlag for sikringen af en kvalitetsmaessig ensartet translatar- og tolkeud-
dannelse indenfor de 6 sprog som udbydes pa fakultetet.

Censur

Selv om udgifterne til ekstern censur er faldet i 1999 i forhold til 1998, er det alligevel besluttet at reduce-
re udgifterne yderligere, - efter samme principper, d.v.s. feerre udpr@vninger og feerre prgver med ekstern
censur. Budgettet er i ar 2000 sat til 1,3 mill. kr., Med det formal at gge motivationen til at realisere be-
sparelsen er det samtidig besluttet at decentralisere budgetposten, d.v.s. laegge den ud til studiensevne-
ne sammen med deres gvrige undervisningsbevilling.

4.3 Forskning

4.3.1 Organisering af den faglige struktur
1999 blev det besluttet at nedbringe antallet af institutter pa fakultetet fra 5 til 3:

Institut for engelsk
Institut for datalingvistik
Institut for fransk, italiensk, russisk, spansk og tysk. (Instituttets endelige navn er endnu ikke fundet).

Formalet med institutsammenlaegningen er at opna en hgjere grad af gkonomisk baeredygtighed og at
mindske de administrative omkostninger ved betjening af mange sma miljger, for derved at skabe en
bedre ramme for udviklingen og fastholdelsen af attraktive forskningsmijger.

Samtidig har man bibeholdt et forskningsudvalg til fremme af tveerfaglige og tveerinstitutlige forskningsini-
tiativer, herunder formulering af forslag til nye indsatsomrader og opfalgning pa lgbende projekter. Der har
i 1999 veeret 6 projekter kgrende. Heraf blev de 3 afsluttet i 1999: "Memo", "Fagling” og "Metaforer"”, de
to af dem med en hgj publikationskvota, bade internt og internationalt. De tre @vrige projekter fortsaetter i
ar 2000.

4.3.2 Professorater, doktorafhandlinger, publikationer
Der var i beretningsaret besat falgende antal professorater:
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Engelsk
Fransk
Erhvervssprog
Datalingvistik

PR RN
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Et professorat i kommunikation blev flyttet fra Institut for engelsk til IKL pr. 1.4.1999.

Et professorat i terminologi, som var opslaet til besaettelse i 1999, vil farst blive besat i lgbet af ar
2000.

Et forskningsprofessorat i fremmedsprogspaedagogik blev opslaet i 1999 til forventet besaettelse i
lgbet af &r 2000.

Et professorat i russisk blev ligeledes opslaet i 1999 og beszettes i ar 2000 under forudseetning af at
der findes en tilfredsstillende lgsning pa taxameter/ smafagsproblematikken.

Der blev ikke forsvaret nogen doktorafhandlinger i 1999.

Tabel 4.5 Publikationsoversigt (sprog fak) 1996-1999

Forskningsproduktion 1996 1997 1998 1999
Internationale publikationer:

Bager/Afhandlinger 8 3 4 10
Artikler i tidsskrifter/antologier 58 43 46 45
Dansk/nordiske publikationer:

Bager/Afhandlinger 4 4 7 21
Artikler i tidsskrifter/antologier 22 39 37 37

Som det fremgar af tabellen er der sket en starre veekst i antallet af bgger/afhandlinger fra i alt 11 i
1998 til i alt 31 i 1999. Veeksten ligger udelukkende pa antal bgger, der i 1999 tegnede sig for 28 ud af
de 31 publikationer.

Af arets forskningsberetninger fra institutterne fremgar det at en nogenlunde status-quo-situation for 1999
betragtes som tilfredsstillende, idet 1999 har veeret et &r hvor de faste leerere har oplevet et stort pres pa
undervisnings- og administrationssiden og derfor ikke har fglt at der var tilstreekkelig tid til at yde en op-
timal forskningsindsats.

Alligevel har der som tabellen viser veeret tale om en betydelig veekst i produktionen af bager.

4.3.3 Forskeruddannelse

Tabel 4.6 Nggletal vedr. ph.d.-studerende

1997 1998 1999
Antal indskrevne ph.d. 25 24 29
studerende
Afsluttet med ph.d.- 2 3 3
grad
Afsluttet u/ ph.d.-grad 3 2

I 1999 har yderligere 3 haft orlov og 3 har indleveret deres afhandlinger til bedemmelse.

2 af de indskrevne stipendiater var eksternt finansieret.

Til trods for ph.d.-studiengevnets initiativ til en dialog med institutterne om at skabe bedre rammer og
arbejdsvilkar ma det konstateres, at det ikke er lykkedes at sikre en hgjere gennemfarelsesfrekvens.

Der henvises i gvrigt til den gennemfarte landsevaluering af forskeruddannelsen som blev gennemfart i
1999. Se afsnit 1.4.

4.3.4 Eksternt finansieret forskningsvirksomhed

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed har i 1999 haft nogenlunde samme omfang som i 1998, - ca.
2,5 mill. kr. Det er hovedsageligt Det humanistiske Forskningsrad, som har veeret bevillingsgiver.

435 Kuvalitetssikring

Evalueringer
Den i 1998 igangsatte eksterne evaluering af fakultetets stgrste institut, Institut for Engelsk, blev afsluttet
i 1999. | evalueringsrapporten fremstar instituttet "som et imponerende steerkt fagligt miljg, forskningen
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har imponerende dybde og bredde og befinder sig pa et hgijt internationalt niveau”. Det anbefales imidler-
tid at instituttet tilfgres ekstra forskningsressourcer for at kunne bevare sin position som ledende m.h.t.
forskning pa fagsprogsomradet.

Instituttet har endnu ikke endeligt afrundet forlgbet, men processen har fart til at der internt tegner sig et
klarere billede af instituttets samlede profil og af den enkelte medarbejders saerlige rolle i instituttet. Insti-
tuttet er opsat pa efter nogle ar at invitere de to evaluatorer til en opfglgning pa evalueringen.

Der foreligger ikke p.t. beslutninger om en tidsplan for evaluering af de manglende institutter/sprog, nem-
lig spansk, tysk, italiensk og russisk.

Medarbejdersamtaler

Gennemfgrelsen af systematiske medarbejdersamtaler, der i henhold til Hgjskolens personalepolitik skal
finde sted én gang arligt, er ligeledes et led i sikringen af den enkelte medarbejders forskningsindsats og
vurderingen af forskningens kvalitet.

Pa fakultetet har en sddan medarbejdersamtalerunde dog kun vaeret gennemfart i enkelte enheder i
1999.

4.3.6 Malsaetning 2000 - forskning

Fakultetet har under drgftelserne om strategi og malsaetning besluttet i &r 2000 at aendre navnet pa fakul-
tetet i en retning som er mere deekkende i forhold til den gnskede identitet, f.eks. "Handelshgjskolens
Fakultet for Sprog, Kultur og International Kommunikation". Som led i udviklingskontrakten, har man
endvidere formuleret falgende malsaetning for forskningsindsatsen, - idet det dog skal tilfgjes at malsaet-
ningshorisonten raekker ud over ar 2000:

Forskningen skal fokusere yderligere p4 moderne sprog under overbegrebet "international fagkommu-
nikation"

Der skal tages initiativ til drgftelse af etablering af et konsortium med Syddansk Universitet og Center
for Sprogteknologi m.h.p. at skabe gget forskningsvolumen og udviklingsvolumen og m.h.p. at danne
en platform for en dialog med Forskningsministeriet om en serigs og markant dansk satsning pa om-
radet "the Language Industry"

Fakultetet skal blive bedre til at tiltraekke eksterne forskningsmidler, - ogsd andre steder fra end de
statslige forskningsrad

Der skal traeffes beslutning om evaluering af de manglende institutter/sprog

Medarbejdersamtalerne skal genoptages

M.h.t. ph.d.uddannelsen er det malet

at gge gennemfarelsesprocenten

at nedbringe den medgaede tid

at udbygge netveerkssamarbejdet med Forskerskolerne
at sikre et stgrre rekrutteringsgrundlag

0g at gge antallet af eksternt finansierede studerende.

4.4 @konomi og planlaegning

4.4.1 Regnskabsresultatet 1999

Fakultetet gik ind i &r 1999 med en akkumuleret geeld p& 5,862 mill. kr. Arets budget blev godkendt med
det udgangspunkt, at der skulle skaffes balance p& driftsbudgettet, og at afdrag pa geelden kunne udsaet-
tes til ar 2000.

Regnskabet for 1999 viser, som det fremgar af bilagstabel 16, et overskud pa driften pa 1,864 mill. kr.,
der betyder at fakultetets akkumulerede geeld ved indgangen til &r 2000 er nedbragt til 3,998 mill. kr.

En naermere analyse af overskuddet viser imidlertid at det reelle overskud,p.g.a. tekniske posteringsfor-
hold (fejlposteringer mellem interne driftskonti og eksterne tilskudskonti kombineret med periodeaf-
graensningsproblemer), kun er pa godt 0,2 mio. kr.
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4.4.2 @konomistyring

| overensstemmelse med malsaetningen er der sket en opstramning af fakultetets gkonomistyring pa en
raekke punkter. Der er etableret en lgbende opfalgning og kontrol af alle enheders forbrug, og iseer pa
undervisningstimeforbruget er styringen sggt effektiviseret.

Der er fastlagt rutiner for institutters og studienaevns rapportering af timeforbrug til undervisning pa et
forholdsvis detaljeret niveau, og for VIP'ernes vedkommende i det hele taget en udfarlig specifikation af
timeforbruget m.h.p. sikring af overholdelsen af bevillingsforudsaetningerne. Isaer frikgbsproblematikken
har fakultetet forsggt at fa hold pa i 1999.

Forbedret styring samt krav til en reekke kontante besparelsesforanstaltninger er séledes en del af forkla-
ringen pa det forbedrede driftsresultat.

Fakultetet har saledes kunnet realisere en besparelse pa lgnkontiene (fastlen og DVIP) pa ca. 0,5
mill.kr. og pa @vrige hovedsageligt ikke-lgn-konti en besparelse pa ca. 2,2 mill.kr. Sidstnaevnte blev op-
naet ved indferelse af palaeg om forbrugsbegreensninger og udskydelse af anskaffelser, inkl. edb-
anskaffelser, for alle enheder og aktiviteter som ikke var strengt ngdvendige for gennemfgrelsen af plan-
lagt undervisingsudbud og planlagte forskningsprojekter. Til gengeeld matte fakultetet konstatere et fald
p& bevillingssiden pé& ca. 2,5 mill.kr., sammensat af ca. 0,4 mill. kr. p& STA-taxameterbevillingen, ca. 1,8
mill.kr. p& AU-taxametret og ca. 0,3 mill.kr. pa andre bevillingsreguleringer, séledes at det samlede re-
sultat pa driften kun blev pa de naevnte ca. 0,2 mill. kr.

4.4.3 VIP-planleegning, VIP-udvikling

Fakultetet traf i 1999 beslutning om planleegningsgrundlaget for VIP-normeringen pa institutterne, og
godkendte en VIP-normeringsplan for perioden 1999-2002. Planen behandles en gang om éaret, hvor
malsituationen rykkes et ar frem.

Tabel 4.7 VIP-normeringsplanens hovedtal:

VIP-arsveerk, udgangssituationen 1999 75,9
VIP-arsvaerk, 2000 69,84
VIP-arsveerk, Malsituationen 2002 66,5

Formalet med planen har vaeret
at opna besparelser pa fakultetets samlede budget
at opna en starre fleksibilitet gennem en reduktion af den del af bevillingen som er bundet op pa fast-
lgn
at opn& en starre robusthed i forhold til udsving i indtaegtsgrundlaget, primaert STA-produktionen
at skabe plads til nyrekruttering.

Reduktionen i arsvaerksrammen fra 1999 til 2000 har ikke kunnet tilvejebringes ved naturlig afgang, hvor-
for fakultetsradet har mattet traeffe beslutning om at afskedige fastansatte VIP'ere pa faget fransk.

Personalepolitik

Netop beslutningen om en reduktion af antallet af fastansatte VIP'ere satte fokus pa personalepolitikkens
procedure og retningslinier for afskedigelse af personale (ufrivillig afsked). Undersggelser af muligheder-
ne for og forhandlinger om afveergeforanstaltninger, om frivillige fratreedelsesordninger, om seniordninger,
om frikgbsarrangementer m.v. blev grundigt drgftet, inden der blev truffet endelig beslutning om iveerk-
seettelse af den egentlige afskedigelsesprocedure.

Hele processen blev oplevet som en voldsomt ubehagelig, energislugende, demotiverende og belastende
situation med store konsekvenser for arbejdsmiljget pa fakultetet.

Kompetenceudvikling

Der blev i 1999 ikke udarbejdet egentlige kompetenceudviklingsplaner, men de besparelser og deraf fal-
gende personalereduktioner, som fakultetet har veeret igennem, kombineret med behovet for at udbygge
medarbejdernes omstillingsparathed, bade pa det faglige og det psedagogiske omrade, og behovet for at
dreje medarbejdernes kvalifikationsprofil i retning af bredere, fagsproglige, kommunikative kompetencer

for at kunne lgfte opgaven i forb.m. udvikling og implementering af den nye uddannelsesstruktur, har
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understreget betydningen af en bevidst og ngje gennemarbejdet efteruddannelses- og kompetenceudvik-
lingsplan for fakultetets medarbejdere.

Institut for Engelsk fik i 1998 andel i Forskningsministeriets 'IT-Spring’-pulje. | februar 1999 fik alle institut-
tets medarbejdere opstillet en hiemme-pc, hvorefter man er forpligtet til inden for en to-arig periode at
tage 'pc-kerekort'. Det forventes at ske i ar 2000.

444 Samlet vurdering

Der kan sadledes veere anledning til her at fremhaeve at arets regnskabsresultat ikke er opnaet uden
maerkbare forringelser p& en reekke omrader: dels kan der konstateres et opsparet behov for en omfat-
tende fornyelse evt. opgradering af fakultetets IT-udstyr, IT-supportkapacitet og IT-kompetence i det hele
taget, dels er besparelserne pa undervisningen blevet mgdt med stor modstand og med mange klager fra
de studerende.

Det er opfattelsen, at reduktionerne i undervisningsudbuddet har naet et niveau, hvor det ikke har kunnet
undgas at ga ud over kvaliteten.

445 Malseetning - ar 2000

Budget 2000

Trods forventet lavere indteegtsgrundlag i &r 2000 end i 1999 har fakultetet vedtaget et budget for &r 2000
hvor den akkumulerede geeld afdrages med 2 mill.kr. Malet skal nas ved en fortsat reduktion af omkost-
ningsniveauet pa en reekke omrader, samtidig med at der pa IT-omradet er afsat ressourcer til imgdega-
else af yderligere forringelser.

@konomistyring

Der skal fortsat arbejdes med styringsredskaberne, herunder udvikling af ensartede leerertime- og under-
visningstimebudgetter, der kan tilfredsstille den matrix-organisation som eksisterer p& undervisningsom-
radet med studienaevnenes traekningsret pa institutternes fastleererressourcer.

De systematiske opfalgningsprocedurer skal udbygges, og der skal udmeldes klare vejledninger og pree-
cisering af gaeldende budgetforudsaetninger til de enkelte bevillingshavere. Specielt regelgrundlaget for
handtering af frikeb skal ekspliciteres.

Vip-normering
Det er malet, at VIP-normeringsplanen, evt. med arets korrektioner, kan implementeres videre, uden at
der skal gennemfares yderligere afskedigelsesrunder pa fakultetet.

Kompetenceudvikling

Der skal udarbejdes en egentlig kompetenceudviklingsplan for fakultetets medarbejdere med fokus pa
gget IT-kompetence m.h.p. integration af IT i undervisningen
paedagogisk opkvalificering m.h.p. introduktion og udvikling af nye laeringsformer og leeringsmetoder
faglig styrkelse pa kommunikationsomradet og andre tvaerfaglige og tveersproglige omrader.
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5 SPR@K-omradet (IKL)

5.1 Uddannelse

Institut for Interkulturel Kommunikation (IKL) har veeret ansvarlig for de tre SPR@K-uddannelser som
integrerer erhvervssprog og erhvervsgkonomi: grunduddannelsen BA.int., kandidatuddannelsen
cand.merc.int. og Jap@k, grunduddannelsen i japansk og erhvervsgkonomi. Selv om uddannelserne i
fremtiden bliver underlagt det erhvervsgkonomiske fakultets ansvar pa normal vis, vil det ogsa i fremtiden
veere IKL, som varetager stgrstedelen af undervisningens tilretteleeggelse og udvikling pa de tre uddan-
nelser.

Som led i integrationen med Erhvervsgkonomi tillagde konsistorium IKL et specielt ansvar for at sikre
udvikling af og samarbejde pa fagomradet kommunikation p& Hgjskolen. Desuden har IKL haft et ansvar
for fagkoordinering pa samfundsvidenskabelige omrader pa det Erhvervssproglige fakultet, et ansvar som i
et vist omfang nu overgar til det Erhvervsgkonomiske fakultet.

5.1.1 Ordineaere uddannelser

SPR@K-uddannelserne tiltreekker fortsat et stort antal hgjt kvalificerede og motiverede studerende. An-
tallet af ansggere til de nu 180 studiepladser har veeret hgjt, med en hgj adgangskvotient til falge. Nogle
ars gradvise nedgang i ansggertallet blev i 1997 vendt til en fremgang, som fortsatte i —98, men i —99 faldt
antallet igen lidt til 97-niveau. Antallet af ansggere med Sprok som 1. prioritet har veeret forbavsende
stabilt, men faldt ogsa lidt i 1999. Den adgangsgivende kvotient faldt fra 9,2 til 9,1 og kan forventes at
falde mere det naeste par ar, mens det nye detaljerede regelsaet om optagelsesbetingelser gradvis indfe-
res.

Tabel 5.1 Ansggere til SPR@K 1993 - 1999

Uddannelse 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
BAint., ansggere 607 545 538 487 502 543 508
Heraf 1. prioriteter 359 335 351 335 328 351 318

P& Sprgk undervises der pa dansk og engelsk samt pa et andet fremmedsprog, der kan veere fransk,
spansk eller tysk. Et forsgg med at udbyde russisk som 2. fremmedsprog opgives efter nogle ars venten
pa tilstreekkelig interesse.

Tabel 5.2 Optag pd SPR@K og cand.merc.int. 1993 - 1999

Uddannelse 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
BAint. 164 162 168 163 178 181 184
cand.merc.int. 82 71 68 59 63 49 73

| alt 246 233 236 222 241 230 257

Hovedopgaven for SPRGK i 1999 var at sikre et stgrre optag pa overbygningen cand. merc. int. En mal-
rettet informationsindsats overfor de 3. ars studerende medfgrte en 50% stigning i antallet af optagne.
Den anden vigtige opgave var at detailudvikle og for fgrste gang gennemfgre undervisningsforlgbene pa 3.
ar af den reformerede grunduddannelse, herunder to store 5. semester kurser. STA-produktionen gik ned
i 1999 dels pa grund af en lav gennemfgrelsesprocent pa den argang som afsluttede bachelorstudiet ved
sommereksamen, dels som fglge af flere ars lavt optag pa overbygningen. Begge dele bgr veere enkelt-
stdende foreteelser pa baggrund af studiereform og gget CMI-optag

Tabel 5.3 Dimittender 1993 - 1999 (pr. 1. oktober)

Uddannelse 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
BAInt. 116 135 127 116 127 139 139
cand.merc.int.. 18 16 41 39 56 55 51

| alt 134 151 168 155 183 194 190
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Antallet af dimittender er nu meget stabilt og afspejler, at efter forlgbet af den normerede studietid dimit-
terer et antal studerende svarende til 85 % af de optagne pa bachelorstudiet og 80 af optaget pa kandi-

datstudiet.

JAPJK studiet startede i 1992. Det har vist sig meget kreevende at integrere erhvervsgkonomi, japansk
og engelsk inden for en tidsramme pa tre ar, uanset at der kan tilfgjes et étarigt propaedeutisk forlgb pa
Kgbenhavns Universitet. IKL har for at styrke studiet i 1999 ansat en lektor i japanske samfundsforhold.

Tabel 5.4 Ansggere og optag pd JAPZK 1993 — 1999

Uddannelse 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ansggere 97 67 79 49 49 48 43
Studiestart 27 32 32 28 12 13 16

Antallet af ansggere og optagne har udvist en faldende tendens som det indtil videre ikke er lykkedes at
vende. | forbindelse med indlemmelsen i det erhvervsgkonomiske fakultet er det aftalt at Jap@k gives tre
ar til at f& vendt den negative udvikling i optagelse og gennemfarelse. Studienaevnet planlaegger en reekke
initiativer til igangsaetning i &r 2000, indeholdende en styrket informationsindsats, en videreudvikling af
samarbejdet med Kgbenhavns Universitet, og fortsatte bestraebelser pa at give de bedste muligheder for
studie- og praktikophold i Japan.

5.1.2 Kvalitetssikring

Sprgk-uddannelserne er baserede pa et hgit niveau af tveerfaglighed, og koordinering af de enkelte under-
visningsudbud med hinanden, ud fra et faelles koncept, tillzegges en stor betydning. Etableringen af IKL
som ankerinstitut for Sprgk, med relevante forskningsomrader og —metoder, skal sikre den forsknings-
maessige baggrund. De studerendes oplevelse af undervisningens kvalitet males gennem arlige surveys,
som det i 1999 er vedtaget at udstraekke til ogsd at omfatte overbygningsniveauet.

Pa 5. semester af bachelor-uddannelsen og pa Spreks kandidatuddannelse, CMI, undervises udelukken-
de pa ikke-danske sprog, i hovedsagen engelsk. Det har veeret IKLs politik at sikre en tilgang af sprogligt
kompetente forskere og undervisere, og samtidig har de allerede ansatte danske forskere vist stor evne
og fleksibilitiet m.h.t. at undervise p& fremmede sprog.

Sprgk-uddannelserne og IKL er bemeerkelsesveerdige ved at have en anden kgnsfordeling end det ellers
kendes fra det erhvervsgkonomiske omrade. Sprgk-uddannelserne har fungeret som mange kvindelige
studerendes foretrukne vej til karrierestillinger med et erhvervsgkonomisk indhold, og kensfordelingen er
konstant saledes at mellem 2/3 og % af ansggerne og de optagne er kvinder. P4 instituttet betyder det
humanistiske element i forskningens metoder, at det har vaeret muligt at rekruttere en del kvindelige
forskere. For tiden er 40% af forskerne kvinder.

5.1.3 Malsaetning 2000 - Uddannelse

IKL planlagde i 1999 at udvikle uddannelsestilbud inden for cand. merc. bekendtgarelsen. | arets lgb er
disse planer zendret s& udviklingsplanerne for IKL nu fokuserer pa dels en konsolidering af fremgangen pa
cand. merc. int., dels en udvikling af en ny bacheloruddannelse i kommunikation. Sidstnaevnte er igang-
sat med nedseettelse af en gruppe til at foresta den forelgbige faglige udvikling og med en undersggelse
af behovet for kvalifikationer pad omradet organisatorisk kommunikation.

IKL har haft ansvaret for den farste runde af Hgjskolens internationale sommerskole, der blev afviklet som
fire sommerferiekurser arrangeret i samarbejde med det internationale kontor. Kurserne tiltrak et tilfreds-
stillende antal master-studerende (ca. 20 pa hvert) og blev evalueret positivt af de studerende. Med hen-
blik p& neeste gennemfgrelse af sommerskolen er det aftalt at flytte det studiemaessige ansvar fra Sprak
til HA. Det vil give en enklere administration, fordi de udbudte kurser i hovedsagen er HA-kurser.

5.2 Forskning
Reorganisering af den faglige struktur

IKL er nu et institut under det Erhvervsgkonomiske fakultet og indgar i fakultetets faglige planer. Det er et
stort institut med en bred profil, som endnu er under udvikling. Det er IKLs funktion p& fakultetet, ud over
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det undervisningsmaessige, at bidrage til udviklingen af tveerdisciplinger forskning omkring internationali-
sering og kulturens rolle.

Forskeruddannelse

Antallet af PhD-studerende pd IKL har &ret igennem veeret omkring 12. Tre afhandlinger blev gjort feerdige
i lzbet af aret, til bedemmelse i &r 2000, og en ny PhD-studerende blev ansat. IKL har et samarbejde
med Internationale Aalborg Universitet om forskerkurser, og i arets lgb blev der iveerksat et samarbejde
med Institut for International @dkonomi og Virksomhedsledelse om etablering af en forskerskole.

Professorater
IKL fik tilfart sit andet faste professorat ved overfgrsel af en kommunikationsprofessor fra det Erhvervs-
sproglige Fakultet.Tre professorer er fortsat tilknyttet tidsbegraenset.

Eksternt finansieret forskningsvirksomhed

| 1999 blev der tilfgrt IKL eksterne forskningsmidler for kr. 4.064.924, omtrent det dobbelte af aret far. De
eksterne midler gik til financiering af fire PhD-studerende, en geeste- og en forskningsprofessor, samt en
del ikke-lgn udgifter.

Tabel 5.5 Publikationer

IKL PUBLIKATIONER (Ingen dubletter) 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Videnskabeligt personale 20 18 26 25 25 31
Ph.d studerende 4 4 4 10 12 13
Afhandlinger — ikke nordiske sprog 1 0 0 2 1 0
Bgager, ikke nordiske sprog 1 0 0 1 1 2
Artikler i tidsskrifter, ikke nordiske sprog 3 3 6 12 9 10
Artikler i antologier ikke nordiske sprog 3 11 5 1 15 17
Afhandlinger — nordiske sprog 0 0 1 0 0 0
Bager, nordiske sprog 3 1 2 1 1 1
Artikler i tidsskrifter, nordiske sprog 0 1 5 1 12 10
Artikler i antologier nordiske sprog 3 5 4 11 5 4
Working papers, alle sprog 2 11 14 19 18 56
Andre publikationer * * * * * 16

* lkke opgjort

Der er sket en betydelig stigning i produktionen af videnskabelige artikler, omend hele vaeksten ligger pa
arbejdspapirer.

Kvalitetssikring
Forskningen kvalitetssikres gennem en intensiv deltagelse i internationalt forskningssamarbejde, sa vidt
de financielle muligheder tillader.

Malseetning 2000 - forskning

For &r 2000 er det malet at opretholde et hgjt niveau af eksterne forskningsmidler, og at omszette den
store produktion af arbejdspapirer til offentliggjorte artikler. Instituttets seminarraekke vil blive brugt til en
malrettet bestraebelse pa at samarbejde om flere eksterne ansggninger og videnskabelige publikationer.

5.3 @konomi og andet

Rekruttering, fastholdelse

IKL har i 1999 ansat to amerikanske lektorer, den ene til forskning pa Asien-omradet, den anden i ameri-
kanske studier. Forsgget pa at finde en professor i international organisation eller markedsfgring slog fejl
0og ma gentages.
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Forskningsmidler
Instituttets faste forskningsmidler var pa kr. 8,2 mill. (mod 7,8 i —98). Der blev tilfgrt 0,8 mill. fra interne
puljer og brugt 4,0 mill. fra eksterne fonde. Af nye eksterne midler blev der indhentet 1,4 mill.

Regnskabsresultat og vurdering

IKL-omradets gkonomi har indteegter fra HHK’s forskningsbevilling og de uddannelsesbevillinger som
udlgses af Sprek-uddannelsernes STA-produktion. Desuden er der en vis indteegt fra eksterne projekter —
en indteegtspost som i 1999 var useedvanlig stor: 2,5 mill. kr. blev forbrugt p& eksterne projekter, saledes
at instituttet modtog 0,5 mill. til deekning af faste omkostninger m.v.

Arets budget var forudsat at balancere omkring 29 mill. i indteegter og udgifter, med et lille overskud pa
bundlinjen. Overskuddet skulle gerne have veeret starre, fordi instituttets ansatte har akkumuleret om-
kring 1,7 mill. i leveret undervisnings- og administrationsindsats, som det vil vaere rimeligt at afvikle pa et
senere tidspunkt. Instituttets opsparing var ved arets begyndelse omtrent stor nok til at deekke denne
‘geeld’, men ikke helt.

Arets resultat var knapt s positivt — den hgje projektindtaegt var en positiv overraskelse, men der var to
negative: for det fgrste skete der en spontan delvis afvikling af de ovennaevnte 'tilgodehavender’ i starrel-
sesordenen 0,7 mill. For det andet, og mere alvorligt, betad den lavere STA-produktion p& Sprgk-
studierne en manglende indteegt pa omtrent 2 mill. kr. tilsammen — mest betydningsfuldt pa BAint., hvor
1996-argangen havde et seerligt stort frafald. Ogsd CMint og Jap@k producerede feerre indteegter end
forventet.

Alt i alt betgd 1999, at IKL's opsparing er brugt, og selv om de ansattes akkumulerede merindsats er
blevet mindre, er der stadig noget tilbage, og der mangler en opsparing til at imgdega uforudsete bevee-
gelser i gkonomien.

IKL har aftalt med det Erhvervsgkonomiske fakultet at den gkonomiske integration mellem de to enheder
udseettes til &r 2001. Fakultetets gkonomi er under stgrre pres end IKL-omradets, fordi fakultetet har
store engangsudgifter forbundet med flytning, og IKL har for & 2000 kunnet planleegge med mindre ned-
skaeringer i studiernes og instituttets gkonomi end fakultetet.

P& bade uddannelses-og forskningsomraderne har IKL udviklet sin internationalisering: Sprgk-studiet har
indrettet sit femte semester sa der undervises pa engelsk og eksamineres med henblik p& at udenland-
ske studerende kan deltage. Som naevnt undervises cand. merc. int. pa engelsk. Instituttet afholdt i 1999
to internationale seminarer, deltog i arrangementet af to andre og planlagde tre til afholdelse i ar 2000-
2001. IKL har tre engelsksprogede professorer ansat pa en flerarig basis og har i 1999 fastansat to ame-
rikanske lektorer. En stor del af den interne kommunikation foregar pa engelsk, og instituttet er naet
langt i arbejdet med at indpasse udenlandske ansatte i en dansk offentlig institution.
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6 Handelshgjskolens Bibliotek

Indledning

| 1999 har planlaegningen af de nye biblioteksfaciliteter og IT-netvaerk pa Solbjerg Plads og selve den
fysiske flytning stéet i centrum for aktiviteterne. Abningen af @konomisk Bibliotek d. 13. december 1999
vil blive stdende som et af hgjdepunkterne i bibliotekets historie og som en milepzel for de senere ars
arbejde. Ligeledes har IT-Services lgsning af de IT-infrastrukturelle udfordringer pa Solbjerg Plads og
supporten af hgjskolens personale ved ind- og omflytning vaeret baret af en szerdeles positiv medarbejde-
rindsats.

6.1 Service

Den samlede bestand af registrerede lanere var ved arets slutning 29.995 (-1%). Antallet af studenterla-
nere ved biblioteket udgjorde i 1999 13.184. Den registrerede benyttelse steg med 5%% til 385.788 ud-
l&n, hvortil kommer 132.1010 fornyelser (-2%), i alt 517.889.

Man kan séledes konstatere, at det stadigt faldende antal HHK-studerende (-1,7% i 1998/99) ogsa har
sat sig spor i antallet af registrerede lanere ved biblioteket: For andet ar i treek er antallet af HHK-
studerende lanere faldet med ca. 1%. Pa trods af dette er benyttelsen steget. De aktive brugere har be-
veeget sig godt og vel over teersklen til det elektroniske bibliotek, for skent der for andet ar i traek er et
fald i anvendelsen af de fysiske materialer har benyttelsen af elektroniske ressourcer foretaget et kvan-
tespring. Dette kan illustreres med, at lanernes benyttelse af onlinetidsskriftsystemet ABI-Inform er ste-
get med 106% (1998: 32.720/1999: 67.533).

Biblioteket har gennem en arraekke haft et tilgeengelighedsproblem, dvs. at det kunne vaere vanskeligt for
de studerende at komme til materialerne, nar de havde brug for dem. Det alt for staerke pres pa bogsam-
lingen er nu ved at aftage maerkbart og tilgeengeligheden af bibliotekets materialer forbedres lgbende.
Dette kan afleeses ved, at antallet af reservationer er faldet med godt 7% (til 96.604) og fornyelser er
faldet med 2% (til 278.198). Nettoeffekten for den enkelte studerende er, at det er blevet nemmere at lane
de bgger, man har brug for.

| 1999 udvidede @konomisk Bibliotek sin abningstid med yderligere en halv time om morgenen og med 1
time lgrdag eftermiddag, saledes at den samlede ugentlige &bningstid ved udgangen af 1999 var 58 timer
(46,5 ved Sprogbiblioteket).

Besggende i biblioteket: 301.379 (NB! December ikke registreret pga. lukning. 1998: 335.054)
Direkte betjening (Institutservice) af VIP ved HHK: 69 personer

Gruppeundervisning af studerende ved HHK: 557 personer/15 hold

Besgg pa bibliotekets hjemmeside: 135.773

Lanerforslag via hjiemmesiden: 171 (+ 32 pa papir). Et tilbagevendende tema har veeret gnsket om at
kunne foretage elektronisk fornyelse af udlan.

6.2 Strategiopfyldelse

De konkrete innovations- og kvalitetsmal for bibliotekets arbejde i 1999 arbejde var flg.:

Indretningen i den nye bygning og flytningen af biblioteket;

Udvidelse af antallet af elektroniske tidsskrifter og andre elektroniske ressourcer, herunder med di-
rekte adgang for de videnskabelige medarbejdere.

Udvidelse af abningstiden til 8-21 mandag til torsdag, 8-17 fredag, og 10-16 lgrdag-sgndag;
Ibrugtagning af forbedret udgave af Hermes-Cat;

Strgmlining af det interne procesforlgb

Innovation

Indretningen af det nye bibliotek og LRC har veeret en seerdeles omfattende og tveergdende arbejdspro-
ces for stagrstedelen af bibliotekets og ITS’ medarbejdere i den afsluttende fase i 1999. | teet samarbejde
med byggeledelsen, entreprengrer og producenter af bla. mgblement, IT-udstyr, flyttefirmaer mm. har
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medarbejderne lgftet en enorm opgave, som 13. december var sd vidt, at det nye bibliotek kunne abne -
omend med reduceret adgang til IT-faciliteter. Biblioteket indfriede malszetningen om, at lukningen skulle
veere sa kort som mulig; 3.600 hyldemeter blev pakket ned pa Rosengrns Allé 31 og stillet pa plads pa
Solbjerg Plads 3, saledes at den samlede lukketid blev pa kun 14 dage.

| forberedelsesfasen har der i de seneste 2 ar veeret arbejdet pa en forenkling af opstillingssystemet for
bade Bogsamling og Handbogssamling, hvilket var gennemfart kort inden lukningen pa Rosengrns Allé.
Alle handbgager er nu samlet pa 2. sal i en fortlgbende opstilling, “Referencesamlingen”, og der er ydet en
stor indsats for at forkorte opstillingssignaturerne pa en stor del af Bogsamlingens titler.

Adgangen til elektroniske ressourcer

er blevet vaesentlig gget i det forlgbne ar blandt andet i forbindelse med samarbejde i Danmarks Elektro-
niske Forskningsbiblioteks regi. Biblioteket kan nu tilbyde hgjskolens ansatte og direkte brugere adgang
til Social Science Citation Index (1.700 titler), Springer Verlag (370 titler) og Kluwer Academic Publishers
(360 titler). Desuden har brugerne i arets lgb faet adgang til Barsen Online, EU-Karnov, Amadeus (finan-
siel virksomhedsdatabase) og DanBib (danske bibliotekers feelleskatalog). Brugen af ABI-Inform er blevet
konsolideret i arets lgb, da basen nu udelukkende kan nas via web-adgangen; der er blevet udlant 67.533
artikler fra ABI. Ligeledes er UnCover (indholdsfortegnelser til 17.000 tidsskrifter) blevet vel modtaget af
hgjskolens forskere, 143 abonnerede 31.12.99 (1998=100). Der er ved arets udgang adgang til ca. 1.800
elektroniske tidsskrifter i fuldtekst

Endelig eksponeres adgangen til Danmarks 12 starste forskningsbiblioteker via link til DEF-vejviseren pa
forsiden af bibliotekets hjemmeside.

Udviklingen af elektronisk abonnement til bibliotekets accessionslister giver Handelshgjskolens brugere
en forbedret mulighed for at orientere sig i bibliotekets nyanskaffelser.

HHK’s Forskningsberetning. Biblioteket afgav i efteraret forslag til en ny ordning for den arlige indberet-
ning. Ordningen betyder, at forskningsproduktionen fremover udelukkende eksponeres pa CBS-Web, og
at den bliver sggbar via Hermes-Cat. Fra arsskiftet 2000 opfordres hgjskolens forskere til labende at
indberette deres publicering til biblioteket.

BisLibNjuuz. Den trykte udgave af bibliotekets nyhedsbrev blev nedlagt i 1999, og fra september udkom
nyhedsbrevet kun elektronisk pd HHK. Ved arsskiftet havde ca. 400 eksterne brugere tegnet abonne-
ment.

Kvalitet
| et selvsteendigt afsnit om biblioteket i Professor Lee Harvey’s Fourth Report on Quality Initiatives at
Copenhagen Business School noteres bla.:

My overall opinion of the library service in the years | have been visiting CBS is that it is very good
and continues to improve. Importantly, as far as | could ascertain, the users of the library appreci-
ate the service orientation, the investment in quality and that the library services continue to evol-
ve. The perception amongst students | talked to was that the library is very service oriented and
tries hard to meet the needs of the user. (kap 5.)

Udvidelsen af dbningstiden blev mht. lardag gennemfart farst i 1999, og udvidelse af morgendbningsti-
den blev gennemfart sidst i 1999 i forbindelse med abningen pa Solbjerg Plads. Yderligere abningstids-
udvidelser er med baggrund i den forsinkede indflytning blevet udskudt til begyndelsen af 2000.

Lanerkort=studiekort | samarbejde mellem AIDA, ITSb&w og biblioteket er der blevet udviklet et nyt
studiekort, som ogsa kan bruges som lanerkort. Et stort gnske fra hgjskolens studerende er hermed
imgdekommet. Kortet skal aktiveres af bibliotekets personale, fgr det kan bruges som lanerkort.

Gratis forsendelse. Forsendelse til fiernbrugere/HHK-ansatte er blevet gratis for brugeren. Forsendelse

til fiernbrugere/HHK-studerende er gratis, nar det er artikelkopier - for bgger tages et forsendelsesgebyr
pa 20 kr.
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Forbedring af brugerfladen i Hermes-Cat. Det er nu muligt at klikke direkte fra katalogen til ABI-
Inform. | sggninger kan brugerne udskille Internetressourcer og elektroniske tidsskrifter fra gvrige materi-
alegrupper. Brugernes adgang til egne data (l&nerstatus) er blevet forbedret.

Strgmlining af det interne procesforlgb. Bibliotekssystemets fiernlansmodul blev implementeret med
forventet effektivisering af de tilknyttede processer som en naturlig falge.

Bibliotekariske fagreferenter inddaterer selv klassifikation direkte i katalogmodulet; hermed spares et
procesled.

6.3 Ressourcer

Finansielle ressourcer

Tabel 6.1 Bibliotektets ressourcer

(Udgifter i mio. kr.) 1997 1998 1999

Samlede driftsudgifter 29,0 28,3 29,6

Personaleressourcer

Biblioteket anvendte i 1999 61 arsveerk incl. timelgnnede, hvilket svarer til 1998, men er et fald pa 2 av i
forhold til 1997.

De vigtigste tiltag pa personaleomradet:
- Fremlaeggelsen af en Personalepolitisk beretning for 1998,
Medarbejdernes involvering i arbejdsgrupper som fx. Projektgruppe vedr. fiernbetjening, Arbejdsgrup-
pe vedr. indretning af kontoromrader i ny bygning, Arbejdsgruppe om struktur og teams,
Forsgg med bibliotekariske fagreferenter,
En medarbejder pa eksternt kursus i pc-kgrekort,
Begyndelse af diskussion af organisationsstruktur,
Oprettelse af 3 web-bibliotekarstillinger.

6.4 Mal 2000

Viderefgrelse af den traditionelle biblioteksfunktion i det forngdne omfang, omend denne forventes at blive
maerkbart reduceret i de kommende ar

Maksimal formidling og ibrugtagning af relevante elektroniske ressourcer - sa vidt det er muligt med direk-
te adgang fra den enkelte brugers arbejdsplads. Dette skal konkretiseres dels i form af:

“Handelshgjskolens Elektroniske Bibliotek” (som sigter pa en omfattende og tvaergaende fokusering pa
Internetbaserede informationssystemer og -ressourcer)

og dels som:

Etablering af biblioteket som et videncenter, (et miljg hvor informationsressourcer og IT-tjenester stilles
integreret til rAdighed for de studerende: Fysiske informationsmaterialer og et egentligt studieomrade i
form af leesesal og 157 studiepladser med netopkobling, samt et Learning Resource Center med 130
egentlige pc-arbejdspladser for de studerende og adgang til en lang raekke elektroniske informationsres-
sourcer og arbejdsredskaber

Som led i gennemfgrelse af denne strategi gennemfarer bibliotek og LRC i foraret 2000 forsgg med sgn-
dagsabent, hvilket betyder, at biblioteket i hgjseesonen far en ugentlig dbningstid pa 64 timer.
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7 Fremleeggelse og pategning

Fremlaeggelse

Handelshgjskolens virksomhedsregnskab for 1999 er fremlagt i henhold til Akt 82 af 4/12 1996. Frem-
laeggelsen sker for sa vidt angar det ordinaere arsregnskab med henvisning til Finansministeriets gael-
dende regnskabsbekendtggrelse

For gvrige oplysninger erkleeres, at disse er deekkende, og at dokumentationen er til stede.

Frederiksberg, den 3. maj 2000

Finn Junge-Jensen (Rektor)

Vini Lindhardt (kst. Administrationschef)

Pategning

Forskningsministeriets pategning af virksomhedsregnskabet for 1999 sker i overensstemmelse med
ovennaevnte fremlaeggelse.

Kgbenhavn, den 15. maj 2000

Rudolf Straarup (Direktar)
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8 Bilagsafsnit

Bilagstabel 1 Driftsregnskab 1999

1998 1999 2000
Mill.kr., 3 decimaler, arets priser | Regnskab | Regnskab [ Budget Afvigelse Budget
(R) (R) (B+TB) | (B+TB)-(R)
1 Indteegter 536,340 562,193 538,800 -23,393 541,400
1.1 Nettoudgiftsbevilling 211,100 228,500 228,500 0,000, 226,700
1.2 Driftsindteegter 325,240 333,693 310,300 -23,393 314,700
2 Udgifter 518,075 543,659 538,800 -4,859 541,400
2.1 Lgnudgifter 335,117 341,781
2.2 @vrige driftsudgifter 182,958 201,878,
3 Overskud som bortfalder
4 Arets resultat -18,265 -18,534 0,000 18,534 0,000

Bilagstabel 2 Bevillingsafregning for driftsbevilling 1999 Hovedkonto § 19.23.01. Handelshgjskolen i Kg-

benhavn

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser Nettoudgift
Resultatopggrelse:
1 Bevilling (B+TB) 228,500
2 Regnskab 233,892
3 Bevillingsafvigelse (1-2) -5,392
4 Korrektioner til bevillingsafvigelsen ud fra regnskabet :
4.1 Ikke-fradragsberettiget ksbsmoms 23,926
6 Arets overskud fer dispositioner (3 - 4.1) 18,534
Akkumuleret overskud:
11 Akkumuleret overskud ultimo forrige ar 20,335
12 Primokorrektioner til akkumuleret overskud ultimo forrige &r :
12.2 Andre korrektioner
13 Akkumuleret overskud primo indeveerende ar 20,335
14  Arets overskud (jf resultatopgarelsen) 18,534
15  Akkumuleret overskud ultimo indeveerende ar 38,869
18  Overskud som bortfalder
19  Akkumuleret overskud til viderefgrsel ultimo indeveerende ar 38,869
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Bilagstabel 3 Akkumuleret overskud

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser| 1995 1996 1997 1998 1999
1.1 Primosaldo 75,905 74,057 43,373 2,069 20,335
1.2 Avrets overskud til viderefarsel 3,496 -30,102 -41,230 18,265 18,534
1.3 RF-korrektion -5,344 -0,582 -0,074
2.0 Ultimosaldo 74,057 43,373 2,069 20,335 38,869

1) Korrektionen for 1995 vedrgrer helt overvejende en (ca.) 10 procents beskatning af hgjskolens opspa-
ring inden for den almindelige virksomhed ved udgangen af aret. For 1996 og 1997 skyldes korrektioner-
ne afrundingsdifferencer m.v. i forhold til Statens Budgetsystem.

Bilagstabel 4 Hovedformalsoversigt 1999. Indtaegter, Udgifter og Resultat

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser, ex moms Indteegter Udgifter Difference | Overskud

Faglige formal;

1.0 Uddannelse 281,019 235,814 45,205

2.0 Forskning 156,906 137,598 19,308

3.0 Andre faglige formal 43,177 34,964 8,213
Feellesformal:

4.1 Generel Ledelse og administration 29,579 -29,579

4.2 Andre feelles formal 23,798 -23,798

4.3 Kapitalformal 63,500 81,906 -18,406

4.0 Feellesformali alt 63,500, 135,283 -71,783

5.0 Ufordelte indteegter 17,591 17,591

6.0 Arets overskud i alt 562,193 543,659 18,534

Anmaerkninger:
Udgifterne og indteegterne i hovedformalsoversigten og driftregnskaberne for hovedformalene er ikke

direkte sammenlignelige og kan ikke samlet ses som udtryk for et "overskudsbegreb”. Det skyldes, at
bevillingerne inkluderer bidrag til feellesomradet, og at universiteterne frit kan disponere ved anvendelse
af bevillingerne (basisforskningsmidler og uddannelsestaxametre) under et.

Bilagstabel 5.a Driftregnskab for uddannelse

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser, ex moms 1995 1996 1997 1998 1999
Bevillingsfinansieret omrade:
1.0 Indteegter 231,175 244,588| 258,935 272,827| 281,019
2.0 Udgifter 206,386 238,188| 237,844 249,189| 232,937
3.0 Overskud 24,789 6,400 21,091y 23,638 48,082
Markedsstyret omrade:
4.0 Indteegter 0,474 0,050 0,054 0,028 0,000
5.0 Udgifter 0,084 0,076 0,127 0,008 2,877
6.0 Deekningsbidrag 0,390 -0,026 -0,073 0,020 -2,877
7.0 Avrets overskud i alt 25,179 6,374 21,018 23,658 45,205
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Bilagstabel 5.b Driftregnskab for forskning

Mill.kr., 3 decimaler, &rets priser, ex moms 1995 1996 1997 1998 1999
Bevillingsfinansieret omrade:
1.0 Indteegter 107,417 131,638| 121,024 154,207 156,498
2.0 Udgifter 95,415 112,014] 120,823 124,612 137,444
3.0 Overskud 12,002 19,624 0,201 29,596 19,0541
Markedsstyret omrade:
4.0 Indteegter 0,000 0,231 0,022 0,160 0,408
5.0 Udgifter 0,000 0,105 0,108 0,058 0,154
6.0 Daekningsbidrag 0,000 0,126 -0,086) 0,102 0,254]
7.0 Arets overskud i alt 12,002 19,750 0,115 29,698 19,308
Bilagstabel 5.c Driftregnskab for andre faglige formal
Mill.kr., 3 decimaler, arets priser, ex moms 1995 1996 1997 1998 1999
Bevillingsfinansieret omrade:
1.0 Indteegter 37,168 35,341 36,402 38,878 42,600
2.0 Udgifter 25,969 30,705 29,417 30,241 34,142
3.0 Overskud 11,199 4,636 6,985 8,637 8,458
Markedsstyret omrade:
4.0 Indteegter 0,606 0,766 0,747, 1,023 0,577
5.0 Udgifter 0,000 0,000 0,000 0,095 0,822
6.0 Daekningsbidrag 0,606 0,766 0,747 0,928 -0,245
7.0 Arets overskud i alt 11,806 5,402 7,732 9,565 8,213

Anmeerkninger:

Udgifterne og indtaegterne i hovedformalsoversigten og driftregnskaberne for hovedformalene er ikke

direkte sammenlignelige og kan ikke samlet ses som udtryk for et "overskudsbegreb”. Det skyldes, at
bevillingerne inkluderer bidrag til feellesomradet, og at universiteterne frit kan disponere ved anvendelse
af bevillingerne (basisforskningsmidler og uddannelsestaxametre) under et.

De anfarte udgifter pd det markedsstyrede omrade er opgjort inklusive forbrug af overskud fra tidligere

ar.

Bilagstabel 6 Udgifter til Generel Ledelse og Administration

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser, ex moms| 1995 1996 1997 1998 1999
1.0 Generel Ledelse og administration 30,504 46,134 43,807 31,371 29,579
2.0 Generel Ledelse og administration 7,13% 9,26% 8,59% 6,06% 5,44%
i procent af totale udgifter
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Bilagstabel 7 Indteegtsdaekket virksomhed, uk 90, 1999 Omkostningsbaseret regnskab, hovedfor-

malsopdelt
Mill.kr., 3 decimaler| | ALT Uddannel- | Forskning | Andre faglige formal
se

1.0 Indteegter 0,985 0,408 0,577
2.0 Direkte omkostninger 0,868 0,149 0,719
3.0 Deekningsbidrag 0,117
4.0 Indirekte omkostninger 0,062
5.0 Diriftsresultat fgr afskrivning og 0,055

forrentning m.v.
6.1 Afskrivninger (konto 42.37) 0,001
6.2 Forrentning (konto 57.97) 0,000
7.0 Arets omkostningsbaserede resultat 0,054
8.0 Deekningsgrad 12%

(deekningsbidrag i % af omseetning)

Bilagstabel 8 Institutionens driftssituation Indteegtsdeekket virksomhed, uk 90

Mill.kr., 3 decimaler|
1.1 Driftsresultat 1996 0,764
1.2 Driftsresultat 1997 0,298
1.3 Driftsresultat 1998 0,421
1.4 Driftsresultat 1999 0,055
1.0 Diriftssituation, akkumulerede driftoverskud 1,538

Bilagstabel 9 Institutionens akkumulerede resultatopgarelse Indteegtsdeekket virksomhed, uk 90

Mill.kr., 3 decimaler|
1.1 Akkumuleret overskud far forrentning 1997 4,270
1.2 Arets overskud fgr forrentning 1998 -0,896
1.3 Arets overskud far forrentning 1999 -2,868
1.0 Driftssituation, akkumulerede overskud 0,506

Bilagstabel 10 Resultatopggrelse for Indtaegtsdeekket virksomhed og Tilskudsfinansierede aktiviteter uk
90, 95 og 97. Udgiftsbaseret

Mill.kr., 3 decimale Indteegtsdaekket Tilskudsfinansieret Andre tilskudsfi-
virksomhed forskning nansierede aktiviteter

Underkonto 90 Underkonto 95 Underkonto 97
1.0 Kaorrigerede indteegter 0,985 35,512 11,745
2.0 Kaorrigerede udgifter 3,853 38,408 12,321
3.0 Arets overskud (indteegter minus udgif- -2,868 -2,896 -0,576

ter)

4.0 Uforbrugte overskud fra tidligere ar 3,374 9,607, 2,957
5.0 Akkumuleret overskud 0,506 6,711 2,381
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Bilagstabel 11 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (indteegter, uk. 95)

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser, ex moms| 1996 1997 1998 1999
1.1 Statslige fonds- og programmidler 20,473 9,700 17,051 23,143
1.2 EU og andre internationale tilskudsgivere 4,016 3,245 6,174 4,251
1.3 @uvrige tilskudsgivere 4,199 -3,920 11,366 8,118
1 Indteegter i alt 28,688 9,025 34,592 35,512

Som folge af overgangen til selvstaendig likviditet og efter preecisering fra Ministeriet er indtaegtsfarelsen
af tilskudsfinansierede aktiviteter pa underkonto 95 aendret i driftregnskabet fra finansaret 1997. Z£ndrin-
gen indebzerer, at forudbetalte tilskudsbelab farst indteegtsfares pa tidspunktet for udgiftsafholdelsen.

Ca. 15,5 mill.kr. blev udtaget af driftregnskabet for 1997 i denne anledning.

Bilagstabel 12 Igangveerende og afsluttede anlaegsprojekter 1999 Hovedkonto § 19.23.02. Handelshgjsko-

len i Kgbenhavn

Mill.kr.,arets priser Hjemmel Bygge- Forventet | Totaludgift | Statsudgift Arets Forventet
start afslutnings- | (indeks 156)|(indeks 156) udgift restudgift
tidspunkt (indeks 156)
Igangveerende projekter :
Nybyggeri Akt 194 1994
Akt 333 1995 1994 2000 557,000 110,200, 217,200 37,500
Fra radighedspuljer:
Kunstnerisk udsmykning Finansloven 1998 2000 1,000 0,000 1,000
Afsluttede projekter :
Fra radighedspuljer:
Mindre byggearbejder Finansloven 1999 1999 0,800 0,800

Byggesagen vedr. nybyggeri er finansieret med en statsandel pa 20 % og en realkreditfinansieret andel
p& 80 %. For statsandelens vedkommende er sagen udgiftsmaessigt afsluttet i 1997. Arets udgift vedr.
nybyggeri i 1999 hidrarer fra den realkreditfinansierede andel og er inklusive moms.
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Bilagstabel 13 Bevillingsafregning for anleegsbevilling 1999 Hovedkonto § 19.23.02. Handelshgjskolen i

Kgbenhavn
Bruttoudgift

Mill.kr., 3 decimaler, arets priser Udgifter Indteegter
Resultatopggrelse:
1 Beviling (B+TB) 0,000 0,000
2 Regnskab 0,762 0,000
3 Bevillingsafvigelse (1-2) -0,762 0,000
4 Korrektioner til bevillingsafvigelsen ud fra regnskabet :
4.1 Ikke-fradragsberettiget kebsmoms 0,000
6 Arets overskud fer dispositioner (3 - 4.1) -0,762 0,000
Akkumuleret resultat :
11  Akkumuleret overskud ultimo forrige ar 0,000
12 Primokorrektion i forbindelse med kontosendring : 11,000
12.2 Andre korrektioner
13 Akkumuleret overskud primo indeveerende ar 11,000
14  Avrets overskud (jf resultatopgarelsen) -0,762
15  Akkumuleret overskud ultimo indeveerende ar 10,238 0,000
18  Overskud som bortfalder 0,000
19  Akkumuleret overskud til viderefersel ultimo indevaerende ar 10,238 0,000

Ad 51. Mindre byggearbejder

Forbruget i 1999 er forudsat finansieret af bevillinger optaget pa underkonto 70. Andre byggearbejder.

Belgbet er overfgrt som korrektion ved bevillingsafregningen
Ad 53. Kunstnerisk udsmykning.

Forsinkelsen skyldes, at etableringen af kunsten er udskudt til efter indflytning og feerdigggrelsen af ny-
byggeriet pa Frederiksberg, som er forsinket.
Ad 70. Andre byggearbejder.

Den pa radighedspulien veerende viderefgrselsbeholdning har ikke kunnet anvendes fuldt ud i den forud-
satte takt, idet forudseetningerne for anvendelsen endnu ikke har veeret til stede, jfr. i gvrigt forklaringen til
underkonto 51. Mindre byggearbejder.

Bilagstabel 14 Personaleoplysninger

1995 1996 1997 1998 1999
1 Gennemsnitligt antal sygefraveersdage 5,43 6,12 6,82 6,23 5,26
pr medarbejder
2 Tilgang 196 139 126 154
3 Afgang 99 140 136 140
4 Udbetalt over- og merarbejde, arets priser 2.443.500| 3.370.600| 1.863.500( 1.404.700| 2.135.606
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Bilagstabel 15 Privat finansiering af forskning ved Handelshgjskolen

Tilskudsgiver

Udgifter|Projekt titel
i 1999

kr.

AF -STORK@ZBENHAVN

AKSEL NIELSENS MINDELEGAT
ALKA FORSIKRING M.FL.
ANDERSEN CONSULTING

ANDERSEN CONSULTING M.FL.
ANDERSEN CONSULTING, KMD A/S M.FL.
ATV ERHVERVSFORSKERUDVALGET
CIA-MEDIACENTRALEN M.FL.

CRAY COMMUNICATIONS

DANCOM GMBH

DANMARKS NATIONALBANK

DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
DANSK EDI-RAD

DANSK ERHVERVSLIVS PRIS FOR
AFSAETNINGSZKONOMISK FORSKNING
DEN KOMMUNALE MOMSFOND

DIREKT@R E. DANIELSEN OG HUSTRUS FOND

DJGF

ELKRAFT AM.B.A

ERHVERVSSPROGLIGT FORBUND

EVERS & CO'S STUDIEFOND

FRODE HEDORF OG HUSTRUS FOND

FSRS STUDIE- & UNDERST@TTELSESFOND
FSRS STUDIE- & UNDERST@TTELSESFOND
FUHU

FUHU

FUHU

FUHU
FUHU

FUHU

FUHU

FUHU

FUHU

FUHU

FUHU

GANGSTEDFONDEN

GN STORE NORDISKE TELEGRAFSH.SKAB
H. LUNDBECK A/S

HANDELSH@JSKOLENS
EFTERUDDANNELSESCENTER/HHE
HANDELSH@JSKOLENS
EFTERUDDANNELSESCENTER/MHHE
IFU

INDUSTRIENS REALKREDITFOND

INTERPLAN HOLDING
IT UNIVERS
JANSSEN-CILAG A/S
JORCKS FOND
JORCKS FOND
JORCKS FOND

3.554 PH.D-STIPENDIAT JAN NIELSEN
74.113 A. NIELSENS MINDELEGAT
90.918 PROCESS MANAGEMENT-FORMIDLING

607.500 FORSKNINGSPROFESSORAT VED CENTER FOR
VIRKSOMHEDSUDVIKLING OG LEDELSESTEKNOLOGI
97.678 SAP-FORMIDLING
152.209 ECIS'99 SPONSORATER
2.537 PROJEKT AFSKALNING
431.225 FORUM FOR REKLAMEFORSKNING
7.191 USABILITY - TEST AF FARDIGE PRODUKTER
41.040 PHD LISE KAGENOW, EFFEKTIVISERING AF BOT/PPP
691 TREARIGT FORSKNINGSPROGRAM KNYTTET TIL
SOMMERINSTITUTTET
18.428 CRANFIELD Il

81.972 VIDEREFJRSEL AF UNDERS@GELSE AF EDI-ANVENDELSE |
DANMARK

35.395 VZEKST OG VAKSTBARRIERER | MINDRE OG MELLEMSTORE
VIRKSOMHEDER

12.827 EF-ORDBOG OM LOKALFORVALTNING

268.676 UDVIKLING AF SAMARBEJDSMODELLER FOR PSYKIATRISK
BEHANDLING
39.345 DONATIONER TIL FORMIDLING

303.200 VIRKSOMHEDSHISTORIE
17.487 INFORMATIONSS@GNING MED XML
10.727 EVERS PH.D.-FOND
5.540 HEDORFS FOND
444.611 KANDIDATSTIPENDIUM | VIRKSOMHEDENS @KONOMISTYRING
202.661 PROCESS MANAGEMENT
316.112 INTERNATIONAL PARTNERSHIP PROGRAMME

96.340 FORSKNINGSPROFESSORAT | ERHVERVS@KONOMIENS
GRUNDLAGSPROBLEMER

56.368 INTERNATIONAL ASSOCIATION OF CROSS-CULTURAL
COMPETENCE AND MANAGEMENT

32.696 NY PRODUKTION | LOKALSAMFUNDET

32.440 THEORETICAL APPROACHES TOWARDS DEMOCRACY IN
ORGANIZATIONS
8.777 2ND INTERNATIONAL RESEARCH WORKSHOP | KIMEP

7.537 HUSLEJETILSKUD TIL GAESTEBOLIGER (FUHU)
6.264 JAPANSK VIDENCENTER
4.303 TIETGENPRISEN
3.300 EF'S INDRE MARKED
1.200 EFFEKTIVISERING AF STUDIEFORLZB
271.036 GANGSTED - BERNHARD GOMARD
84.477 SCULPTURING ORGANIZATIONAL DYNAMICS IN A CONTEXT
28.290 FRIKZB LUNDBECK

11.952 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSMAESSIG KOMPETENCE |
JAPANSK
3.092 KIMEP-SAMARBEJDE

69.095 MILJGUNDERS@PGELSER
399.823 AFDAKNING AF RAMMER FOR LEDELSE OG
KOMPETENCEUDVIKLING

41.040 PHD TORBEN KJELDSEN, EFFEKTIVISERING AF BOT/PPP
39.241 INFORMATION PROCESSING IN ORGANIZATIONS

3.061 INDUSTRIEL MARKEDSF@RING | NETVARK
18.057 FORSKNINGSPRIS

9.049 JORCKS FOND

430 ORGANISATIONER AR 2000
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JORCKS FOND
KARL PEDERSENS OG HUSTRUS NDUSTRIFOND

KARL PEDERSENS OG HUSTRUS NDUSTRIFOND

KOMMUNALE TIENESTEMAEND OG
OVERENSKOMSTANSATTE
KRAKS FOND

KRAKS FOND

K@BENHAVNS AMT

LETT, LETT, STEGLICH-PETERSEN & PETERSEN
NOVO NORDISK

NYKREDIT

NYT FRA SAMFUNDSVIDENSKABERNE
OTTO M@NSTEDS FOND

OTTO M@NSTEDS FOND

OTTO M@NSTEDS FOND
SPECIALARBEJDERFORBUNDET
THOMAS B. THRIGES FOND

VILLUM KANN RASMUSSEN FONDEN
VILLUM KANN RASMUSSEN FONDEN

352 JORCKS FOND

12.098 AN INVESTIGATION INTO THE IDENTIFICATIONS AND
MAINTENANCE
9.160 UDVIKLING AF JAPANSKE SPROGKURSER MED SARLIGT
HENBLIK PA
261.765 NY LONDANNELSE-POKUTUJ, FORHANDLING OG RESULTAT

277.857 FORSKNINGSPROFESSORAT | ELEKTRONISK HANDEL
9.479 ERHVERVSRETTEDE JAPAN KURSER
68.048 INDUSTRIORGANISERING
2.580 SELSKABET TIL FREMME AF DANSK EKSPORTFORSKNING
32.424 ABC/ABM FORMIDLING
42.518 HRM AKTIVITETER
28.516 STRATEGIER FOR UDDANNELSESUDVIKLING
525.317 GASTEPROFESSORAT JAN ANDERSTEDT
175.251 FORSKNING OM DESIGNSAGER
946 GASTEPROFESSORAT JOHN HESKETT
27.516 LOKALT FORHANDLINGSREGIME UNDER DECENTRALISERING

607.800 FORSKNINGSPROFESSORAT MV. VED CENTER FOR APPLIED
MANAGEMENT STUDIES
241.036 GASTELEKTOR CHARLES ROCK

178.110 GASTEPROFESSOR BRIAN MOERAN
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Bilagstabel 16 Regnskab 1999 fordelt pa hovedomrader og underkonti

Fordelt pa hovedomrader UK10 UK90 UK95 UK97 | alt
1.000 kr. Lgbende priser eksl.moms
Det sproglige fakultet
Udgifter 68.903 179 2.595 4.557 76.234
Indteegter 70.767 112 2.346 4.445 77.669
Resultat 1.864 -67 -249 -112 1.435
Akkumuleret opsparing -3.998 114 262 222 -3.399
Det gkonomiske fakultet
Udgifter 223.931 2.779 29.769 2.047 258.527
Indteegter 234.350 208 27.693 1.941 264.191
Resultat 10.419 -2.571 -2.076 -107 5.664
Akkumuleret opsparing 18.646 470 6.514 1.554 27.185
IKL
Udgifter 25.911 0 5.619 658 32.187
Indteegter 23.195 0 5.358 658 29.211
Resultat -2.716 0 -261 0 -2.977
Akkumuleret opsparing -118 0 -369 0 -487
MBA
Udgifter 6.385 0 0 0 6.385
Indteegter 6.179 0 0 0 6.179
Resultat -206 0 0 0 -206
Akkumuleret opsparing 330 0 0 -7 322
MPA
Udgifter 5.547 0 0 88 5.635
Indteegter 5.655 0 0 0 5.655
Resultat 108 0 0 -88 20
Akkumuleret opsparing -272 0 0 -414 -686
Biblioteket excl IT-S
Udgifter 29.598 313 0 1.132 31.043
Indteegter 31.004 159 0 1.132 32.295
Resultat 1.406 -154 0 0 1.252
Akkumuleret opsparing 5.813 -10 -35 0 5.768
IT-S
Udgifter 11.437 0 0 0 11.437
Indteegter 13.750 0 0 0 13.750
Resultat 2.313 0 0 0 2.313
Akkumuleret opsparing 896 0 0 0 896
Rektorat og Feellesadmini-
stration
Udgifter 49.288 115 148 2.914 52.465
Indteegter 52.372 270 113 2.484 55.239
Resultat 3.084 155 -36 -430 2.774
Akkumuleret opsparing -1.606 158 308 -173 -1.313
@vrige Handelshgjskolen
Udgifter 68.076 466 277 926 69.746
Indteegter 76.679 236 3 1.086 78.004
Resultat 8.603 -231 -274 160 8.258
Akkumuleret opsparing 9.581 -226 29 1.199 10.582
Handelshgjskolen i alt
Udgifter 489.077 3.853 38.408 12.321 543.659
Indteegter 513.952 985 35.512 11.745 562.193
Resultat 24.874 -2.868 -2.896 -576 18.534
Akkumuleret opsparing 29.271 506 6.710 2.381 38.868

UK 10: Underkonto 10, Almindelig virksomhed

UK 90: Underkonto 90, Indteegtsdaekket virksomhed

UK 95: Underkonto 95, Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
UK 97: Underkonto 97, Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
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