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Bestyrelsen

Materiale vedr budget og hovedfordeling 2004 samt fremskriv-
ning af budget og hovedfordeling for arene 2005-07.

Tabel 1 A viser i oversigtsform for 2003-2007 de forventede finanslovbevil-
linger og de forventede indteegter fra Aben Uddannelse deltagerbetaling,
som laegges til grund for CBS" arlige hovedfordeling.

Fremskrivningen af de forventede samlede bevillinger til CBS er baseret pa
oplysningerne om budgetoverslagsarene 2005-07 i finanslovforslaget for
2004 og ministeriets brev "Information om ..." vedr. bevillinger til forskning
og gvrige formal, taxametertaksterne for uddannelserne samt udviklingen i
husleje-bevillingerne (For udviklingen i husleje-bevillingerne er her benyttet
ministeriets fremskrivninger. En ajourfering af CBS” 10-ars bygningsplan er
baseret pa egen prognose for husleje-bevillingerne).

Hermed er der taget hajde for de kommende ars fortsatte generelle bespa-
relser samt fordelingen mellem universiteterne af de forskellige puljer (om-
stilling) i form af ekstra bevillinger til forskning m.v. og bachelorfaerdig-
gerelsesbonus. (Det skal bemaerkes, at der i 2006 og 2007 i ministeriet re-
sterer visse ufordelte omstillingsmidler, som CBS ma forvente at fa andel i.
Et usikkert skan baseret pa CBS's forholdsmaessige andel af de fordelte
forskningsbevillinger giver 11 mio. i 2006 og 15 mio. i 2007. Disse belab er
ikke indregnet i tabel 1A).

Tabel 1 B viser i oversigtsform for 2000-2004 realiserede hhv. de forventede
indtaegter udover deltagerbetaling for Aben Uddannelse, nemlig eksterne
tilskud til forskning og andet, indteegtsdaekket virksomhed og @vrige driftsind-
teegter.

10 november 2003
J.nr. 23-0549

Tom Niros
tn.oefu@cbs.dk



TABEL 1A. Forventede bevillinger og indtaegter til hovedfordeling 2003-07

2003 2004 2005 2006 2007 |index 2007
mio kr; prisniveau 2004 maj-03 2003=100
Taxameterindtaegt & bach. bonus ord. udd. 244,897 269,209 282,732 293,480 299,036 122
Taxameterindtaegt udvekslingsstuderende 6,963 6,820 6,520 6,389 6,262 0
Taxameterindtaegt Aben Uddanneise 25,486 25074 25023 24,497 24,008 94
Forskning 151,466 155,000 163,900 139,600 136,100 90
Bevilling til kapitaludgifter (husleje) 74635 80,100 85800 88,800 91,700 123
Bevilling til @vrige formal incl Bibliotek *) 56,461 51,600 40,200 39,800 39,400 70
SUBTOTAL (fra finansloven) 559,909 587,803 604,175 592,566 596,506 107
Aben Uddannelse deltagerbetaling 73,800 74,431 84,255 86,247 87,982 119
TOTAL (finanslov plus deltagerbetaling) 633,709 662,234 688,430 678,813 684,488 108

Anm.: Tabellen viser de bevillinger og indteegter, som indgar i hovedfordelingen.

Note *) : Faldet fra 2004 til 2005 skyldes iszer, at en stor del af de ekstra midler fra finansforlig 2001-04
i 2003 og 2004 er placeret her, mens omstillingsmidier fra 2005 star som forskning eller bachelorbonus.

TABEL 1B. Tilskud og ovrige indtagter (udover Aben Udd.) 2000-04

2000 2001 2002 2003 2004
mio kr; prisniveau 2004 regnskab regnskab regnskab| forventet skan
Tilskud til forskning 46,600 42400 56,400 46,800 45,700
Tilskud til andet *) 3,600 10,300 5,000 12,200 6,200
Indtaegtsdaekket virksomhed 1,800 1,000 0,900 3,000 3,300
@vrige indtaegter **) 29,900 37,400 33,400 54,400 28,800
TOTAL tilskud og svrige indtaegter 81,900 91,100 95,700 116,400 84,000

Anm.: Skennene over tilskud og @vrige indteegter er behaeftet med stor usikkerhed

Noter: *): Bl.a. fra EU og andre til international studenterudveksling samt avrige donationer som ikke
er givet mhp forskning
**): Bla. salg af ydelser til IT-Universitetet (e-business og administrative ydelser), administrative
ydelser til Rektorkoliegiets sekretariat, salg af noter, kompendier, fotokopier, print samt
biblioteksgebyrer pa grund af mangiende eller for sen aflevering.
I 2003 indgar indteegter pa ca. 10 mio som er optjent i 2002




TABEL 2. Budget og hovedfordeling 2003, 2004 og fremskrivning for 2005-07

Omrade 2003 2004 2005 2006 2007 Index
mio kr; prisniveau 2004 maj-03 forslag frem- frem- frem- 2007
skrevet skrevet skrevet 12003=100
Det sproglige Fakultet 67,729 72,737 74,245 73,023 72,171 107
Det akonomiske Fakultet 253,310 269,364 282691 286,139 287,155 113
CELL 26,301 28,747 36,595 38,002 39,236 149
Biblioteket 29,600 29,599 28,439 27,899 27,349 92
Administrationen 71,669 73,854 74,966 75,671 76,381 107
IT-Service 21,065 21,069 21,066 21,066 21,066 100
Husleje, prioriteter, ejend.‘skat 73,672 78,920 84,617 87,694 90,567 123
Bygningsdrift og -vedligeholdelse 34,229 37,992 39,643 44,317 46,365 135
Bygningsinvesteringer, henlaeggelser 17,728 7,924 4,597 0,000 0,000
Anden feelles aktivitet 6,729 7,306 7,227 7,192 7,155
(CBSLearning Lab) 1,935 2,553 2,553 2,553 2,553
(Intemationaliseringsakt.) 2,077 2,035 1,957 1,921 1,885
(Kreemmerhus og stud.aktiviteter) 2,718 2,718 2,718 2,718 2,718
Ledelsespulje 19,874 19,596 14,336 9,008 8,725
CELL reservefond *) 4,631 5,078 6,438 6,682 6,896
Fordelt til formal, ej omrade **) 7,172 10,048 13,570 2,122 1,422
IALT 633,709 662,234 688,430 678,815 684,488 108

Noter: *): Deekker uddannelseudvikling for CELL og generel faelles drift for CELL
**): 12003: e-learning, dekanpuljer, forskerskoler, tilbagefarte finanslovmidler

til "@vrige formal"

| 2004-05: bestyrelsen, reserve til speciel indsats, forskerskoler, tilbageferte finansiovmidier

tit "@vrige formal", opsparing til 2006-07

I 2006-07: bestyreisen, reserve til speciel indsats, forskerskoler, tilbageferte finanslovmidier

til "@vrige formal", forbrug af opsparing fra 2004-05

Tabel 2 viser i oversigtsform CBS’ hovedfordeling for 2003 efter justeringerne i marts (konsistorium)
og maj (nye STA -prognoser), forslaget for 2004, og fremskrivning af hovedfordelingen for 2005, 2006

og 2007.

Forslaget for 2004 og fremskrivningerne for 2005-07 er baseret pa CBS™ seneste prognoser
(oktober 2003) for STA -taxameteroptjening og Aben Uddannelse-deltagerbetaling.

Fordelingen mellem CBS’ hovedomrader er i fremskrivningerne foretaget ud fra samme principper som
fordelingen for 2004 og er i gvrigt baseret pa rektors plan for fordeling af de ekstra midler i arene 2005-07.




TABEL 3. CBS’ fordeling af ekstra bevillinger 2003-07

Bevilling uddeies til: 2003 2004 2005 2006 2007
(mio kr; 2004-prisniveau)

CBS Learning Lab incl e-learning 2,687 2553 2,553 2,553 2,553
Inst. for Datalingvistik 1,075 1,021 1,021 1,021 1,021
Udviklingsmidler Studieadministration 0,538 0,511 0,511 0,511 0,511
Udviklingsmidler Det internat. kontor 0,538 0,511 0,511 0,511 0,511
@konomisk fakultet, forskning 3,063 6,637 13,784 13,784 13,784
Sprogligt fakultet, forskning 2,553 4,084 6,637 6,637 6,637
Professoratspulje, forskning 4,836 4,837

Dekanpuljer, generelt 2,794 2,794

Bygningsinvesteringer, henlaaggelser 9,866 7,924 4,597

Kommunik.-omradet, administration 2,042 3,000 3,000 3,000 3,000
Bestyrelse 0,500 0,500 0,500 0,500
Reserve til speciel indsats 4,000 4,500 5,000 5,000
Til "@vrige formal" *) 0,511 0,919 1,200 1,600
Ufordelt / ufinansieret rest **) 1,021 2,805 7,251 -4,978 -6,078
IALT 31,013 41,688 45,784 29,739 29,039

Noter *): Tilbagefarte finanslovmidler til "@vrige formal"
**) : De ufordelte midler i 2003-05 holdes tilbage for at daskke udgifter i 2006-08

Tabel 3 viser fordelingen af ekstra bevillinger for &rene 2003-07 i henhold til rektors plan. De

ekstra bevillinger er indeholdt i tabel 2.

Konsistorium har tilsluttet sig fordelingen for 2003, 2004 og 2005.

For arene 2006 og 2007 er forudsat fordelt mere end pt forventes til rddighed, saledes at der
i disse ar - isoleret betragtet - optraeder ufinansierede poster pa knap 5 mio hhv godt
6 mio. Imidlertid foretages forudgdende opsparing hertil i arene 2003-2005.

Fra og med 2008 vil der ved fortsat disponering i samme omfang som i 2007 arligt vaere
ufinansieret godt 6 mio. Hertil kommer yderligere ufinansieret ca. 5 mio arligt, som i 2006

og 2007 har vaeret finansieret af ledelsespuljen.




TABEL 4. Henlaggelser til bygningsinvesteringer

Arets  Belgb Ved ud-
(mio kr; for 2002-03 i labende priser, for 2004-07 i 2004-priser)  poster kumuleret gangen af
Kumuleret hensaettelse ultimo 2002 2,752
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2003 15,784
Overfert fra renter ultimo 2002 2,500
Budgetteret forbrug 2003. Udbetaling How 11-13 8,500 12,536 2003
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2004 6,312
Budgetteret forbrug 2004 0,000 18,848 2004
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2005 4,597
Budgetteret forbrug 2005, Howitzvej 60 renovering 3,000 20,445 2005
Specielt henlagt til Howitzvej 60:
Kumuleret henseaettelse ultimo 2002 2,841
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2003 1,579
Budgetteret forbrug 2003 0,000 4,420 2003
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2004 1,612
Budgetteret forbrug 2004 0,000 6,032 2004
Budgetteret hensat ved hovedfordeling 2005 0,000
Budgetteret forbrug 2005, Howitzvej 60 renovering 6,032 0,000 2005

Tabel 4 viser henszettelser til bygningsinvesteringer, forbrug heraf og forventet saldo uitimo 2005.



TABEL 5 UDDANNELSESAKTIVITETER PA ORDINAER OG ABEN UDDANNELSE
UDDANNELSESAKTIVITET
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Index
PROG- PROG- PROG- PROG-
OPTAL- OPTAEL- OPTAL- OPTAL- NOSE NOSE NOSE NOSE 2007
LING LING LING LING
(CBS) (CBS) (CcBS) (CBS) (CBS (cBs (cBs (CBS (2003=100)
okt 03) okt 03) okt 03) okt 03)

ORDINAER UDDANNELSE:
HA 1.259,3 1.359,9 1.429.8 1.669,0 1.511,7 1.508,6 1.490,8 1.488,9
Cand.merc. 1.192,2 1.235,5 1.292,3 1.406,8 1.702,4 1.926,1 2.038,0 2.092,7
Cand.merc.aud. 2291 238,0 336,5 354,4 400,9 427 .4 4447 453,2
HA(jur.) 304,2 2825 310,0 370.9 369,0 377,8 378,6 378,7
Cand.merc.(jur.) 149,0 141,4 96,4 88,2 127,3 139,7 1492 151,8
HA-IB 167.6 199,1 199,7 206,6 230,1 239,6 252,0 252,9
HA(fil.) 2221 240,2 2429 250,3 229.4 243,0 244 1 2511
Cand.merec.(fil.) 24,5 271 201 19,9 49,5 54,0 55,7 55,8
HA (servicemanagement) 0,0 64,0 166,4 2253 2458
HA(pol.) 48,0 86,4
HA(psyk.) 48,0 1344 203,5
HA m. merit for markedsgkonom 15,7 542 45,0 45,0 450 45,0
HA(kom.) 61,6 162,4 240,0 267.9 262,4
HA(dat.) 253,9 304,6 3216 340,7 373,0 348,2 3217 3111
Cand.merc.(dat.) 80,5 101,0 102,3 107.8 117,4 119,8 121,5 122,9
HA(mat.) 156,8 150,8 144,6 130,7 139,3 138,9 1410 1411
Cand.merc.(mat.) 57,5 53,0 31,6 314 60,6 65,2 66,7 67,5
BA int. 479,8 505,3 512,1 582,4 539,5 539,7 541,5 542,8
Propaedeutik 25,0 39,1 39,1 39,1 39,1
Cand.merc.int. 124,7 152,1 155,0 172,0 248,9 270,7 282,8 288,4
SKONOMI | ALT 4.701 4.991 5.210 5.872 6.410 6.937 7.288 7.481 127
BA i erhvervssprog 795,8 856,0 1.034,6 1.143,6 1.141,2 1.150,0 1.150,6 1.150,6
Cand.ling.merc. 2493 259,0 238,7 2413 202,8 295,9 316,3 330,1
BA i IT / engelsk 47,2 92,2 98,2 93,4 101,1 80,1 63,3 54,1
Cand.ling.merc. (dataling 221 21,8 12,3 16,2 4.8 5,2 4,7 4.8
SPROG I ALT 1.114 1.229 1.384 1.494 1.450 1.531 1.535 1.540 103
CBSIALT 5.816 6.220 6.594 7.366 7.859 8.468 8.823 9.021 122
ABEN UDDANNELSE:
HD 1. Del 732,4 708,0 673,2 663,3 7101 710,1 710,1 710,1
HD 2. Del / Reg.Rev. 745,4 730,8 740,6 728 4 654,6 654,6 654,6 654,6
Enkeltfag, Tomplads m.v 35,0 20,9 13,9 255
PKONOMI | ALT 1.513 1.460 1.428 1.417 1.365 1.365 1.365 1.365 96
EMBA 343 32,0 36,5 455 49,0 45,0 42,0 42,0
MPA 440 493 51,2 57,5 57,0 55,3 55,3 55,3
MMD 18,0 16,3 14,0 14,5 15,0 15,0 15,0
MBA Shipping 3.8 6,3 3,8 10,0 12,5 15,0 15,0
MBA Byg 8,8 16,5 16,3 15,0 15,0 15,0
MKM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T™O 7.3 14,5 14,8 15,0 15,0
Full-time MBA 20,5 49,0 62,5 65,0 65,0
MHM 17,5 17,5 17,5
MCC 17,5 17,5 17,5
GEM 8,3 39,7 12,3 4,0 3,0 3,0 0,0 0,0
CELLIALT 87 143 131 169 213 258 257 257 152
EG/ED/ Tomplads 160,8 130,8 116,1 105,0 121,4 123,4 1234 123,4
StatspraveTolk 12,0 8,3 6,5 17,5 6,5 6,5 6,5 6,5
MLA 7,3 6,0 8,0 7,5 7,5 7,5 7.5
SPROG | ALT 180 145 123 130 135 137 137 137 106
CBSIALT 1.779 1.747 1.682 1.717 1.713 1.760 1.759 1.759 102

Tabel 5 indeholder CBS’ prognoser for STA og arselever for &rene 2004-2007.
Jf. ogsa bilagstabel 1, 2 og 3, der viser taxametervaerdier og forventede indtaegter pa ordinger og dben uddannelse
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BILAGSTABEL 3. Uddrag af takstkatalog 2004 fra finanslovforslag for 2004

Heltidsud- Deltidsud-
dannelser dannelser
Underv. Faelles- Praktik- | Underv.
takst  takst  takst alt takst

Samfundsvidenskabelige uddannelser
Jura, @konomi mv ; 24700 5.800 30.500 18.700
Psykologi, Antropologi _ 27.700 6.400 34.100 18.700
Erhvervsgkonomi/Kommunikation: 29.700 6.400 36.100 18.700
Matematik/Erhvervsgkonomi 33.100 6.400 39.500 18.700
Socialradgiver (ny) 34700 7.900 42.600 18.700
Datalogi/Erhvervsekonomi: - . - 42500 6.400 48.900 18.700
Samfundsvi enskabehge masteruddannelser 18.700
Master of Global e-commerce ’ 23.000
Aben Udd. HD - - 13.000
Humanistiske uddannelser
Dansk, Historie, Filosofi mfl 24700 5.800 30.500 18.700
Sprog, Kunsthlstorle FI|0|OgI mﬂ 27.700 6.400 34.100 18.700
Erhvervssprog ' 29.700 6.400 36.100 23.000
Nye kandidatuddannelser DPU 30.900 6.400 37.300 18.700
Journalist 40.200 7.900 10.800 58.900 18.700
Musik, Kommunikation mfl 42500 9.700 52.200 18.700
Datalingvistik; Engelsk/IT 42500 9.700 52.200 18.700
Master of Language Adm: mﬂ gt o 35.400
Aben Udd. | sprog ved handelshz;skolerne L 23.000
Eksempler fra andre fagomrader
Matematik, Statistik, Operationsanalyse 42500 7.900 50.400 35.400
Datalogi, kand. udd. IT-U, Fysik, Landinspektar mfl 54.800 9.700 64.500 42.200
Master of Management in Technology 18.700
Master i miljgvidenskab mfl. 35.400
Leege, Biomekanik 54800 7.900 84.100 146.800 23.000
Master i IT og laering med speciale i sprog 42.200
Eksportingeniar 63.200 9.700 10.800 83.700 42.200
Master i IT 42.200
Aben Udd. Diplomudd. i innovation og iveerksaetteri 26.100
Saerlige takster
Meroptagskompensation 9.900 9.900
Internationaliseringstakst til udvekslingsstuderende 5.000 5.000
Bachelor projektmodul 10.800 10.800
SEA-bygningstakst eksperimentelle 20.800
SEA-bygningstakst ikke-eksperimentelle 5.000
SEA-bygningstakst eksperimentelie Ab.Udd. 6.900
SEA-bygningstakst ikke-eksperimentelle Ab.Udd. 1.700

Faerdiggerelsesbonus (vejledende takster)
Eksperimentelle bachelorer
Ikke-eksperimentelle bachelorer

13.000
6.300

Anm.: Takstkategorier, som gaelder for CBS, er vist med gra baggrund og taksterne med fede typer.



