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SKIFTE To ledere byttede job som led i en master-

uddannelse. De fik udryddet fordomme og fandt ny

inspiration til forandring i deres egen virksomhed.

Jobbytte giver

nye indsigter
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et var pokkers!

Sidan  tenkte
Joachim Nisgaard,
der er leadership
development director hos
Vestas i Randers, flere gange |
lobet af den uge, da han sad |
udviklingschef Per Burons
kontorstol pd Teknisk Er-
hvervsskole Center, TEC, Fre-

deriksberg ved Kebenhavn.

Og omvendt,

De to ledere har i forbin-
delse med et videreuddan-
nelsesforlab pi Copenhagen
Business School, CBS, neto
varet igennem en uges sa-
kaldt jobswop, som det kaldes
pd moderne dansk, niar man
for en stund bytter job. Ud-
vekslingen har bibragt begge
ledere aha-oplevelser og nye
indsigter, som de tager med
sig tilbage til deres egen virk-
somhed.

«Jeg skal f.eks. se pd, om vi
kan arbejde mere systematisk
med sundhed, ligesom de gor
i TEC's afdeling i Hvidovre,
hvor de serverer sund mor-
genmad til alle og har indret-
tet sig med klatreveg og
boldbaner. 1 Vestas er vi dyg-
tige til stkkerhed, men det er
ikke alle steder, at vi gir hoijt
op i sundhed, Hvad ville der
ske, hvis vigjorde det samme
i en fabrik, Ville det betyde
noget for produktiviteten?
Miske ikke, men miske
noget for arbejdsglaeden eller
vores branding. Det kunne
varre spaendende at under-
sage naErmere, « forklarer Joa-
chim Nisgaard, der er ansvar-
lig for Vestas lederuddannel-
ser, samt fast besluttet pd at
lre af den hast, som han har
oplevet, at TEC opfanger
kundernes - alias erhvervs-
livets - behov for nye uddan-
nelser, -

)) Det offentlige har
mange flere varer pa
hylderne end i vinduet.

Joachim Nisgaard, Leadership
Development Director | Vestas

«Der kan vi lere noget, Jeg
skal hjem og kigge i min ka-
lender forat se, om jeg bruger
min tid rigtigt, for jeg vil lige-
sd taet pd kunderne. Lytte til
deres ensker og opfange de-
res konkrete behov og 54 sor-
ge for, at vi har et uddannel-
ses-tilbud klar til dem otte

Master of
Management
Development, MMD

MMD er en masteruddannelse
pa CBS for erfame ledere.

Man skal have fern drs leder-
erfaring og en akademisk grad.
Uddannelsen tager to ar og er
en del af CBS specielle
masterprogram.

MMD er staerkt fokuseret
indenfor det ledelsesmassige
omrdde (ingen skonomi eller
markedsferingsfag) og samti-
dig en bred vddannelse pa det
organisatoriske omride,

Uddannelsen har eksisterat
siden 2001. Indtil videre har
124 ledere fra alle brancher
of professioner gennemfart
vddannelsen,
Optagelseskrav er ikke en
akademisk vddannelse, men
en bachelor eller tilsvarende,
F.eks, professionsbachelorer,
HO-uddannede eller andet
godtfaolk.

)) Vestas har pa godt
og ondt en mere
turbulent hverdag.

Per Buren, Udviklingschef | TEC

uger efter, at de har taenki
tanken, -

Ogsd Per Buron er vendt
Klogere tilbage til sin egen
arbejdsplads, bedyrer han
denne eftermiddag i et lokale
pa CBS Frederiksberg,
hvor de to ledere har taget en
fortellepause fra undervis-
ningen pd master-uddannel-
sen MMD, Master of Mana-

gement Development,
MMID.
Hurtige til at skrotte

=1 er hurtigere pd aftraekke-
ren i Vestas, Gode til at skrot-
te projekier, hvis de viser sig
ikke at fungere. Det skal vi
blive bedre til. Hos os bliver
man mermest lli.'lil'ilf.:tl.’t S0m
vaegelsindet, hvis man lag-
ger et projekl i graven, som
man selv engang har sat i
soen. Det er en myte, at der
ikke ret mange handlemulig-
heder i det offentlige. Vi skal
bare blive bedre til at bruge
dem,« fastslir Per Buron,
som derudover er blevet in-
spireret til at udarbejde et
program  for  systematisk
talentpleje og fastholdelse af
medarbejdere a la hvad de
gor | Vestas, hvor man ud-
over at kunne gore klassisk
lederkarriere kan stige i gra-
deme som  specialist  og
projektleder.

Vi har en fwelles udfor-
dring i at lastholde medar-
bejdere, maske ikke i ojeblik-
ket, men pd langere sigl.
Viestas har lavet tre differenti-
ercde karricrespor, som  vil
kunne fastholde ogsd yngre
medarbejdere, og det kan vi
godt lere noget al, Vi har in-
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genting i den retning, = lyder
det fra den 53-drige leder, der
som sin lederkollega bobler
af begejstring over det, som
uddannelsen gor ved dem.
sJeg tror ikke nogen al
dem, der gir pd kurset her,
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kan gi hjem og vaere leder pa
samme mide som fer. Hele
ens fundament som leder bli-
ver udfordret, og man laerer
en masse om sig selv. Dels
gennem de refleksioner, som
man komimer igennem i

maodet med forskellige men-
nesker fra forskellige verde-
ner, dels gennem den littera-
tur om f.eks. psykologi, man
leeser, og ikke mindst gen-
nem de nye handlinger, man
foretager sig som leder under

uddannelsen, Man bliver ud-
fordret, fordi man skal s@ette
sin person i spil. Det handler
ikke om, hvad man er for en
leder, men om hvad man er
for et menneske,« forklarer
den 53-arige Per Buron, som

L/ERERIGT Joachim
Nisgaard (til venstra) fra
Vestas byttede | en uge job
of tiel som leadership
development director med
udviklingschaf Per Buron
fra Teknisk Erhvervsskola
Center, Frederiksberg. Foto:
Lars Krabbe

har tilbragt hele sin lederkar-
riere i det offentlige.

Hans 31-drige kollega fra
Vestas har derimod gaet i den
kKlassiske erhvervsskole med
en shipping-uddannelse hos
Marsk, hvor han larte, at
prastationer er guld, ug at
man altid skal gi stenhardt
efter milet.

Miske indimellem lidt for
meget.

Mader med l@s snak

Joachim Nisgaard har flel
flere ledelsesvierktojer og
laert at give plads til det, som
ikke kan s®ttes ind et regne-
ark. Bl.a. er han som felge af
MMD-uddannelsen  blevet
inspireret til at kere sine
meder pd en ny mide med
mere plads til los snak og em-
ner, der ligger deltagerme pé
sinde. Tidligere var det direk-
te til stilet: »Hvem har hvad,
og hvordan nar vi malet,

»Vi laver swol, swot, swot-
analyser, og det skal vi blive
ved med at gore, men jeg har
endnu aldrig oplevet en stra-
tegi, der er endt med at blive
lige nejagtig, som man plan-
lagde, for man kan ikke for-
udse, planlegge og beregne
alting. Jeg plejer at sige det
sadan, at jeg har lart at lede
med to hander. Jeg kan hele
den lineate proces, alt del
med skonomi og systemer,
men jeg har forstiet, at der
samtidig foregir en cirkular
proces, som rummer noget
ikke-rationelt, en menneske-
lig faktor, som man er nedt til
at forholde sig til, for ellers vil
det ligge som sten pd vejen til
milet.«

Per Buron supplerer:

»Jeg har fiet meget mere
respekt for medarbejderne,
for jeg har fiet indsigt i, hvad
de oplever og foler. Og sidan
er det her pid uddannelsen.
Man bliver kastet ud owver
kanten og kerer at blive en
mere modig, mere eksperi-
menterende leder.- B



