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Kunsten at fa
ideer til at leve

M En uge i en andens
chefstol er en del af
pensum pa uddannelsen
Master of Management
Development, MMD.

B Her far erfarne ledere
skarpet sanserne, sa de

bliver skarpere pa
hjemmebanen.

JETTE MEIER CARLSEN
|ettecarlsend{pudk

Nogen gange kan man ikke se
skoven for bare treer. Det
gelder ogsd for ledere, som
derfor har brug for at blive
bragt ud af deres vante omgi-
velser og £h rystet hovedet, sd
der kan blive plads til nye
indtryk og nye indsigter, for-
klarer professor Jan Molin,
der er dekan lor uddannelser
pi  Copenhagen Business
School, CBS og tillige op-
havsmand til en master-
uddannelse, hvor en uge ien
vildtiremmed chefstol er en
del af pakken.

Opholdet i de anderledes
omgivelser skaerper sanser-
ne, hvilket er med il at lare
lederne, at forandringer skal
lirkes ind i en organisation,
Iyder det fra Molin om ud-
dannelsen MMD, der er en
MBA-lignende videreuddan-
nelse for erfarne ledere fra al-
le hjorner af erhvervslivet,

Klogere pa godt og ondt

=Vi beder deltagerne om at
danne par og udveksle job
med nogen, der ligner dem
selv sd lidt som muligt. Som
kommer fra en virksomhed,
der er s5d forskellig fra deres
cgen virksomhed som mu-
ligt. Stor-lille, Linje-staly, Pri-
vat-offentlig. Maske kommer
man hjem med en god idé,
men det er ikke hovediorma-
let. Det vigtigste er, al man
bliver mere skarp pd, hvor-
dan tingene pd godt og ondt
foregir i ens egen virksom-
hed., Man kender det fra folk,
der er udstationerede. Vied at
viere ude laerer man, hvad
der kendetegner arbejdet |
Danmark,= siger Jan Molin,
der hurtigt Fir talt sig varm
for MMD-uddannelsen.

Renset for ekonomi
Han kalder den enestiende,
fordi den i modsetning til de
gangse MBA'er (Master of
Business Administration) er
renset for hard core ledelses-
fag som Ffeks. okonomi,
finansiering og markeds-
fering.

sUddannelsen  tilirekker

}) Der findes ledelses
meaessige naturtalantar,
men de er sa fa, at vi
nedt til at uddanne
nogle flere af dem.

Jan Molin, dekan for uddannel-

ser pA Copenhagen Business
School

folk, som har fundet ud af, at
det svere ikke er at finde de
rigtige losninger. Det svaere
er atstyre og hindtere de pro-
cesser, der gor det muligt at
oms®tte losninger i praksis i
virksomheden. Det vil sige
handtere relationerne til an-
dre mennesker. Og det er
svaert, kan jeg hilse at sige.
Men mig bekendt har ingen
andre uddannelser det som
mil,« pdpeger dekanen, der
tog initiativ til vddannelsen,
fordi han oplever »et skrigen-
de behova,

»Der har altid veeret behov
for at lere folk, at ledelse
-handler om at hindtere rela-
tioner til medarbejdere og
styre processer, | stedet for at
ledere bliver [orelsket i den
rigtige Iusning og bruger de-
res krefter pa at formulere
denrigtige lesning og insiste-
re pi, at de har den rigtige los-
ning. Alle med et stort ledel-
sesansvar har provet at std i
den situation, at den gode idé
blev tabt pd gulvet, fordi de
var ude af stand til at £i pro-
cessen Uil at fungere, folk
vendie ryggen til dem i stedet
for at bakke op. Man kan ikke
fortelle folk, hvad de skal se
og forstd, for hvis ikke de kan
s¢ det, sa kan de ikke se det.
Det at lede andre mennesker
handler om at i dem til at se
det selv, Ellers forstdr de det
simpelthen ikke. Man kan
godt kigge dem dybt i ejnenc
og fi dem til at gentage ens
idé, mens man star over for
dem. Men si snart man har
forladt lokalet, har de glemt
alt om det,« forklarer deka-
nen. |
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H Ladera kan have godt af
at blive bragt ud af deras
vante omgivelser,

® Bl.a. derfor bytter
deltagermne p leder-
uddannelsen MMD job
len uge.




