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Ledere
bytter job

Omkring 30 ledere fra det private og
offentlige har i en uge byttet kasketter

som led i en masteruddannelse.

Formalet er,at de skal lere noget om
forskelle og ligheder ved de
ledelsesmzssige udfordringer

AF LOUISE KASTBERG

Overlegen blev HR-konsulent i
et realkreditinstitut, mens
tajnen fra Forsvaret p
krafter som partner i et mﬂsl-
onsfirma og uddannelseschefen

teknisk skoleud med ud-
dannelse af ledere i en stor vind-
mollekoncern. Det var dog kun
for en ug,_;le omkring 30 lede-
repd C ddannelsen Master
of Management Development
(MMD) byttede job.

»Man kan altid gore tinge-
ne pi en anden mide, Men det
kan vaere sviert at se, hvis man
er vokset op med en bestemt
ledelsestradition og har siddet
leenge i den samme stol, Derfor
kan det have en forlasende effekt
at bytte job, da det kan give ind-
sigt i, hvad der kendetegner ens
egen virksomhed og evner som
leder,« siger uddannelsesdekan
pi CBS Jan Molin.

Deltagerne pi MMD'en, der
er en ig deltids uddannelse
med fokus pil ledelsesudvikling,
blev bedt om at danne par med
en person, der ikke ligner dem

selv for meget.
»Hvis man skal blive overra-
sket og fa gje pd noget nyt, skal

man ud i et anderledes milie,
Det er en form for benchmark-
ovelse. De skal sammen forbe-
rede, hvad de skal observere og
arbejde med i hinandens virk-
somheder. PA baggrund af det
kan de efterfolgende udveksle
idéer om, hvad der kan gores an-
derledes,« forklarer Jan Molin.
Forkaptajn Bjarne Kim Bakke-
gaard fra Forsvarets Personel-
tjeneste (FPT) og Sigurd Slots-

ager, partner 1 Deloitte, har det
varret en’ i evelse at
triede i hinandens r. Beg-
ge er e over, hvor ens
udfordringerne eri de to organi-
sationer. lighe-

»Der er utrolig mange i
der, Deloitte er selvfolgelig sty-
ret af bundlinje, hvor vi er sty-
ret af budget. Men felles er, at
dﬂulj hnt;_d]c% at levere mest
m gt or penge,« sj

Bjarne Kim Bakkegaard, 35%&:

der har syv iirs ledelseserfaring
og fungerer som HR Business
Partner for de operative chefer i
Forsvaret.

sJeg er uddannet leder i For-
svaret og er dermed skolet i det
offentlige og militere system,
Selvom der er kommet flere ci-
vile kompetencer ind de senere
i, o jeg at blive udfordret
og fil en pendant til den ledelses-
filosofi, vi har«

Det private indefra

Det har vaeret wﬂ:ﬁfm ham at
opleve en privat omhed in-
defra - ikke mindst for at fi ma-
net nogle fordomme til jorden
om sin egen sektor.

»Man herer mange historier
om det offentlige. Og niir man
har vaeret i systemet si lenge,
bliver man nemt en del af dem.
Derfor er det sundt at blive revet
ud af igdagen og se sin ar-
bejdsplads med nye briller. For
u er rent faktisk ret gode til det,

laver,« siger kaptajnen.

Dl:n rste dag som partner i
Deloitte tog Bjarne Kim Bakke-
gaard efter aftale med Sigurd
Slotsager fat i, hvordan den ad-
ministrative funktion bestfien-

de af ni sekreterer kan forbedre
den interne kommunikation.
»Fordi jeg kommer udefra med
etudforskende perspektiv, fik jeg
mulighed for at sidde ved bord-
enden o vaj fi dem til at fortzlle
om, hvad det er for nogle udfor-
dringer, de har,« forklarer han.

I frellesskab fandt de frem i,
at kommunikationen mellem
sekretererne faktisk er god. 53
det er selve informationsproces-
serne, de i det daglige skal gere
en indsats for at forbedre.

»Det var en »gratise omgang
treening, hvor jeg fik noget re-
spons, som ens egne kolle;
miiske vil viere lidt mere ti
geholdende med. Samhdlg har
det givet Sigurd nnﬁ}lat arbejde
videre med, hvor sammen
med medarbejderne kan forsoge
at daekke de behov, der er i afde-
lingen,« siger han,

Bjarne Kim Bakkegaard er iser
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blevet inspireret af Deloittes
kundefokuos, hvor man gor me-

et ud af at skabe intimitet i for-
ﬁulﬂut til de virksomheder, der
keber revisionsydelser og rid-
givning.

»Det har vaeret vores store ud-
fordring med den nye struktur
i Forsvaret at fi skabt intimitet
med vores kunder. Og det er min
sektion netop sat i verden for at
gore, da Forsvaret kober ydelser
pi HR-omridet hos os. Vi er pi
vej, men ndir jég ser pd Deloitte,
kan vi godt lere mere om kun-
defokuse.

Tryg ved kaptajnen

Sigurd Slotsager, 44 ir, fortel-
ler, at han har folt sig fuldsten-
dig tryg ved at overlade sit job
til kaptajnen.

»Det har vaeret speendende at
hore Bjurne fortelle om, hvad

han har set hos Deloitte. Alle i
virksomheden har veeret me-
get dbne over for idéen om, at
vi skulle skifte job, hvilket er en
forudsetning for, at det bliver
vellykket,« siger han.

Selvom Sigurd Slotsager kom-
mer fra Danmarks sterste re-
visionsfirma med knap 2500
medarbejdere, blev han lidt
overvieldet over, hvor stor en
organisation Forsvaret er med
omkring 10 gange si mange
medarbejdere.

»Selvom der er en del faelles-
trek ved de to organisationer,
betyder alene storrelsen, at der
er nogle andre udfordringer, li-
gesom vi beskeftiger o5 med
vidt forskellige omrider. En af
Forsvarets veesentligste opgaver
er at veere i krig. Det giver nog-
le helt serlige ledelsesmessi-
ge dilemmaer, at dode og sé-
rede er en del af hverdagen for

Kaptajn Bjorne Kim Bakkegaard
(th) og partner i Deloitte Sigurd
Slotsager har som led | en todrig
masteruddannelse byttet job i

en uge. »Der er utrolig mange
ligheder. Deloitte er selvfolgelig
styret af bundlinje, hvor vi er styret
af budget,« lyder en of Bjarne
Kim Bakkegaards konklusioner pd
forlabet. Foto: Magnus Maller.

;n del af medarbejderne,« siger
an.

For Sigurd Slotsager, der al-
drig har veereti militeeret, var det
en meget speciel oplevelse at ar-
bejde sammen med mennesker,
der enten har vieret eller risike-
rer at blive sendt i krig. Det kom
desuden bag pd ham, at der er s
mange civile ansat i Forsvaret.

wleg tror, at naesten halvdelen
afdem i afdelingen har en lenge-
revarende civil uddannelse. Det
g’wr en spendende dynamik, at

e kan se verden fra to forskel-
lige perspektiver samtidig med,
at der er en stor gensidig respekt
mellem de to gruppers.

Han fremhaver Forsvarets
klart definerede milssetning som
noget, private firmaer kan lereaf.

»Det er utrolig vighigt - ogsi i
envirksomhed som vores, st man

hele tiden har fokus pd, hvad mé-

let e, og at alle arbejder i samme
retning for at nd det. Jeg var des-
uden ret imponeret over Forsva-
rets fokus pé lederskab, hvor det
ikke blot handler om at uddan-
ne dem tﬁi] E.t blive i e soldater,
men ogsd dygtige ledere,« si

han og forklarer, at Forsvaret har
en ledelsesfilosofi, man forseger
ataktivere i hele organisationen.

»De har virkelig teenkt igen-
nem, hvad ledelse er i Forsvarel.
Alene det, at man pa ledelsesni-
veau arbejder ud fra det samme
grundlag, er ret interessante,
Selv kommer Sigurd Slotsager
fra en organisation, hvor lederne
er partnere i vicksomheden. Den
struktur forudsetier en storre
grad af konsensus i beslutnings-
processerne. Dermed vendes der
op og ned pd forestillingen om,
at beslutninger i det private ofte
er topstyrede, mens de traeffes pd
et mere demokratisk grundlag i
det offentlige.

»Det er vigtigt at gere lidt op
med top down slrntl.fist}rring.
Det er stadig nodvendigt, men
skal suppleres med at medarbej-
derne er en vigtig del af proces-
sen. I dag er de ansatte som regel
hojtuddannede og har en inte-
resse i at plvirke deres arbejde.
Derfor skal man tznke i nye ba-
ner, niir man arbejder med stra-
tegi og ledelse,« siger kaptajnen.

loulse. lanbergiiborsen. dk
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