Jobbytte skarper sanserne

Stillingerne kan nasten
ikke vaere mere
forskellige. Alligevel
bytter kontorchefen og
skoleinspekteren stol
for en uge for at udfor-
dre deres lederevner.

KIKDLAS MRAK

lemming Bentzen vipper pd skole-

inspelmorens komtorstol og kgger

mistrodsk ned ad sig selv. Det er tid-
lig morgen pd Skovshoved Skole. Hans
pane jakkeset erdaekket al en brun mun-
kekappe, der smyger sig tat ind ol hans
nystrogede skjorte. Et tungt trackors
singer truende om halsen pd ham,

Han kaster et hurtige blik ud ad vindu-
et, hwvor der forekommer ham at vaere
uendelig langt til Kebenhavn, hvor han il
hverdag er kontorchel | Arbejdsskadesty-
relsens klinlske kontorlandskaber.

Det er fastelavn pd skolen, og om fem
minutter skal han indlede morgensan
gen foran flere hundrede barmn,

su hdber jeg virkelig, at bornene ogsd
er kladt ud. Ellers bliver det rigrig pin-
ligne, griner Hemming Bentzen lidt be
klemt og begiver sig over mod faellessa-
len. Her bliver han hurtigt omringer af
miniatureudgaver af djavie, yrelegrere
Of sorovere.

sved I, hvorfor jeg er her | dag?s, spar-
#er han forsigrigt ud | flokken, men den
Iyse stemme forsvinder | larmen fra de
udkledte barn. Han praver kgen, og en i)
be, lyserod fe raekker hinden op. sDu har
byttet job med vores inspektons, lvder det
sikkert fra feen.

Som bed i sin MMDHederuddannelse pd
Kobenhavns Handelshojskole, CRS, skal
Femming Bentzen i en uge udfylde in-
spektorens siol pd Skowshoved Skole.
Modsat har skoleinspektor Steen Frede-
riksen knappet blarerjakken og sat sig
ind blandt kontorfolk pd Arbejdsskade-
styrelsen pd @sterbro | Kobenhavn,

Bare teer og maling
MMD-uddannelsen tager to dr og er for
persaner, der har fungerer som ledere i
minimum fem dr. Bt vigtigt element i ud.
dannelsen er ugen, hvor deltageme st
ter sig i hinandens chefstole for en uge.

sjobbyrret fir dig til at skaerpe dine zan-
ser. Det er ligesom, nir man har veret
udlasidet noget tid; si fir man ajnene op
for nogle helt andre ting ved Danmariks,
siger professor Jan Malin, der stdr for job-
byttedelen pd uddannelsen

I Arbejdssladestyrelsen pd Dsterbro

har Steen Frederiksen sat sig til rette ved
madebordet med sine kortvarige leder-
kalleger. sDet skal helst e vaere thdan,
at de, der sidder rundt om bordet, synes,
deter markelign, jeger hers, forklarer Ste-
en Frederiksen. Han har pd forhind afale
med Flemming Bentzen, at netop mode-
kulruren er et af de omrider, de vil give
hinanden feedback pi.

Klokken slir hel, og modet begynder.
Bag en perlerakke af rode kaffekopper
diskuterer cheferne personalesager og
produltionsefiebtivitet.  Punkt  efter
punkt bliver krydset af, og et kvarter for
tid er dagsorden=n til ende. Inden Steen
ndr at B tomme $in kaffekop, er cheferne
myldret videre til nye moder,

sjeg er fascineret over den effektivited,
der er over moderne herinde, Det har vas
ret noget af en kulturudfordring. Man er
mere strubturerer, end vi er pd skolen. vi
bruger meget lengere tid pd at debattere
og g4 i dybden med emneme, jeg md dis.
kutere med Femming, hvad man egem-
lig fr ud afat kore modere sd stramte, si-
ger Steen Frederiksen,

THbage pd Skovshoved Skole er Flem-
ming Bentaen trukket i jakke og skjone
kgen. Han star alene pd sit kontor og trip-
per utdlmodigt. Han har indkalde cil et
mode, der skulle varre begyndt for 20 mi-

UNDERCOVER.
Flemming Bertzen
stir il morgen-
sang ph Skovsho-
wed Shole of er
Langt vaek hjemme-
fra, TR daglig er
han kontorched pd
Arbejdsshodesty-
relsen, men har |
on uge byttet job
med skolsinspek-
taren pd skolen.
Fole: Astrid Dalum

Man er meaget
mere struktu-
reret, end vi
er pé skolen
Steen
Frederiisen,
skoleleder

nutter siden, men ingen har meldt fra el
ler udsat modet. Det er bare aldrig kom-
met | gang. Nu kommer en lerer trissen-
de ind pi kontoret i bare teer.

sHalder vi modet § dag? jeg sidder lige
o makers, lorklarer hun. En haly time for-
sinket kan modet gd i gang.

sDet har vaeret en overraskelse at se, at
man kan have en 53 ulormel modekulur
Det [3r mig til at overveje, om vi | Arbejds-
skadestyrelsen indimellem skulle @ndre
vores moder, 53 der bliver mere tid il at
snakke og komme helt | dybden med nog-
le sager, siger Hemming Bentzen,

Morgensang pd kontoret

Professor Anders Dreyer ved Handelsho|-
skolen, Aarhus Universitet, er ekspert | be-
delse oger ke | tvivl om, at jobbytte er et

godt pedagogisk vickemiddel for ledere |
da,

eNdr du kommer wd o skal vare beder
en uge et nyt sted, bliver du nedt til at v
re bide empatisk og lynende, O samiti-
dig skal du kommunikere klart. Det er
nogle al de essentielle egenskaber hos le-
derne | dage, forklarer Anders Dreyer, Han
menerat disse egenskaber | mange tilfal-
de vil vaere vigtigere end den egentlige
faglighed pi de enkelie arbejdspladser.

Efter en uge med den padapogike

Forkortelsen MMD stir for Master of
Management Development,
Uddannelsen lokuserer pd de blodere
dele af lederjobbot og handler am, war- | |
dan man leder pennem ot shabe relatio- [
nes mellem menngikor,

ovelse har skoleinspelaoren fiet flere I

ting at overveje.

sFlemmings stilling er utrolig fokuse-
retom étomrdde | forhold dl min, T0 dag-
lig skal jeg bdde varre leder for alle de an-
satte pd skolen og har samtidig det pada-
gogiske ansvar for bornene. Den dobbelte
rolle kan varre svier a1 admindsirere og (3 |
tidd til. Det har fiet mig til at overveje, om |
man kan skrue min stilling sammen pd |
en anden mddes, siger Steen Frederiksen, |

En af de ting, som Flemming Bentzen |
taenker at tage med tilbage til kontorer pd |
Usterbro, er morgensangen.

eDet ef en fin tradition, som er med til
at skabe fallesskab mellem ledelse og
medarbejdere. Men det vil nok krasve Lidh
arbejde at B folk pd komtore: med pd
dens, siger han,
nlkiata sk @paldk




Kontorchefen der kladte sig ud som skoleinspektor

l'en uge har en skoleinspek-
tor og en kontorchef fra
Arbejdsskadestyrelsen
byttet job. Skiftet skal gore
dem til bedre ledere.

RIKOLA) KRAK
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ned til de udklaedie bormn.

De mange nysgerrige, smi ajne kigger
undersagende pd ham.

sla, du er da en munks, kommer det
klart fra en grinende djavel. ... og vores
skoleinspektors, supplerer en lille cow-
boy,

Barnene har ret, og s& alligevel ikke
helt. For Flemming Bentzen er hverken
munk eller skoleinspektor, men derimod
en kontorchef fra Arbejdsskadestyrelsen
plen noget usedvanlig opgave.

Han har pakket de fine kantorhabitter
3 tunge sagsakter vaek og leder nu mor-
fensangen pd Skovshoved Skole, hvor de
i fuld gang med at fejre fastelavn.

len uge har Hemming Bentzen byttet
ob med inspektoren pd skolen som en
lelaf de to mands lederuddannelse.

Ideen med jobrokaden er, at de skal se
leres lederrolled et nyt lys. sDu Laerer at re-
lektere over din egen mide at viere leder
uh,ndr du ser det udefras, forklarer Flem-
ning Bentzen,

Here eksperter siger, det er blevet mere
Imindeligt at legge vaegt pA blode ver
ierilederuddannelser,

De skaeve og alternative evelser udvik.
it nye kompetencer. | dag bliver der lagt
TEt pa cgenskaber som empati, autenti-
itet og klar kommunikation hos ledere,
G en uge i en andens chefseol kan styrke
derne.

SHIFTETRJ. Flemming Bentzen er
ikke bare kl=dt ud som munk, men
ogsa som skoleinspektor. Til daglig er

han kontorchet § Arbejdsskadestyrelsen,

Fota: Astrid Dalum

Flemming Bentzen griber mikrofonen
og kigger tovende ud over den farverige
bomeflok.

»MNu skal vi synge en sang, Jeg er ret sik-
ker pd, I kender denn, siger han med hihi

stemmen og kaster et blik over mod kla-
veret. Tonerne bliver sliet an, og de sma
starwarskrigere, klovne op linedansere
stemmer | med et felles brol:

nBoller op, boller ned, boller | min ma-

ven. Larmen | skolens aula fir Flemming
Bentzensansigt til at Nakke i et grin.
rilkalal. lorak@pol.dk
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