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1. Godkendelse af dagsordenen
Dagsordenen blev godkendt.

2. Referat af bestyrelsens mgde 26. juni 2008
Bestyrelsen underskrev referatet.

3. Meddelelser fra formand og direktion (behandlet for lukkede dare)
Formanden orienterede om

e At mgdet med CBS’ revisor 1. september om status pa protokollens
anbefalinger havde veeret tilfredsstillende, idet Ernst & Young vurderer,
at der er fremdrift i administrationens arbejde i relation til
anbefalingerne. Revisionen af 2008 vil som et centralt tema have de
interne styringsmekanismer.

e At formandskabet som aftalt pa bestyrelsens junimgde har faet forslag
om de to cand.soc.-uddannelser i hhv. service management og
organisatorisk innovation forelagt. Formandskabet har godkendt
indsendelse af de to forslag til Akkrediteringsinstitutionen. Bestyrelsen
er ikke forpligtet til at udbyde uddannelserne, der vil blive taget op igen,
nar resultatet af Akkrediteringsinstitutionens behandling foreligger.

e At processen vedrgrende anseaettelse af ny rektor forlgber planmaessigt.
Der er ifglge Amrop Hever paen interesse for stillingen blandt mulige
kandidater. Amrop arbejder videre med relevante ansggere, herunder
afklaring i forhold til de formelle kompetencekrav. Anseettelsesudvalget
afholder samtaler primo oktober.



Rektor supplerede den skriftlige beretning med meddelelse om, at
e At forslaget til finanslov 2009 tilsyneladende ikke byder p& store
overraskelser. Det interessante er udfaldet af forhandlingerne om
globaliseringsmidlerne.
e At sggningen til CBS’ uddannelser generelt er positiv, ikke mindst set i
forhold til de gvrige universiteter.

Forskningsdekanen orienterede kort om de meget positive ekspertvurderinger
af CBS'’ til UNIK-forslag. Beslutning om, hvilke UNIK-forslag, der vil modtage
stgtte, forventes farst truffet i december.

4, Status pa administrationsprojekterne

Universitetsdirektgren orienterede om, at sommerens to projekter — udrulning af
Microsoft Office og Microsoft Outlook — var forlgbet planmaessigt. Netveerket,
der er 6-8 &r gammelt er pt under udskiftning.

Arbejdet med HR- og gkonomisystemer, der inddrager en bred kreds af
interessenter pa CBS, tegner lovende og far stor opbakning fra de decentrale
enheder.

Tilsvarende skrider arbejdet med nyt dokumenthandterings- og journalsystem
og den konkrete arkivaflevering til statens arkiver godt frem. Der er truffet
beslutning om at overga til standardsystemer fra Microsoft.

Pa det studieadministrative omrade blev det sidste ar fravalgt at indga i
analysearbejdet idet der ikke var lagt op til &ndringer pa dette omrade. Det nye
studieadministrative system SPARC blev indfart preelimingert pa grund af den
nye 7-skala, men implementeringen er ikke forlgbet optimalt. Da der i
forbindelse med udskiftning af elektriske systemer i sommer skete et totalt
nedbrud af lokaleadministrationssystemet Syllabus, har der samlet set veeret alt
for omfattende problemer i forbindelse med arets studiestart. Det har blandt
andet indebaret, at de studerende ikke har kunnet f& deres skemaer, hvilket er
meget uheldigt. Universitetsdirektagren og uddannelsesdekanen ivaerksaetter en
analyse for at afdeekket de bagvedliggende problemer med henblik pa at kunne
undga lignende problemer fremover.

Bestyrelsen lagde vaegt pa, at der arbejdes malrettet pa at gare studiestarten sa
positiv en oplevelse for de nye studerende som muligt, ogsa hvis det
forudseetter gget standardisering af processer og systemer. Bestyrelsen har
som bekendt tidligere givet tilsagn om at sikre den ngdvendige gkonomiske
prioritering af midler til administrationsprojekterne for at sikre implementering
hurtigst muligt.

5. Ny model for fordeling af basismidler til universiteterne

Formanden og rektor gjorde kort rede for baggrunden for det fremlagte forslag
til en faelles henvendelse fra universiteterne til ministeriet. Der har veeret en
reekke forskellige modelforslag i spil i processen. Den model, der nu foreslas, vil
kun blive anvendt til fordeling af nye midler. Der er saledes tale om et



kompromis, der ikke retter op pa de tidligere skaevdelinger, hvilket iseer rammer
CBS, AAU og RUC.

Bestyrelsen tiltradte det fremlagte forslag, selvom det ikke er optimalt for CBS,
idet der naeppe kan opnas enighed om en model, der rammer de gamle
universiteter hardt. Bestyrelsen tilsluttede sig rektors hab om, at de nye
forskningsmidler denne gang vil blive fordelt jaevnt over omraderne, frem for
som normalt at tilgodese naturvidenskab, teknik og sundhed.

6. Dansk-kinesisk forsknings- og uddannelsescenter i Kina

Bestyrelsen drgftede forslaget om etablering af et samarbejde pa nationalt plan
i form af en rammeaftale, der forventes indgaet af statsministeren under hans
besgg i Kina i oktober.

Bestyrelsen tiltradte det fremlagte forslag med to forbehold:
e En forudsaetning for at indga i samarbejdet er, at dansk erhvervsliv
bakker op bade i ord og gerning.
e CBS kan ikke binde sig til en aftale, far alle aspekter her i foreligger —
herunder finansieringens endelige omfang og fordeling mellem
universiteterne.

7. CBS’ vedteegt
Bestyrelsens sekreteer gjorde rede for dialogen med universitets- og
bygningsstyrelsen om aendringerne i CBS’ vedtaegt.

Bestyrelsen fandt det overraskende og bekymrende, at ministeriet gar ned i
CBS’ vedteegt pa formuleringsniveauet og ikke blot forholder sig til eendringer
pa substansniveauet.

Bestyrelsen besluttede at fortsaette den hidtidige praksis med, at eksterne
medlemmer, der indtraeder ved et andet medlems varige forfald, far en fuld 4-
arig periode frem for det afgdede medlems restperiode, idet dette fremmer
kontinuiteten i bestyrelsen.

Bestyrelsen tiltradte de gvrige eendringer i vedtaegten som fremlagt, idet
begrebet "indsuppleres” dog erstattes af "indtraeder”.

8. @vrige meddelelser og eventuelt
Bestyrelsen tog de skriftlige meddelelser til efterretning.

9. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger pa mgdet (behandlet for
lukkede dgre)

Bestyrelsen bad bestyrelsens sekretaer om i samarbejde med
kommunikationsafdelingen at udarbejde en kort intern orientering om
hovedkonklusioner fra dagens made.



