
  

 

 

 
 
Konference den 18. januar 2008 i Kilen, CBS 
 

KREATIV LEDELSE 
- forvaltningsudvikling i den kreative økonomi 

 
 
Konferencen vil introducere og debattere aspekter af innovationsledelse og kreativ ledelse i 
kommunal forvaltning på byudviklingsområdet, kulturområdet og kultur-erhvervområdet.  
 
Kommunerne står i dag i høj grad som rammebetinger for den nye innovative og kreative økonomi, 
som ofte har en vanskelig opstarts-, vækst- og konsolideringsfase. Finansielle muligheder og 
risikovillig kapital er en del af problemstillingen, som kommuner ikke kan gå ind på, men 
vidensnetværk, markedsadgang, clusteropbygning, lokaliseringsforhold mv. er rammebetingelser, 
som ofte kræver medvirken fra flere forskellige kommunale forvaltninger, der sammen med den 
kreative økonomis aktører udtænker nye innovative løsninger. Tværfaglighed, teamstruktur og 
entreprenørskab er i den forbindelse lige så nødvendig i forvaltningen som hos virksomhederne, 
hvilket kan medføre konfliktende organisationsprincipper i forvaltningen. 
Public governance og netværksledelse vil blive set som elementer heri, og konferencen vil dermed 
knytte an til sidste års konference om Cultural Governance. 
Konferencen vil identificere og analysere organisationsstrategier som virker i dette krydsfelt.  
 
 
9.00 – 9.30   Morgenbuffet 
 
9.30 – 9. 40  Velkomst ved Bibliotekarforbundets formand Pernille Drost 

Kulturforvaltningen som kommunens strategiske spydspids 
 
9.40 – 10.00  Introduktion til konferencens tema ved centerleder Lise Lyck, CBS 

Behovet for - og modstanden mod - nye offentlige ledelsesformer i den 
kreative økonomi. 

 
10.00 – 10.45  Kreativ ledelse i forvaltning, kultur og erhvervsliv ved Dr. Chris Bilton, 

University of Warwick 
 



10. 45 – 11.00  Pause med frugt og vand 
 
11.00 – 11. 45 Kreativ ledelse i praksis. Hvilke muligheder har forvaltningen for at 

arbejde som en decentraliseret, innovativ netværksorganisation? Ved 
Jørgen Sprogø Petersen, kulturchef i Helsingør Kommune, og Christian 
Pagh, proceskoordinator i Helsingør Kommune 

 
11.45 – 12.45 Frokost 
 
 
12.45 – 13.00 En kreativ genopvarmning 
13.00 – 14.00 Den hierarkiske forvaltning og den innovative forvaltning set som 

mentale modeller. Hvordan er de i konflikt, hvilke krydspres skaber de, 
og hvordan kan de sameksistere? Workshop med konsulent, cand. psyk. 
Henrik Haubro. 

 
14.00 – 14.45 Innovativ ledelse af kommunens netværk. Hvordan kan god public 

governance revitalisere netværket af partnere, foreninger, kreative, 
virksomheder og den kreative økonomi generelt? Ved professor Eva 
Sørensen, Roskilde Universitet 

 
14. 45 – 15.00 Kreativ kagespisning ved konditor Johannsen, Gl. Kongevej 
 
15.00 – 15.45 Ledelse i kreative teams – i såvel privat som offentlig sammenhæng ved 

Ingold Gabold, tv-dramachef 
 
15. 45 – 16.00 Opsamling og afrunding på konferencen ved Jens Nielsen, CBS og 

Kulturforvalterne Unlimited. Stafetten gives videre til Kreative Byer. 
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