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Hans Reitzels Forlag, Kebenhavn, s. 33-69.

Niels Akerstrom Andersen og Niels Thyge Thygesen (2007): ”Styring af
styringsvaerktojer” 1 Carsten Greve (red): Offentlig ledelse og Styring, Jutist- og
Okonomforbundets Forlag.

Anders Esmark, Carsten Bagge Lausten Anders Esmark og Niels Akerstrom
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OnrganisationsStudier, Fagbokforlaget, Oslo, nr. 2, s. 27-53.

35. Niels Akerstrom Andersen, 2002: ”Medarbejderen i kaerlighedens tegn”, 1 Frederiksen,
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”Diskursanalysepraksis”, nr. 59 ar, 2000.
”Den Private Stat”, nr. 54, 1998.
”Politisk Kommunikation”, ntr. 49, 1996
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”Ledelseslitteratur og ledelsesparadokset”, interview i Deadline 17.00, DR2,10/2 2010.

S N
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38-41, nr. 2, 2009.
2. ”Hjetter pd job”, interview i DM Privat, nt. 3, 2009, s. 2-3.
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7. ”Danskerne skal tage ansvar”, interview i otientering pd P1 Danmarks Radio, 21/5
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”Virkeligheden er noget vi leger frem, nar vi leger med magten”, interview 1 _4szerisk,
nr. 39, 2008, s. 6-9.

“Privatiseret fordi ...?”, citeret i Information 9/1 2008.

”Trafikvisioner er renset for kroner og ore”, interview i Politiken, 9/1 2008.

”Arbejdspladsen kamper med din familie om opmarksomhed”, interview i C3
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Vi kommunikerer bedst med fremmede”, interview i Dato, 1/3 2007.
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”Frihed gennem teamledelse”, kommentar i Information, 14. marts 2007.
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”Mistillid skaber krydspres”, interview i Socialridgiveren, 4/4 2007.

“Debat med Niels Akerstrom Andersen og Martin Agerup om hvorfor udlicitering er
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”Kommentar ang. Indenrigsministerens udspil om udlicitering”, interview i Orientering,
P1, Danmarks Radio, 20/1-2006.

”Hindbog for statsministre”, interview i P7 Eftermiddag, Danmarks Radio, 8/2-2006.
”Nir fyrtirnet er lavere end vandspejlet” klumme i Information, d. 22/2-2006.

”Nye tider pa job: nok er aldrig nok”, interview i PKA Pensionskassen, nx. 50, 2000, s.
4-5.

”Topledernes nye rolle: Social og udentigspolitiket”, interview i Mandag Morgen, 13/3-
2006, s. 14-17.

”De offentlige er gode til forandring”, interview i Ingenioren 24/3-2006.

”Led, ledere, ledest ledelse” klumme i Information, d. 19/4 2006.

”Forfort af flid”, interview i Magisterbladet nr. 7, 20006, s. 42.

” Arbejdsgiveren vil have din personlighed frem for faglighed”, interview i Dyjofbladet,
nr. 8. april 2000, s. 10-12.

”Foranderlighed handler om kerlighed”, klumme i KeopsUpdata, juni 2000, s.8.
?Partnetrskabets faldgruppet”, klumme i Information, d. 14/6 2006.

”Krav om selvudvikling gor folk syge”, interview i Kristeligt Dagblad, d. 12/7 2006.
”Selvudviklingens tabere” interview i Kristeligt Dagblad, d. 12/7 2006.
”Kommunefusioner vil sette udlicitering 1 std”, interview 1 Industriens Dagblad I dag, 12.
September 2006 15:55:

http://www.idag.dk/apps/pbes.dll/article? AID=/20060913 /INDLAND /109130016
”Krav om mere udlicitering giver blot flere skuffelser”, interview i Industriens Dagblad,
12/9 2006.

”Sé tag dog ansvar for din stress!”, interview i Erbvervsbladet, 21/9 2006.

”Selvledelse odelegger medarbejdere”, interview 1 Offentlig ledelse, nt. 3. september
2006.

”Klynk eller?”, kommentar i Information d. 27/9 2006.
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71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.

Du far hvad du maler”, interview i Danmarks Radio, P1, Orientering, den
3/10 2006: Du far hvad du maler (11:07)

”Offentlig og privat tankegang kolliderer”, interview i Nybedsinformation for Social og
Sundhedssekitor, nr. 10, november 2006, forsiden.

”Mistillid blokerer for udlicitering”, interview i Nybedsinformation for Social og
Sundbedssektor, nr. 10, november 2000, s.8. ogsa offentliggjort i Berlingske Business.dk:
http://www.business.dk/borsnyt/okonomi/artikel:aid=2003894

”Unge krever intense fzllesskaber”, interview i Kristeligt Dagblad, 24/11 2006.

”Unge sxtter gode kolleger over lon”, interview i Berlingske Business, med reference til
Kiristeligt Dagblad, 24/11 20006,
http://www.business.dk/kartiere/artikel:aid=2008958

”Arbejdsliv er keetlighed”, interview i Kristeligt Dagblad, 24/11 20006.

”Store chef-problemer i det offentlige”, interview i Berlingske Business, 12/12 2006,
14:306, http://www.business.dk/nyhedsoversigt/artikel:aid=2014548

”Unge chefer swtter sig pa det private erhvervsliv”’, interview i Berlingske Business,
12/12 2006, http://www.business.dk/karriere/artikel:aid=2014550

“Tellelighedens regime”, kommentar 1 Information, 22. november.

”Offentlige topledelse. Der er ingen simpel opskrift”, interview i Born og Unge, nr. 22,
s. 10-13., 2005.

”De forunderlige kontrakter”, foredragsreferat i Spektrum Logistik og ledelse, november
2005, s. 44-45.

”Arbejdslyst eller arbejdslede”, interview i Orzentering, P1, Danmarks Radio, 24/10-
2005.

”Forandringsledelse og personlighed”, "Medarbejderudviklingssamtaler”, ”Alle parter
skal op af stolene”, interviewbidrag 1 Teknologiradet: Balancen mellem arbejdsliv og andet
/v, Rapport ar. 11, August 2005, s. 24, 25 og 29.

”Selvtest for samtale med chefen”, omtale og artikeluddrag i Fagligt nybedsbrev, Dansk
Magistetrforening, 22/9-2005.

”Borgerkontrakter: An offer, you can’t refuse”, anmeldelse af oplag, i
Socialradgiveren nr. 16, s. 14-15.

”Biskop med coach”, interview i Berlingske Tidende, 9/9-2005.

Frit valg pé taberhylden”, interview i Information, 3-4/9-2005, side 26-27.
”Generalen lagde en ny stil”, interview i Berlingske Tidende, 30/8. 2005.

“Rigtige ingeniorer kan kobes for penge”, interview i Ingenioren, anden sektion s. 1, d.
9/9-2005.

“Ingeniorer elsker friheden, men efterlyser lederen”, interview i Ingenioren, anden
sektion s. 2, d. 9/9-2005.

“Ingeniorerne i det offentlige smiler bredest”, interview i Ingenioren, d. 26/8-2005.
“Forbund gir pa storjagt i medlemmernes mening”, interview i Ugebrever A4, 29/8,
2005.

”Ny uddannelse i offentligt og privat samarbejde”, intetview i Soczalridgiveren 7/2005.
“Flojkrigen kraever frontalt opget”, interview i Ugebrever A4, 18/4 2005.

”Helle og flojkrigen”, intetview i Deadline kl. 17 og 23, DR2, 18/4 2005.

”Poul Nyrup Rasmussen professor pd CBS”, interview, T172, Lotry, 4/4 2005
”Adjungerede professorer pa CBS”, interview, T172, Lotrry, 30/3 2005

”Pengetank poster penge i postbude”, Information 19/3 2005.

”Ny uddannelse 1 politisk kommunikation og ledelse”, interview 1 Universitetsradioen,
15/3 2005.

”Politik bliver den storste udfordring for Plummer”, Berlingske Tidende, 12.03.2005.
”Frivillig socialhjelp kan miste vardier”, interview i Kristelig Dagblad, 29. marts 2004 kL.
23:00. http://www kristeligt-dagblad.dk/danmark/artikel:aid=211435
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2003

2002

81. "Ny ledelse til ny tidsaldet”, interview i [y/llandsposten, 14.01.04 Sektion: Karriere &
Penge.

82. ”Frie agenter vinder frem”, interview i [yllandsposten, 20/1-2004.

83. ”Borgeren pi kontrakt”, interview i Djof-bladet, 10/04.

84. ”Drop forskningsformidling”, interview i Information, 18/6-2004.

85. “Privatisering af statslige opgave giet i sta”, interview i Danmarks Radio, P1,
Orientering, 28/6-2004.

86. “Folkeskole skal have mere forzldrestyring”, interview i Danmarks Radio, P1,
Orientering, 2./8-2004.

87. ”Noget for noget? Vejledningskontrakten”, interview i VVeilederfornm nr. 3.

88. ”Kommunikation og Christian Nissens afgang”, interview i Danmarks Radio, P1, P7
Morgen, 12/10 2004, varighed 9. minutter.

89. ”DR og offentlig topledelse”, interview i Danmark Radio, P1, Ugen pa spidsen, 15/10,
varighed ca. 15. minutter.

90. »” Kommunerne skyder sig i foden”, interview i Nordjyske Medier i Hjorring, 24/11.

91. ”Hypetliberalisme og dansen med kompetencen”, interview i KOM Magasinet nx. 3, 17-
19.

92. ”Sollerod og udliciteringens bureaukratisering”, interview i Deadline, DR2, 3/1-2003.

93. ”Duelle: Venner eller fiendet”, interview i Berlingske Tidende, 3. sektion, 5/1-2003.

94. ”Arriva og udlicitering”, interview i Danmark Radio, P1, Orientering, 11/2-2003.

95. ”Chefen skal ikke altid hore sandhed”, interview i MetroXpress, 5/2-2003.

96. ”Overvig dig selv”, interview i_.4rbejdsmiljo, nr. 2, s. 39-41, februar 2003.

97. ”Forandring —eller ligefrem udvikling? Om nye mader at styre i den offentlige sektor”,
interview 1 Vera —Tidsskrift for padagoger, nr. 22, januar 2003, s. 8-18.

98. ”Jamen, jeg vil ikke udvikles!”, Interview i Information, 22/4-2003.

99. ”Kig kritisk pa de fine ord”, Interview 1 Kommunalbladet nx. 10:03 side 8-9.

100.”Partnerskab med mange hensyn”, Interview i .45/ 3-Nybedsbrev, nr. 3, s.4.

101.”Kritisk forskning”, vaert i Danmark Radio pa P1, Sommergasten, 31/7-2003, varighed
1,5 time.

102.”Velferdsstatens kontraktligeorelse”, Interview 1 Danmark Radio pa P1, Indblik, 19/8-
2003, varighed 20 minutter.

103.”Udlicitering, politik og konfliktdannelset”, Interview i Bergske Radio, 1/-2003

104.”Professor: Politisk ansvar til offentlige topledere”, Interview i Berlingske Tidende, 3.
sektion, 1/9 2003.

105.”Den offentlige leder og omverdenen: Topledelse i supervisionsstaten”, artikel i Forum
Jor Offentlig Topledelse: Topledelse gor en forskel — Et debatopleg, s. 11-15, Finansministeriet,
www.publicgovernance.dk

106.”Moderne ledere kraver kerligheder”, interview 1 Ugebrevet A4, 25. August 2003, nr.
25,s.12-14.

107.”Udliciteringens storste modstander: befolkningens heje forventninger”, interview i
Mandag Morgen, nr. 29, 2003: 48-52.

108.”Strategisk: Ny struktur i offentlig ledelse” interview i Berlingske Tidende, 3. sektion,
29/9-2003.

109.”Borgeren kontraktliggorelse”, interview i Danmarks Radio, P1, Herrevarelset, 22/10
2003, varighed 2 timer.

110.”Klientgorende borgerkontrakter”, interview i Danmarks Radio, P1, Orentering, 3/11
2003, varighed 10 minutter.

111.”Borgerens kontraktliggorelse”, interview i Deadline, DR2, 10/11-2003.,
http://www.dr.dk/nyheder/TV/deadline_dr2/

112.”Borgerens kontraktliggorelse”, interview i Danmarks Radio, P1, Mozgen, 25/11 2003.

113.Anmeldelse af ”Perspektiv, magt og styring. Luhmann og Foucault til diskussion”, 1
Politica, nr. 4 2003, 5.459-461.

114.”Desperate kontrakter”, interview i Socialridgiveren nr. 24/2003.

115.”Idyllen som ideal”, interview i Universitetsmagasinet Asterisk, nx. 8. 2002.
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2001

116.”Farlig 4 snakke med sjefen”, interview i Dagsavisen,
www.dagsavisen.no/innintiks/202/12/698525.shtml, 5/12-2002.

117.”Pas pi medarbejdersamtalen”, interview i Morgenavisen Jyllandsposten, 4/12-2002.

118.”Medarbejdersamtaler og bekendelse”, interview i kl. 12 radioavisen i Danmark Radio,
samt diverse smaindslag henover dag pa P1 om samme emne, 4/12-2002.

119.”Medarbejdersamtaler og wtlighed”, interview i Nybedsradioen 24-7, 4/12-2002.

120.”Setvicebranche tvivler pd offentlig marked”, interview i Borsen, 18/11 2002.

121.”1ISS kvitter zldreomridet”, interview i Politiken, 15/11-2002

122.”Styring af styringsveerktojer”, Artikel pd 6 sider skrevet sammen med Niels Thyge
Thygesen i Ledersupporten nt 9, http:/ /www.kbhbase.kk.dk/kbhbase/politik.nsf/utl/9-
2002, Kgbenhavns Kommune.

123.”Medarbejderens padagogisering”, interview i Danmark Radio, P1, Indblik, 4/10-2002

124’ Tvang til frihed”, interview i Danmark Radio, P1, Orientering, 2/10-2002.

125.”Medarbejderen i keerlighedens tegn”, artikel i Socia/ Politik, nt. 4, 2002, s. 10-14.

126.”Dannelse i skred”, interview i Information, 7/6-2002.

127.”Udlicitering ved en skillevej”, interview 1 ISS: Nye Mal — nye muligheder, Debat om
offentlig privat samarbejde, 2002.

128.”Offentlig eller privat —frit valg”, interview i Qkonomaen, nr. 5 marts 2002, s. 16-18.

129.”Private virksomheders udfordringsret”, interview i Danmark Radio, P1, Orientering,
3/5-2002.

130.”Management by love”, artikel i HRM 7 Industrien, april, nr. 10, 2002.

131.”Personlighed til radighed”, interview i [yllandsposten, 11/4-2002.

132.”Fenomenet beslutning”, interview i .Agenda, Danmarks Radio, P1, 31/3-2002.

133.”DSB og ledelsesdilemmaer i grizonen”, interview i Deadline, DR2, 7/1-2002.

134.”Rédssanering og ekspertvalde”, interview og debat i Danmarks Radio, P1, Indblik,
10/1-2002.

135.”Fra rettighed til keetlighed”, intetview i Information, 11/1-2002.

136.”Radskritik eller raidsmassakre”, kronik i Information, 12-13/1-2002.

137.”Ekspert: Rad opforer sig som sandhedsvidner”, interview i Information, 12-13/1-2002.

138.”Partier soger indhold”, interview i Danmark Radio, P1, Orientering, 24/1-2002.

139.”Vi elsker vores arbejde”, interview i Samwirke, nt. 2, s. 70-74.

140.”Medarbejderens granselose ansvar”, interview i Djofbladet nr. 16 2001.

141.”Fagbevagelsen skal satse pa etik”, interview 1 Djofbladet nr. 16 2001.

142.”Kearlighed og omstilling”, interview i Herreverelset, to timer, Danmarks Radio pl1,
16/5-2001

143.”Politikernes lofter kan fa de offentlige udgifter til at eksplodere”, interview i Ugebrevet
Mandag Morgen, nr. 17,d. 7/5 2001.

144.’Kvalitet i den offentlige sektor”, interview i Deadline, DR2, 20/4 2001.

145.”Du skal elske din organisation. Koden i dag hedder ledelse gennem passion”, artikel i
Slojfen, Personaleblad for AF, AMU og AMS, nr. 110, april 2001.

146.”Keerlighed og omstilling”, interview i 4genda P1, Danmarks Radio, 18/4 2001.

147.”Kerlighedens organisation — tematisering af privatheden”, interview 1
www. Rommunikationsforum.dk den 3-4-2001.

148.”Ytringsfrihed i den offentlige sektor blandt medarbejdere”, interview i Kobenhavns
Radio, 20/3 2001.

149.”Kamp pa fremtidsbilleder”, interview i Danmarks Radio, P1, .Agenda,7/1-2001.

150.”Statens ulidelige foranderlighed”, interview i Po/itiken, 3/3-2001.

151.”Medarbejderen i keerlighedens tegn” artikel 1 Magasinet pa tvers udgivet af Det
Kommunale Kartel, nr 2, maj 2001, s. 30-33.

152.”Udlicitering skal bruges til at diskutere kvalitet”, interview 1 Dansk Rode Kors
personaleblad, Faxnyt, juli 2001.

153.”Kearlighed og omstilling”, interview i Sa/z, nr. 4, september 2001.

154.”Udliciteringen historisk set”, interview i Danmarks Radio, P1, Indblik, 7/12-2001.

155.”Udliciterings standarder”, interview i Danmarks Radio, P1, Indblit,10/12-2001.

13



2000

1999

1998

1997

156.”Men hvor langt skal vi gi i en standardisering af samfundet; kan vi f.eks.
standardisere bornepasning?”, interview i Danmarks Radio, P1, Indblik,13/12-2001.

157.”Udlicitering — en oldgammel historie”, artikel 1 Samwirke, maj 2000, s. 66-70.

158.”Politisk Pres for 140 milliarder skal sikre erhvervslivets sociale vardier”, interview i
Ugebrevet Mandag Morgen, nt. 6, 7/2-2000.

159.”Ministeriet uden historie”, interview i Djofbladet, nr. 20, 1999.

160.”Kommentar til Nyrups Nytédrstale”, interview i Information, 1/1-1999.

161."Repolitisering gennem udlicitering”, interview i Danmarks Radio, Nybedsmagasinet,
11/2-1999.

162.”Udliciteringens demokratiseringspotentiale”, interview i Danmarks Radio, P1,
Mandat, 20/3-1999.

163.”Embedsmeandenes indtogsmarch”, interview i Akzuelt, 15/4-1999.

164.” Aldre vil selv bestemme maden”, interview i Roskilde Tidende, 23/4-1999.

165.”Ingen spor af medarbejderne”, interview i Kommunebladet, nr. 13. D. 8/-1999.

166.”Brug for nye lederkompetencer i politik”, interview 1 Ugebrevet Mandag Morgen, nr. 26
9/8-1999

167.”Privatisering betyder bureaukrati”, interview i Erhvervsbladet, d. 2/3-1998.

168.”Kyvalitet, service og omstillingsproblemer i den offentlige sektor”, interview i
Danmarks Radio, programmet Straks i P3, d. 24/3-1998.

169.“Gud et ded - det radikale demokrati leve!”, interview i Information, d. 31/7-1998.

170.“DSB Gods under omstilling, flerstemmet ledelse”, interview i Danmarks Radio,
Morgenmagasinet P3, d. 25/8-1998.

171.”Socialdemokratiets nye opleg om udlicitering”, interview 1 Danmarks Radio’s TV,
DR2, For Deadline, d. 16/9-1998.

172.’Viden er magt”, interview i Information, d. 22/9-1998.

173.”Udlicitering og privatisering”, interview i Danmarks Radio, programmet Synsfelt pa
P1, 45 minutter, d. 21/11-1998 og 26/11-1998.

174.”Erfaringer samles i netvaerk”, referat af mundtligt konferenceopleg i Qkonomacn, nr.
20 1998, s. 16-17.

175.”Kaplobet om fremtiden”, interview i Information, 21/12-1998.

176.”Slaget pa Slotsholmen”, interview i Information, 23/12-1998.

177.”Rene born leger beds?’, interview 1 Danmarks Radio, Selvstendig program redigeret af
Ane Saalback, P1, 28/4-1997

178.”Udlicitering”, interview i T1 ~avisen (DR1), d. 21/9-1997.

179.”Dansk udlicitering fem dr bagefter Sverige”, interview til Ugebrevet Mandag Morgen, nt.
33,29/9-1997, s. 24-29.

180.”Udliciteringens historie”, interview til Danmarks Radio, Oréentering, 8 min. d. 15/10-
1997.

181.”Ekspert: Glansbilledet krakeleret”, interview i Berlingske Tidende, d. 17/10-1997.

182.”Pleje under kniven” og “’ISS-skandale skaber bedre kontrol”, interview i 4kzuelt, d.
17/10-1997.

183.”Udlicitering har aldrig vaeret en ubetinget succes”, interview i Information, d. 18-
19/10-1997.

184.”Greve og Sellerod modellen”, paneldeltager i TV-avisen, Nybedsmagasinet, d. 5/11-
1997.

185.”Der er mikrober i luften”, interview i Statkundskabsnyt, november 1997.

186.”Udlicitering er en gammel nyhed”, interview og bogomtale 1 Okonomaen nt. 5.
november 1997.

187.”Udlicitering har ingen hast”, refereret paneldebatmede, HK/ Stats debat, nt. 5,
november, 1997.
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1996

1995

For 1995

188."Forvalterne har hind om folkestyret", interview i Information d. 18/7-96.

189."Udlicitering", interview i Kobenhavns Radio d. 23 /8-96.

190."Nar det private bliver politisk", interview i Information d. 26/8-96.

191."Nar forretning bliver politik", interview i [/zkst Erbvervene, august 1996.

192."Udliciteting af omsorg", interview og diskussion i Norges Radio, P2, Sddan er livet, d.
4/9-1996.

193."Virksomhedsdrift i et graenseland”, interview i Weekendavisen d. 25-32/10-96.

194."Udlicitering og politisering”, interview i Danmarks Radio, Nybedsmagasinet, oktober,
1995.

195.Niels Akerstrom Andersen: "Nitratforurening", Kronik, Akzuelt 25/8-1986. 1 side.

196.Niels Akerstrom Andersen: "Nitratforureningen og landbrugets ekonomiske krise",
V'S-bulletin 1987, nr. 243. 3 sider.

E-MAIL AAKERSTROM@CBS.DK
TELEFON 38 15 36 64
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