Referat af mgde i CBS bestyrelsen 1. juni 2004

Til stede:

Direktar Anders Knutsen, direktar Lars Ngrby Johansen, direktgr Merete
Eldrup, professor Jens Frgslev Christensen, lektor Doris Hansen, direktar
Peter Gorm Hansen, direktgr Niels Kjeldsen, stud.merc.fil. Thgger Lund-
Sgrensen, professor Jan Molin, professor Kerstin Sahlin-Andersson,
souschef Lars Thorsen og stud.merc. Jakob Tarring

Tilforordnede:
Rektor Finn Junge-Jensen, prorektor Bente Kristensen, universitetsdirektar
Gert Bechlund samt chefkonsulent Charlotte Aller.

Afbud: Rektor Peter Lorange.
1. Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt med tilfgjelse af punkt 8A - et fortroligt punkt
vedr. mulig indlejring af et center pa CBS (fortroligt referat udarbejdet vedr.
dette punkt).

2. Referat af magdet 23. februar 2004

Referatet blev underskrevet af de tilstedeveerende medlemmer.

3. Meddelelser fra formand og direktion

Rektor tilfgjede til den skriftlige beretning, at

e Rektorkollegiet har drgftet opsparingssituationen pa universiteterne.
Pa grund af bygningsinvesteringer og satsning pa strategiske ind-
satser via ledelsespuljen vil CBS’ opsparing ogsa fremover veere af
relativt begraenset omfang. Rektor udarbejder et notat til bestyrelsen
vedr. finansiering af fremtidige bygningsinvesteringer.

e Finansudvalget har godkendt de tre aktstykker vedr. CBS’ byg-
ninger: leje af Porceleensgrundens fase 2, kagb af silo pa Porceleens-
grunden samt renovering af Howitzvej 60.
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e Det abne mgde med formanden pa CBS den 23. april var velbesgagt.
Rektor har faet en del tilbagemeldinger fra deltagere i madet. Der
peges pa, at mgdet var nyttigt og konstruktivt.

Bestyrelsen fandt, at det pa baggrund af erfaringerne med mgdet den 23.
april bgr overvejes at afholde et tilsvarende abent mgde om strategi og
udviklingskontrakt i Igbet af efteraret.

Bestyrelsen tog rektors beretning til efterretning.

Formanden orienterede om, at

e Formandskollegiet har drgftet spgrgsmalet om isaer abenhed med
videnskabsministeren, som det fremgar af de fremsendte bilag. P&
baggrund af mgdet med formaendene den 29. marts har ministeren
gnsket et nyt mgde, der afholdes den 15. juni. Der har ikke veeret
den fremdrift i diskussionen, formaendene havde habet pa vedr.
abenhedsspargsmalet. (Bestyrelsens draftelser af dette er refereret
under mgdets punkt 4: Vedteegten).

e Spgrgsmal som deregulering, sagsbehandlingstider vedr. isger
vedteegterne og aflgnning af bestyrelserne og ledelsen indgar ogsa i
drgftelserne med ministeren.

e Formandskollegiet har inviteret Rektorkollegiet til et feelles magde i
oktober.

Bestyrelsen bad rektor foranledige, at de medarbejdervalgte medlemmers
indsats i bestyrelsen blev tilgodeset pa linie med geeldende praksis for
vederlag for ekstraordinaer indsats i gvrigt. Med hensyn til honorering af de
studentervalgte medlemmer var det de pagaeldende to medlemmers
holdning, at de studerende principielt bgr tilgodeses pa lige fod med de
gvrige medlemmer, men at der for de studerendes vedkommende bgr
overvejes en Igsning, hvor der ydes tilskud til de respektive studenter-
organisationer frem for til det enkelte medlem. Bestyrelsen bad rektor drgfte
dette videre med de studerende og pa den baggrund aftale en ordning.

4. Vedtaegt for CBS

Bestyrelsen gennemgik det reviderede forslag til vedteegt for CBS. Til dette
punkt blev omdelt et kort notat, der gjorde rede for ministeriets tilbage-
melding af 27. maj 2004 vedr. en raekke af de uafklarede punkter jf.
nedenfor.

Centrale punkter i bestyrelsens drgftelser var:

82, stk. 2, 5): Bestyrelsen drgftede formuleringen om, at centre "af strategisk
betydning” godkendes af bestyrelsen. Alternativt kan overvejes, om enten
alle eller ingen centre godkendes af bestyrelsen. (Efterfalgende har en
granskning af noter fra mgder med VTU afdaekket, at der fra VTU's side er
krav om, at centre skal godkendes af bestyrelsen pa lige fod med institutter.



VTU har dog accepteret formuleringen vedr. "strategisk betydning”.
Formanden og rektor drgfter den endelige formulering vedr. dette punkt.)

§3: Bestyrelsen fandt, at den nye formulering fra VTU vedr. &benhed, der
skal anvendes af alle universiteterne, er uhensigtsmaessig. Den signalerer
uigennemsigtighed og laegger op til en kontraproduktiv adfeerd pa
universiteterne. Der er blandt universiteterne enighed om, at der gnskes
lukkede mader, hvilket ikke ses som veerende i modsaetning til stor &benhed.
Bestyrelsen bakkede op om formandskollegiets bestreebelser, som alle
relevante kraefter bar involveres i for at fremme processen. Safremt det ikke
er muligt pa kort sigt at f& sendret substansen i formuleringen, bgr en mere
hensigtsmaessigt formulering sgges udarbejdet.

85, stk. 2 og 3: Bestyrelsen beklagede VTU’s manglende vilje til at tilleegge
de eksterne medlemmer to ekstra maneders funktionstid i den farste
periode. Safremt denne beslutning ikke stér til at aendre, kan det fastsaettes,
at alle valg/udpegninger fremover sker pr. 20. oktober for at sikre, at
udskiftninger sker samtidig. Dette er bl.a. uhensigtsmaessigt i forbindelse
med valg af studentermedlemmer, da valget vil skulle udskrives meget teet
pa semesterstart. Bestyrelsen har mulighed for jf. bemaerkningerne til
universitetslovens 812, stk. 4 at fastsaette valgperioden for medarbejder- og
studentervalgte.

§10: VTU’s paleeg om ikke at tilleegge de akademiske rad yderligere opgaver
fandt bestyrelsen beklagelig, idet der saledes ikke vil veere mulighed for i
vedteegten at beskrive koblingen mellem dekan og akademisk rad jf. kob-
lingen mellem rektor og bestyrelse. Bestyrelsen opfordrede rektor til at
indarbejde substansen fra de slettede afsnit i forretningsordenen for direk-
tionen og de akademiske rad.

814, stk. 3: VTU har ikke kunnet godkende, at de videnskabelige medarbej-
deres forskningspligt ikke kan begraenses af institutlederen.

§19: Bestyrelsen fandt det uheldigt, at der ikke i loven er taget hgjde for den
seerlige organisering af studierne i forhold til institutterne p& CBS, hvilket er
arsagen til VTU's afvisning af den foreslaede formulering.

Bestyrelsen gav formanden og rektor mandat til at forhandle de udestdende
spgrgsmal, herunder abenhedsproblematikken, pa plads med ministeriet.
Malet er at have en godkendt vedtaegt pa plads snarest, og i hvert fald inden
mgdet 3. september, for ikke at forsinke processen yderligere. Bestyrelsen
holdes lgbende orienteret om udviklingen.

5. Forretningsorden
Bestyrelsen gennemgik det reviderede forslag til forretningsorden. For-

manden gjorde opmaerksom pa, at der er uoverensstemmelse mellem
vedteegtens og forretningsordenens bestemmelser om abenhed.



Forretningsordenen vil blive justeret afhaengig af udfaldet af draftelserne
med ministeriet om dette spgrgsmal.

§3: Bestyrelsen fastholdt 4 maneder som greensen for fraveer, fgr en
suppleant traeder til, men pointerede, at det var i tilfeelde med en samlet
fravaersperiode, ikke manglende mulighed for at deltage f.eks. i to pa
hinanden fglgende mgder, der var intentionen.

86, stk. 2: Fristen for anmeldelse af punkter til dagsordenen endres til 14
dage frem for 21 dage.

89, stk. 2: VTU har oplyst, at der ikke er sammenhaeng mellem eksternt
flertal i bestyrelsen og fremmgade af et flertal af eksterne medlemmer pa et
mgde. Bestemmelsen i forretningsordenen om brug af fuldmagter giver det
enkelte medlem mulighed for at gve indflydelse pa et eller flere punkter pa
dagsordenen, hvis man ikke har mulighed for at deltage i mgdet.

810, stk. 2: Dette ses som en gentagelse af 810, stk. 1, hvorfor det slettes.

§21: Det mé forventes, at en beslutning om at nedlaegge CBS er sa vigtig, at
alle bgr mgde op, hvorfor det er fastsat, at der ikke kan stemmes via fuld-
magt i den situation.

Bestyrelsen gav formanden og rektor bemyndigelse til at foretage de
forngdne konsekvensrettelser i forretningsordenen, der fremlaegges til
underskrift pA mgdet i september.

6. Strategi og udviklingskontrakt
Rektor gennemgik en raekke centrale overvejelser i forbindelse med CBS’
strategiske udvikling, bl.a. med udgangspunkt i de fire eksterne indleeg pa
det &bne strategiseminar fredag den 28. maj:
e Veekst og udvikling — masseuddannelse kontra elite
e Unik faglig bredde, der matcher de stigende krav i et globalt
vidensamfund. Hvor meget "inhouse” — hvor meget via alliancer?
e International standing: Full-time MBA en forudsaetning for
international branding, men usikkert marked. Behov for klare
malsaetninger, bl.a. om ranking og internationale alliancer.
e International konkurrence — om studerende og top-faculty.
e Uddannelsesudbud — kompleksitet kontra fokusering
e Fortsat udvikling af det lserende universitet — kvalitetsudvikling og
innovation
¢ Ny mission og vision: Er det muligt at udarbejde unikke
formuleringer, der kan engagere og motivere? Selve processen er
maske det vaesentligste?

Udviklingskontrakten ses som afledt af strategien. Der seettes klare méalbare
kriterier op i videst muligt omfang.



Formanden inviterede til forelgbige synspunkter og kommentarer til den
kommende strategi og den nye udviklingskontrakt.

Strategien:

Med udgangspunkt i de tre hidtidige strategiske dimensioner bgr nye
ledestjerner afdaekkes — hvor vil CBS veere om 10-15 ar?
Stimulering af kreativitet og innovation, der styres af markeds-
kreefterne, er fornuftigt og vigtigt pa iseer uddannelsessiden og i
forbindelse med forskningscentre. Men de etablerede forsknings-
felter og uddannelser ma ikke glemmes.

Kvalitetsudvikling og revitalisering af eksisterende uddannelser —
ikke blot fokus pa udvikling af nye.

Se pa beskaeftigelsesvinklen, herunder om det store udbud af
uddannelser har indvirkning pa afsaetningen.

Behov for at revitalisere forskningen, bl.a. via indkredsning af en
raekke spidskompetencer, som kan medvirke til at skabe en unik
CBS’ profil internationalt. Kompetencer kan opdeles i to typer:
Pligtegenskaber og differentieringsegenskaber.

Der ma satses pa kernefagligheden i savel bredden som dybden,
hvilket ikke kan overlades til det frie initiativ, men forudseetter en
malrettet fokusering, bl.a. via strategien.

Er der en modseetning mellem markedskraefterne som drivkraft og
virksomhedernes og samfundets krav om et bredere grundlag, der
omfatter savel kernekompetencer som en bredere tilgang?

@get fokusering pa incitamenter for international publicering — ikke
ngdvendigvis gkonomiske incitamenter.

CBS star midt i et generationsskifte. Den "nye” generation drives af
andre kreefter end den "gamle”, hvilket ngdvendigvis ma indteenkes.
"Internationaliseringsbegrebet” méa kvalificeres yderligere, s CBS’
seerlige fokus preeciseres.

Abenhed omkring processen og arbejde mod et bredt ejerskab af
savel strategi som udviklingskontrakt er afgarende for at sikre en
succesfuld implementering.

De fysiske rammer og infrastrukturen — herunder administrationen -
er centrale elementer ogsa i den fremtidige konkurrence, men der er
stadig mange flaskehalse pa disse omrader (jf. ogsa diskussionerne
om bygningsplanen).

Mission og vision skal veere drivkreefter i en strategi.

Samspillet mellem erhvervslivet og CBS ma preeciseres.

Struktur og styringssystemer ma drgftes for at sikre, at bl.a.
fakultetsstrukturen fremmer de gnskede malsaetninger. Som et led i
denne diskussion bgr drgftes, om f.eks. fire fakulteter er mere
hensigtsmeessigt end to.

Udviklingskontrakten:

VTUs emnevalg virker ikke nyteenkende, men som et styrings-
redskab med fokus p& kvantificering og skeerpet detailstyring. Der er
ingen kobling til ressourcer.



e Det bgr overvejes at ga i dialog med VTU om de mange male-
punkter og den hgje detailstyring i oplaegget til 2. generations-
kontrakter.

e Der er behov for at lave en steerk strategi, som vi selv finder
fornuftig, og lade den styre udformningen af udviklingskontraktens
mal, frem for at lade VTUs udspil styre helt. Fokus pa succes-
kriterier og malepunkter, der vil veere tilfredsstillende for CBS.

Formanden bad rektor udarbejde et skriftligt opleeg til strategi og udviklings-
kontrakt til septemberseminaret med udgangspunkt i bestyrelsens input. Pa
seminaret gnsker bestyrelsen af koncentrere sig om diskussion af strategi
0g udviklingskontrakt.

7. Kommunikationsstrategi for CBS

Universitetsdirektgren gjorde rede for processen bag kommunikations-
strategien, der primaert er udlgst af en erkendelse af et behov for en
afklaring af CBS’ samlede indsats pa omradet, herunder handtering af
medierne og kommunikation vedr. CBS’ uddannelser. Den nyansatte
kommunikationschef fik som en af sine fgrste opgaver at feerdiggare
strategien med henblik pa forelaeggelse for bestyrelsen.

Bestyrelsen fandt, at en kommunikationsstrategi for CBS var bade relevant
0g nyttig, men at den burde tage sit udgangspunkt i den samlede strategi for
CBS, nar denne foreligger.

| forhold til det fremlagte forslag til strategi fandt bestyrelsen behov for at
arbejde yderligere med bade struktur og indhold. Bl.a. bar strategien ikke
omfatte den konkrete organisering og arbejdsdeling, idet dette er et
ledelsesanliggende, ikke et strategisk spgrgsmal. Malgruppeovervejelser
("hvad skal kommunikeres til hvem og hvordan?”) og veerdier bar skeerpes
og fokuseres i forhold til en saeeregen CBS-kontekst.

Universitetsdirektgren takkede for kommentarerne, der vil danne grundlag
for det videre arbejde med kommunikationsstrategien.

8. CBS’ gkonomi

a. Arsrapporten

Rektor konstaterede, at der er en hgj grad af malopfyldelse i forhold til
udviklingskontrakten. Da kontrakten blev udarbejdet, var det vurderingen, at
de fleste mal var realistiske, men nogle blev vurderet som ambitigse. Disse
er imidlertid i stor udstreekning ogséa blevet opfyldt. Ikke alle mal var lige
konkrete, og de mange mal har meget forskellig karakter.

Bestyrelsen tog arsrapporten til efterretning.



b. Bygningsplanen

Universitetsdirektgren gennemgik kort aendringerne i den foreliggende
version, der nu giver et samlet overblik over samtlige bygningsrelaterede
udgifter, herunder drift, vedligeholdelse og personale. Som tidligere baserer
prognoserne sig pa konservative skan med udgangspunkt i den kendte
situation. Bestyrelsen gnskede i den neeste udgave at fa en vurdering af de
nuveaerende og forudsete uhensigtsmeessigheder i forbindelse med
kapaciteten, og hvordan disse kan afhjeelpes fremover.

Endvidere gnskede bestyrelsen pa et kommende mgde at f4 en redeggrelse
for planerne for finansiering af det internationale kollegium, executive center
og studenterhuset.

Bestyrelsen tog planen til efterretning med en bemaerkning om, at der frem-
over gnskes én arlig revision, der fremlaegges i forbindelse med budget-
behandlingen.

8A. Fortroligt punkt: Mulig indlejring af et center pa CBS
Se seerskilt fortroligt referat.

9. @vrige meddelelser og eventuelt

Bestyrelsens strategiseminar den 3. september 2004 vil fokusere pa strategi
og udviklingskontrakt. Evt. oplaeg skal vaere meget korte og fokuserede. Der
afholdes bestyrelsesmgde i forleengelse af seminaret. Det samlede arrange-
ment vil finde sted fra kl. 9-18.

10. Arsplan samt mgdedatoer 2005
Bestyrelsen tiltradte den fremlagte arsplan.

Mgdedatoerne for 2005 blev fastlagt:
16. marts kl. 13-17

15. juni kl. 13-17

29. august — heldagsseminar

25. oktober kl. 13-17

14. december kl. 13-17

Bestyrelsens deltagelse i EQUIS peer review vil kunne finde sted den 11.
januar kl. 16-18.

11. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger pa madet

Der udarbejdes referat, som udsendes elektronisk til bestyrelsens god-
kendelse. En kort meddelelse om godkendelse af vedteegt og forretnings-
orden samt drgftelserne om strategi og udviklingskontrakt offentligggares
internt snarest efter mgdet.
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