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Arla: Meelkemeend i hed debat om Arla

Jyllands-Posten 29. april 2004, erhverv & @konomi, side 4

Der var hed debat, men ogsa opbakning til Arlas nye dbne stil, da meelkegiganten i gar
stod ansigt til ansigt med bade konkurrenter, myndigheder og utilfredse medlemmer pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Af Mark Stokholm

»Jeg er glad for, at Harmonie er blevet andet og mere end blot et navn pa en maelkekarton.« Sadan
led den anerkendende bemaerkning til Arlas adm. direktgr Ake Modig fra advokat Knud Foldschack,
da de to i gar deltog i konferencen Maelken og Konkurrencen pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn.
Mediestorm

Foldschack er bestyrelsesformand for det sjeellandske gkologiske mejeri @llingegaard og var inviteret
sammen med Ake Modig, flere eksperter i konkurrenceret, maelkeproducenter, politikere og
konkurrencemyndighederne for at debattere maelkegigantens dominans, og hvorvidt der skulle veere
seerlige regler for andelsselskaber i den kommende revidering af konkurrenceloven. Omkring
arsskiftet rgg Arla ud i en mediestorm, fordi andelsselskabet behandlede sine gkologiske
leverandgrer urimeligt. @kologerne havde dengang op til dobbelt sa lange opsigelsesperioder, men i
april eendrede Arla sine regler og sidestillede gkologerne med de konventionelle medlemmer. Der var
blandt andet derfor bred enighed blandt deltagerne om, at der ikke er behov for seerlige regler for
Arla og andre andelsselskaber. »Meget tyder p&, at det nu er blevet lgst pa en fornuftig made, men
det aendre ikke ved, at Arlas oprindelige regler var urimelige,« sagde Martin Lidegaard,
fadevarerordfgrer for Radikale Venstre.

Under pres

Og det var professor ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn og initiativtager til konferencen, Peter
Mgllgaard, enig i. »Der er god grund til at gribe ind over for andelsselskabernes bindingsperioder og
gebyrer for nye og udtreedende medlemmer. De udggr en stor adgangsbarriere for mulige
konkurrenter, fordi der er sveert for dem at fa fat i meelkeleverandgrerne,« sagde han. Arla opgav
sine seerlige regler for gkologer efter heftigt pres fra gkonomi- og erhvervsminister Bendt Bendtsen,
som truede med lovgivning, hvis ikke Arla makkede ret. Men det var ogsa ganske ngdvendigt, hvis vi
skal veere en del af samfundet, sagde Ake Modig. »Vi kan kun f& succes, hvis vi lever i harmoni med
samfundets,« sagde han til de cirka 100 tilhgrere. Arla har ogsa erklzeret sig parat til at sikre, at
andelshavere kan f& deres penge med, hvis de forlader selskabet, men ifglge Ake Modig er det ikke
til alle medlemmers tilfredshed. »Flere af de yngre medlemmer har indset, at det vil betyde, at de
skal betale mere, nar de gamle udtraeder, s de er ikke alle stemt for den Igsning,« siger han. Arla
aftager mere end 90 pct. af meaelken i Danmark, og det er andelsskabets generalforsamling, der til
sommer skal tage den endelige afgarelse om fordelingen af selskabets egenkapital pa 7,2 mia. kr.
Arla og konkurrencen Arla Foods har i mange ar veeret i konkurrencemyndighedernes sggelys. Arla
har gennem tiden faet flere pataler fra Konkurrencestyrelsen, men disse er flere gange blevet
underkendt af Konkurrenceankenavnet. Arla var i slutningen af 2003 under massivt pres for at lette
forholdene for seerligt sine gkologiske maelkeproducenter. Presset fgrte til, at koncernens bestyrelse i
februar besluttede at indstille, at Arla's vedtaegter sendres, sa det bliver nemmere for de gkologiske
landmeend at treede ud af selskabet. Samtidig leegges der op til at mindske gebyret for nye
medlemmer og a&ndre sammenseetningen af selskabets egenkapital. Den er i dag ufordelt, s&
medlemmer ingen penge far med, hvis de forlader Arla.
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