HANDELSH@JSKOLEN | KOBENHAVN

virksomhedsregnskab

000¢







Handelshgjskolen i Kebenhavn
Virksomhedsregnskab 2000



Handelshgjskolen i Kebenhavn
Solbjerg Plads 3
2000 Frederiksberg

website:
http://www.cbs.dk

Virksomhedsregnskabet kan findes pa&:
htto://www.cbs.dk/uboutcbs/publdk.shtml



Indholdsfortegnelse

1 BeretnNing ............c.ccoovvviiiiiiiiiii e 5

1.1  HandelSh@jSKOIENS MISSION ......ceeureuseuesessessessessessessessssessessenss (5 )
1.2 Strategiske indsatsomrader ..........ccccviirinninnnnnnnnnn s, e
1.3 Oversigtsstatus for udviklingskontrakt ...........coceeeeiiiiiinnneennnnn. e
1.4 Veesentlige faglige og gkonomiske begivenheder ................ O
1.5 Det GKONOMISKE F@SURAE ...cvureemseesrersseesseesseesssesssesssensserssersseanas (9]
1.6  Udvikling i udgifter 0g Produktion .........eeeecseeesssssscsssessssseans (9]
1.7 Udfordringer for det kommende @r ........ccoeeeermssemsrsssmsssssnsenns @
2 Resultatanalyse..................ccooovvveiieieii e, 11

2.1 Generelt ... —————

2.2 Analyse af effekier/produkier .......ccocvimirmirmrrmnrirmsrmnnnnn

2.2.1 Udvalgte mdl om effekter/produkter
fra udviklingskontrakten ......ccccc
2.2.2 @vrig analyse af effekter/produkter ........ccoccovviiiiiiiiinnnn,

00 60 00

2.3 Analyse af ressourceanvendelse .........ccoicciriimiieinesrnsrenness
24 Analyse af udvalgte mal om udvikling
fra udviklingskontrakien .........ccccciimmmniiimsninsn s ————
25 Sammenfattende vurdering af resultatanalysen ....................
3 REGNSKAD ............cooooiviiiii e 24

3.1 Arets resultat 0g OPSPArINGEN ...
3.2 Regnskabstabeller ...

0006

3.3 Regnskabsmaessige forklaringer og regnskabspraksis ..........

4 DO ..o 33
4.1 DOIADIAA ceoeereeseeseeseesseesseessessssesses s s sssesssesssesaesans (33)
4.2 Organisationsdiagram ..........ccureeeesiimmmmmesssssmmesssss—————m" @
5 PAtegniNg ...ccccvvemmmmnnniinsssssssssmnsnn s ssssssssssmssns s s nsnanens 36






1 Beretning

1.1
Handelshgjskolens mission

Handelshgjskolen i Kgben-
havn er en videregiende ud-
dannelsesinstitution, som har
til opgave at drive forsk-ning
og give videregiende uddan-
nelser indtil det hgj-este
videnskabelige niveau samt
bidrage til udbredelse af
kendskabet til videnskab-
ens arbejdsmetoder og
resultater. Hgjskolen omfat-
ter 2 faglige hovedomrader,
Det erhvervsgkonomiske
Fakultet og Det erhvervs-
sproglige Fakultet. Hgjskolen
udbyder uddannelser pa
bachelor-, kandidat- og ph.d.-
niveau samt Aben Uddannel-
se, herunder ED, HD og
masteruddannelser.

Pr. 1. april 1999 etableredes
IT-hgjskolen i Kgbenhavn
som fri-fakultet ved Handels-
hgjskolen i Kgbenhavn.
IT-hgjskolen aflegger ser-
skilt virksomhedsregnskab.

Handelshgjskolen gnsker at
vare placeret blandt de bed-
ste institutioner i Europa
gennem opfyldelse af sin
malsxetning om:

- at bidrage til samfundets
og virksomhedernes
vardiskabelse,

- at uddanne kandidater, der
er konkurrencedygtige pa
det internationale arbejds-
marked og

- at udvikle ny forsknings
baseret viden i partner-
skab med virksomheder
0g institutioner.

1.2
Strategiske ind-
satsomréder

De overordnede strategiske
indsatsomrader er:

- International profil med
national (regional)
forankring

- Intensiveret partnerskab
med erhvervslivet

- Det lerende universitet.

De overordnede indsatsom-
rader er retningsgivende for
udformningen af strategier,
handlingsplaner og succes-
kriterier pa alle niveauer i
organisationen.

Der henvises i gvrigt til
Handelshgjskolens
"Strategisk Status ‘98"D

1.3
Oversigtsstatus for
udviklingskontrakt

I februar ar 2000 har Han-
delshgjskolen med Forsk-
ningsministeriet og Under-
visningsministeriet indgaet
en udviklingskontrakt for
perioden 2000-2003.

Status over udviklingskon-

traktens mal vises i tabel 1.
I kapitel 2. Resultatanalyse

analyseres udvalgte mal.

D se bup/www.cvs.dks
abouitcbs/ strategi/
stratdk.sbhtml

-~

~

At udvikle Handelshgjskolens internationale
konkurrencedygtighed, skabe et internationalt
milig p& Handelshgjskolen og blive en stadig mere
eftertragtet samarbejdspartner intfernationalt.

Nr Mdalscetning Status 31.12.00
F Forskning
F.1 Internationalisering af forskningen: Meget forskning foregdr i inter-

nationale netveerk.
5 forskerskoler etableret i 2000.
(uddybes i kap. 2)

At fastholde og yderligere styrke sin position som
internationalt fgrende institution inden for ledelses-
forskning.

F.2 Forskningssamarbejde med erhvervslivet: Flere erhvervs-sponsorerede
Yderligere at udvikle forskningssamarbejdet med forskningsprojekter.
private og offentlige virksomheder. (uddybes i kap. 2)

F.3 Ledelsesforskning som scerligt indsatsomréde: Nye forskningsprojekter igangsat

i 2000.
Tre professorater allokeret fil
omrddet,

Tabel 1

Status over
Uaviklings
kontraktens mdl

Fortscettes nceste side



Tabel 1.
(fortsat)

Status over
Uaviklings
kohtraktens mdil

Nr Mailscetning Status 31.12.00

F.4 Informatik, Datalogi og Datalingvistik som scer- Nye forskningsprojekter inden for
ligt indsatsomrade: IT og datalingvistik. Virtuelle ud-
At udvikle en klar erhvervsorienteret IT-forsknings- dannelser pdbegyndt.
profil og fastholde sin rolle som en attraktiv. sam- Tre professorater allokeret til om-
arbejdspartner for erhvervsvirksomheder og fgren rédet.

-de internationale forskningsmiljger inden for de Deltagelse i 4 IT-forskningspro-

prioriterede forskningsomréder. grammer i @resundsregion/
internat. Medvirket fil udvikling af
IT-hgjskolen.

F.5 Virksomhedskommunikation som scerligt ind- Taget skridt til etablering af cen-
satsomréde: ter for virksornhedskommunika-
At udvikle en tvcerdisciplincer forskningsprofil inden | tion. 4 professorater allokeret til
for virksomhedskommunikation og blive blandt de omré&det.
fgrende internationale forskningsmiljger p& dette
felt.

F.6 Kvalitetsudvikling, kvalitetssikring og 4 institutter har planlagt
benchmarking: gennemfgrelse af forsknings-

At udvikle et kvalitetssikringssystem, der kan give evaluering i kontraktperioden.
internationalt sammenlignelige oplysninger om (uddybes i kap. 2)
forskningens aktuelle niveau og understgtte en frem

adrettet kvalitetsudvikling af forskningsmiljgerne.

F.7 Forskeruddannelse : Nye forskerskoler etableret.
At styrke uddannelsen af nye forskere - kvalitativt Stigning i fuldfgrte ph.d.
s@vel som kvantitativt.

U Uddannelse

u.1 Det Icerende universitet: Udvikling af IT-infrastruktur.

a At udvikle et Iceringsmilig med fokus pd laering (U.1 uddybes i kap. 2)
frem for undervisning og pd individuel talent-
udvikling frem for masseuddannelse.

U.lb At udvikle en kvalitetskultur med fokus pd& fleksibili- Den poedagogiske Serviceen-
tet, innovationsevne, balance mellem systematisk hed og Metodeudviklingsprojek-
analyse og eksperimenteren, eksterne og interne tet "From Teaching to Learning"
evalueringer og Igbende kvalitetsudvikling. stgtter studiencevnenes kvalitets-

udviklingsprojekter.

U.lc At udvikle en paedagogik, hvor de studerende 6 projekter vedrgrende studer-
skal tage medansvar for og organisere deres endes selvstaendige lcering.
egne lcereprocesser for at sikre en faglig, personlig
og interpersonel kompetenceudvikling.

u.2 Internationalisering af uddannelserne: Stigning i antal udvekslede
At rekruttere flere udenlandske studerende fil Han- | studerende.
delshgijskolens uddannelser og at gge antallet af Flere CEMS-dimittender.
studerende ved Handelshgijskolen, der opndr en (uddybes i kap. 2)

CEMS-grad.
u.3 Samarbejde med erhvervslivet: CBS Summer University oprettet

At styrke det direkte samspil med aftagere af kan-
didater fra Handelshgjskolen med henblik p& at
sikre kvaliteten og relevansen af Hgjskolens uad-
dannelser.

med korte kurser.

4 corporate partners i CEMS.

En rcekke uddannelser har etab-
leret advisory boards.

(uddybes i kap. 2)




Nr Mailscetning Status 31.12.00

U4 IT og uddannelserne: Global e-management
Fortsat at fremst& som en attraktiv samarbejds- Executive MBA (GEM) startet.
partner pd IT-uddannelses-omrédet og som en Masterudd. i IKT og lcering i
institution der med hensyn fil integration aof IT i samarb. m IT-Vest. Netbaserede
uddannelserne kan mdle sig med de bedste af de | undervisningsprogrammer
tilsvarende internationale institutioner. udviklet. (uddybes i kap. 2)

us Kvalitetsudvikling, kvalitetssikring og bench- (U.5 uddybes i kap. 2)
marking af uddannelserne:

At fastholde og videreudvikle en Igbende interes-
sent-relateret kvalitetsudvikling.

Uba At vedligeholde og videreudvikle resultaterne fra HA- og BA- uddannelserne har
BA- og HA-reformen og bruge disse aktivt i fulgt systematisk op p& undersg-
kvalitetsudviklingen af andre uddannelser og pro- gelse blandt de studerende.
jekter p& Handelshgjskolen i kontraktperioden.

Ubb At udvikle nye og mere kvalitative evalueringsme- Mange studier har gennemfgrt
toder til maling af de studerendes engagement evalueringerne i samarbejde
og motivation. med HHKs Evalueringsenhed.

ubc At udvikle en evalueringsform der kan inddrage Studentertilfredshedsundersggel-
dimittendernes tilfredshed og erfaringer med ser p& HA 3. .
deres studieforlgb i kvalitetsudviklingen af
Hgjskolens uddannelser.

u.6 Studenterfrafald og studiemilja: Projekt i gang for at begroense
At begreense frafaldet og sikre en hgjere gennem- | frafald p& BA. Afdaekning af
farelsesprocent pd sdvel bachelor- som kandida- Arsager til frafald ved sparge-
fuddannelserne. skemaundersggelser og stafistisk

studieforlgbsanalyse.

u.7 @get fleksibilitet i uddannelserne: Ny studiestruktur indfgrt p& BA i
Uden at scenke uddannelsernes kvalitet at styrke erhvervssprog.
fleksibiliteten for de studerende i hele studieforlgb-
et ved at gge mulighederne for at meritoverfgre
uddannelseselementer taget pd andre af Hgjsko-
lens uddannelser sdvel som pd andre nationale
og internationale universitetsinstitutioner.

] @vrige forhold

2.1 Universitetets regionale rolle: Samarbejde i Symbion om inno-
At spille en central rolle i udviklingen af @resunds- vationsmiliger. lvaerkscetterkurser
regionen og bidrage til, at regionen pd udvalgte med Malm H gskola. Venture
omrdder inden for erhvervsrelateret forskning og Cup @resund. @resundskonsorti-
uddannelse bliver et internationalt knudepunkt. er om e-learning.

Studietroef, studievejledertroef
0g annoncering af Abent Hus
arrangementer pd tveoers
aof Gresund.

2.2 Benchmarking: EQUIS Quality Audit af HHK

Gennem systematisk benchmarking at kunne vur-
dere Hgjskolens internationale niveau pd& udvalgte
omréder samt skabe incitamenter til Igbende
forbedringer og udviklingsaktiviteter.

gennemfgrt januar 2000.
(uddybes i kap. 2)

Tabel 1.
(fortsat)

Stutus over
Uaviklings
kohtraktens mdi



Tabel 1.
(fortsat)

Status over
Uaviklings
kohtraktens mdil

Nr Malscetning Status 31.12.00

2.3 Biblioteks- og IT-service: Nye lokaler har medfgrt bedre

a At viderefgre den traditionelle biblioteksfunktion i adgang fil fysiske materialer ma-
kontraktperioden i det omfang det er ngdvendigt terialer og voesentlig forbedring
af hensyn til brugerne, idet den forventes at blive af biblioteket som studiemiljg og
meerkbart reduceret som fglge af den stigende lcerested.
udnyttelse af IT-baserede informationssystemer. (uddybes i kap. 2)

@3 b At sikre maksimal formidling og anvendelse af Learning Resource Center
relevante elektroniske ressourcer - s& vidt muligt e-tableret intfegreret med bib-
med direkte adgang fra den enkelte brugers liote-ket. Adgang ftil flere og
arbejdsplads. gget brug af elektroniske

fidsskrifter/ aviser. Pabegyndt
arbejde med erhv. gkonomiske
fagportaler.

2.4 Personalepolitik: Centralf Ignudvalg nedsat.

At udvikle personalepolitikken og de afledte del- Rammeaftale om rekrutterings-/
politikker sdledes at disse medvirker til at Hgjskolen fastholdelsestillaeg for IT-VIP ind-
kan rekruttere og fastholde hgjt kvalificerede gdet. Professorats-
medarbejdere pd alle niveauer, give udviklings- normering gget.

og karrieremuligheder for begge kgn samt tilrette-

lcegge et generationsskifte, der sikrer viderefgrelse

af faglig og organisatorisk kompetence.

2.5 Handelshgjskolens administration: Forberedelser gennemfgrt mhp.
At udvikle en administration, der understgtter den cendring af administrationen fra
faglige strategi og skaber de bedst mulige vilkér 3 il 2 niveauer 1.1.2001.
for de primcere aktiviteter p& kort og lang sigt.

2.6 Bygninger og fysiske forhold: Iorugtagning af Solbjerg Plads

a Opbygning af et sammenhaengende campusmil- fase 1.

j@ pd Frederiksberg med akse fra omkring Solbjerg Planlcegning af Solbjerg Plads
Plads til Dalgas Have, omfattende undervisnings- fase 2 pdbegyndt.

og forskningsmiljger, goesteforskerboliger og et kol-

legium for internationale studere

2.6 b Etablering af et samlet informatikmiljg som en del Scerligt "IT-hus" overvejet;
af campusmiliget pd tvoers af de nuvaerende fa- forelgbig sat i bero.
kultetsgroenser og til understgttelse af samarbej-

\ det med IT-hgjskolen. /

1.4

Vaesentlige faglige og
gkonomiske begivenhed-
er

Indvielse af ny bygning

Handelshgjskolen begyndte i
november 1999 indflytning i
sin nye bygning pa Solbjerg
Plads. Den officielle indviel-

se fandt sted 10. marts 2000.
Ved indvielsen blev udnaevnt
3 udenlandske og 2 danske
xresdoktorer.

Nye masteruddannelser
Global e-management

Executive MBA (GEM) og
Master of Language

Administration (MLA) er
startet i 2000. Master of
Management Development
(MMD) og Executive MBA
in Shipping and Logistics er
planlagt mhp start i 2001. En
MBA-uddannelse for bygge-
og anlegsbranchen er under
udvikling mhp start i 2002.



Virtuelle studier

Der udbydes en fuldt virtuel
HD 2. dels uddannelse i
Afsetningsgkonomi. Der er
igangsat et udviklingsarbejde
mhp forspgsundervisning pa
HD 1. del som virtuelt studi-
um for ca. 50 studerende pr.
1. september 2002.

Rekordstor sogning til
sprog

HHK oplevede i ar 2000 den
stgrste sggning til de sprog-
lige uddannelser i de sidste 10
ar. Der kom 79% flere ansgge-
re end i 1999. Den nye BA-
uddannelse, som kombinerer
ét sprog og kommunikation,
var det helt store trekplaster.

Stor sogning pd HA-dat

Antallet af 1. prioritetsansgge-
re pd HA-dat (datalogi) steg
med 32% til 295.

Summer University
Program og sommerskole

HHKSs andet internationale
Summer University Program,
der udbgd savel HA-fag som
cand.merc.-fag til danske og
udenlandske studerende,
havde ca. 200 deltagere svar-
ende til en tredobling i
forhold til 1999.

Det gkonomiske fakultets
sommerskole til ajourfgring
af ferdige kandidaters faglige
viden og kompetence blev
atholdt for tredje gang. Der
blev afholdt 6 kurser med i
alt 125 deltagere mod 3 kurs-
er med tilsammen 50 deltage-
re i 1999.

Frafaldsanalyse pd det
erbvervssproglige
Jakultet

Der er igangsat et projekt
mhp. at forgge de studeren-
des gennemfgrelsesprocent
pa den erhvervssproglige
bacheloruddannelse (BA) ved
et mere effektivt og koncen-
treret studieforlgb.
Gennemfgrelsen pa BA har
de seneste ar veret blandt
Handelshgjskolens laveste.
Projektet sgger at afdaekke
arsagerne til frafald dels
gennem kvalitative spgrge-
skemaundersggelser, dels ved
statistiske studieforlgbsana-
lyser for hver drgang.

Flere professorater

HHK fik pr 1.9.2000 tildelt
11 nye professorater som en
forelgbig del af en pulje pa
landsplan pa 300 professora-
ter, som uddeles over flere ar.

Bencbmarking

HHK havde i januar 2000
besgg af auditgrer ifm. EQUIS
benchmarking med udgangs-
punkt i den af HHK foretagne
selvevaluering. HHK modtog i
marts den sggte akkreditering
fra EQUIS.

HHK har meldt sig til at del-
tage i ESMU-CHEMS Univer-
sity Management Benchmar-
king Programme 2000/2001
pa omraderne strategic plan-
ning, management of teach-
ing and learning og marke-
ting the university og har
pabegyndt besvarelse af en
rekke spgrgsmal til ESMU/-
CHEMS s evalueringspanel.

1.5
Det gkonomiske resultat

Handelshgjskolens samlede
driftsudgifter excl. moms ud-
gjorde i 2000 580,7 mio.
kr. ved et samlet person-
aleforbrug pa 987 arsverk.
Resultatet af den samlede
virksomhed er et positivt
driftsresultat pa 2,9 mio. kr.
Den samlede opsparing ud-
gor 41,7 mio. kr. ved udgan-
gen af 2000.

Der er afholdt anlegsudgifter
pa 34,2 mio. kr.i 2000 i for-
bindelse med opfarelsen af
Handelshgjskolens byggeri pa
Solbjerg Plads (i alt siden byg-
geriets start 553,8 mio. kr.).
Byggeriet finansieres ved
statslan og realkreditlan.

1.6
Udvikling i udgifter og
produktfion

I tabel 2 er for perioden
1996-2000 vist udviklingen i
nogle fa, vigtige indikatorer
for Handelshgjskolens
produktion samt udviklingen
i Handelshgjskolens samlede
udgifter i faste priser.



Tabel 2
Uavikling i HHKs

udyifter og produk-
tion

Indikatorer
1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
Feerdiguddannede (bach..kand., &b. udd.) 2.472 2.354 2.797 2.676 2.657
Forskningspublikationer, i alt 694 869 947 1.068 1.038
Bibliotekets udlén (i 1000 stk) 467 481 501 518 616
ngiﬁer (mio kr., 2000-prisniveau) 555 553 544 557 58y
stk. mio kr
3.000 -l 600 Il Fceerdiguddannede,
P — (bach..kand., &b. udd.)
TTTeee———
2.500 % 7 T 500 I Forskningspublikationer,
ialt
2.000 T 400 S o
I Bibliotekets udlén
(i 1000 stk)
1.500 + 300
Udgifter
(mio kr., 2000-prisniveau)
1.000 e — — 1 200
/
500 + 100
1996 1997 1998 1999 2000

Udgifterne er i faste priser
over perioden 1996-2000
steget med 4,7 %.

Antallet af ferdiguddannede
har svinget omkring 2.500
pr. ar, uden nogen klar ten-
dens til varig stigning eller
fald; ar 2000 ligger dog

7% hojere end 1996. Arets
antal forskningspublikation-
er er steget med 50% siden
1996. Bibliotekets udlan er
steget med godt 32 % ift
1996. Der er selvsagt tale om
meget grove indikatorer for
produktionen.

Pa baggrund af ovenstiende
og den uddybende analyse
i kapitel 2 Resultatanalyse

vurderes Handelshgjskolens
udvikling og resultater som
tilfredsstillende set i lyset af
de til radighed vaerende res-
sourcer.

1.7
Udfordringer for det
kommende &r

Handelshgjskolens udvik-
lingskontraktz) beskriver
Hgjskolens fremadrettede
perspektiver og malset-
ninger for perioden
2000-2003.

Der forventes fglgende over-
ordnede tvaergiende aktivi-
teter i 2001:

- Udformning af tilleg til

udviklingskontrakten med
baggrund i flerarsforligene
om undervisning og
forskning

- Udskrivning af arkitektkon-

kurrence vedrgrende
Solbjerg Plads fase 2.

- International benchmark-

ing pa udvalgte omrader

- Videreudvikling og imple-

mentering af politik for
kompetenceudvikling

- Implementering af ny

organisation for
administrationen.

2) Se bttp.//wwuw.cbs.dk/aboutcbs/
intern/udviklingskontrakt.pdf



2 Resultatanalyse

2.1
Generelt

Resultatanalysen indeholder
analyse af udvalgte mal fra
Handelshgjskolens udvik-
lingskontrakt (2000-2003)
samt analyse af gvrige ve-
sentlige resultater. Analysen
er opdelt pa temaerne "Effek-
ter/produkter”, "Ressource-
anvendelse" og "Udvikling".

Efter overskriften for hvert
af de udvalgte mal er angivet
en henvisning til statusover-
sigten i tabel 1 ovenfor.

2.2
Analyse af effekter/
produkter

2.2.1
Udvalgte mdl om
effekter/produkter fra

a. Internationalisering af
Jorskningen (F.1)

Hgjskolens forskning foregar
i hgj grad i internationale
netvaerk, forstaet som de
enkelte forskeres netvaerk,
der imidlertid kun sjeldent
er formaliserede pa institu-
tionsplan. Disse netvark vil
kunne udnyttes i en mere
institutionel form i de fem
forskerskoler der er etable-
ret i 2000, hvoraf én er et
Marie Curie Center under
EUDOKMAY).

Et eksempel pa et af hgj-
skolens veletablerede forsk-
ningssamarbejder er
SCANCOR pi Stanford®.

Der er i udviklingskontrak-

ten opstillet succeskriterier
for udviklingen i internatio-
nal publicering, antal geste-
forskere og netvarks-aktivi-

samme hgje niveau som i
1999. Der har veret publi-
ceret flere bgger og afhand-
linger samt artikler i antolo-
gier mod farre proceedings
og working papers samt lidt
faerre tidsskriftartikler.

Der er tendens til gget pub-
licering i de mest velrenom-
merede tidsskrifter. Antallet
af gaesteforskere viser et fald.
Mht. deltagelsen i konferen-
cer, studieophold m.v. man-
gler hgjskolen systematisk
registrerede data for 1999 og
2000.

International angiver her, at
publikationerne er pa andre
sprog end nordiske sprog.
Alle internationale antologi-
er antages at vere refereed.
Biblioteket har en internet-
baseret database, Research at
CBS, der rummer en oversigt
over samtlige publikationer

udvik-lingskontrakten teter. Det samlede antal fra HHK>) .
fremmedsprogede publika-
tioner i 2000 ligger pa
1999 2000 Tabel 3
Internationale afhandlinger og bogudgivelser 44 51 Infernationa
publicering
Artikler i internationale antologier 118 159
Artikler i internationale tidsskrifter 139 129
%rtikler i internationale proceedings 373 33y

Hgjskolen har ikke hidtil reg-
istreret antallet af gaestefor-
skere, men ggr det fra 1999.
Det bemaerkes, at tallet ikke
omfatter honorarlgnnede
gaesteforskere.

3 Se bitp://www.cbs.dk/
departments/mpp/doctoral.shtml

&Y Se bttp.//www.scancor.uib.no/

5) HHKSs forskningsdatabase kan ses
pa bttp.//bermescat.lib.cbs.dk/is/
bbkforsk/welcome.asp
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Tabel 4

Udenlandske
yaesteforskere

Tabel 5

professordater oy
ph.d.- studerende

12

-

1999 2000

Qnial gcesteforskere pé HHK

.
Y

Pa dette kerneomrade ma
hgjskolen vurdere udvikling-
en som tilfredsstillende, dels
ud fra en sterk udgangsposi-
tion, dels i kraft af etablerin-
gen af de fem forskerskoler.

b. Forskningssamarbejde
med private og offentlige
virksombeder (F.2)

Hgjskolen er oprettet af
Foreningen til Unge Han-
delsmaends Uddannelse
(FUHU) og har gennem sit
Styrelsesrad en tat organi-
satorisk tilknytning til er-
hvervslivet. Derudover har
hgjskolen i 1997 oprettet en
fundraising komité og ansat
en fundraiser, der i mange
tilfelde har kunnet formidle
kontakt mellem virksomhed-
er og forskere om konkrete

projekter6). Givet den be-

grensede tradition der er for
virksomhedsfinansieret forsk-
ning inden for samfunds-
videnskab og humaniora, stir
HHK med en sterk udgang-
sposition, uanset at den eks-
terne, private finansiering
samlet kun udgor 6% af
bevillinger og tilskud pa
forskningsomradet.

Mht. opfyldelse af succes-
kriterierne er antallet af er-
hvervssponsorerede profes-
sorater steget til 6 mod ud-
gangspunktet pa 4 i 1999.
Andelen af virksomhedsfi-
nansierede ph.d. stipendiater
er gget. Den politiske udvik-
ling omkring ATV stipendier
i 2000 betyder imidlertid, at
det naeppe vil vere muligt
for hgjskolen blot at fasthol-
de de 8 stipendier, der

er udgangspunktet; hgjsko-
len vil vurdere, om man

i lyset heraf skal revidere
udviklingskontraktens mal/
succeskriterium pa dette
omride.

Det skal bemarkes, at spon-
sorer fra erhvervslivet over
en fire-arig periode har
sponsoreret auditorier, kunst
verker m.v. for et samlet
belgb af knap 60 mio.
Hgjskolen ser imidlertid
me-get gerne en styrket
tradition hos danske virk-
somheder for at ga ind

i fxelles forskningsprojekter,
som fx DANTERM7), eller
for at fa udfert kontraktfor-
skning som fx pa Center for
Virksomheds-

historie.

6 Se bttp.//www.cbs.dk/business/
Sundraisingdk.sbtml.

7) Se bttp.//www.danterm.dk/

/ 1999 2000
Antal sponsorerede professorater 4 6
Antal ph.d. studerende, bestand i alt 183 184
Antal helt/delvis virksomhedsfinansierede ph.d. studerende 8 9

QTV stipendier 8 y

Udviklingen pa dette omrade viser stabilitet, men kan styrkes.



c. Internationalisering af
uddannelserne (U.2)

Hgjskolen er medlem af
Community of European
Management Schoolss), der
omfatter 17 universiteter i
lige s mange europxiske
lande og 57 internationale
virksomheder (i Danmark:
GN Store Nord, Hempel,
Novo Nordisk og TeleDan-
mark). CEMS uddannelsen
bygger pa et felles 'Com-
mon Body of Knowledge’
pa bacheloruddannelsen og
CEMS moduler og intern-
ship, der tages i udlandet pa
kandidatuddannelsen. Antal-
let af CEMS dimittender fra
HHK er fra 1999 til 2000
steget fra 10 til 14.

Udvekslingen forudsetter
aftaler, hvor hgjskolen ma
have noget at tilbyde de
udenlandske institutioner.
Hgjskolen modtog i 2000 i
alt 569 studerende, en stign-
ing i forhold til 1999 med
18%, fra de 265 udenlandske
universiteter, som hgjskolen
ved udgangen af 2000

har udvekslingsaftaler med.
Hgjskolen har to engelsk-
sprogede bacheloruddan-
nelser, fire engelsksprogede
cand. merc. linier og én
cand.ling.merc. Derudover
er der en lang rekke kurser
pé de gvrige uddannelser
der tilbydes pa engelsk. CBS
Summer University Program
har i 2000 tiltrukket 45
udenlandske studerende, et
tal der forventes gget i
2001. Der er i 2000 udviklet

et nyt engelsksproget bifag
pé Institut for engelsk,
American Studies, der for-
ventes at have interesse for
udenlandske studerende.

Det ma bemarkes, at de
begrensede muligheder for
at skaffe udenlandske stude-
rende bolig under ophold

i Kgbenhavn, trods FUHUs
stotte til oprettelse af
kollegiepladser og trods en
iherdig indsats fra hgjsko-
lens Internationale Kontor
for at skaffe varelser, vanske-
liggor opfyldelse af malsxet-
ningen.

8 Se bttp.//www.cbs.dk/org/
cems/
atcbs.shtml

D Se bttp.//www.cbs.dk/intoff/

summer/index.shtml
1999 2000 Tabel 6
Antal dimittender p& dagstudier 1782 1802 Studenteruc-
vekslihg mv.
Antal udenlandske studerende pd HHK 481 569
Antal HHK studerende pé& udveksling 496 548
Andel af HHK studerende pd udveksling 27,8% 30,4%
%nial CEMS dimitiender 10 1 y

AhMmcerkninger:

Tallene er eksklusiv CBS Summer University Program (i 2000 45 udehlandske stud.) og udenlandske enkeltfagsstu-

derende < HHK (i 2000 46).

Udviklingen pa dette omrade er bade tilfredsstillende og lovende.

d. Biblioteks- og IT-service
(9.3)

Bibliotekets udlan udviser en
stigning gennem hele peri-
oden 1996-2000. Fra 1999 til

2000 udggar stigningen 19%.
Abningstiden er gget med 15
timer pr. uge, heraf 6 timer
spndag; mandag til torsdag
holdes nu dbent til kl. 21.
Besggstallet er steget med

29% til 426.811.

Mailet for antal besggende pr.
dag (1.500 i ar 2003) er
allerede naet.

13



Tabel 7

Produktion af STA
oy foerdiguddan-
nede 1996-2000

14

Der er ikke foretaget maling-
er af brugertilfredshed i ar
2000, men der vil blive gen-
nemfort en undersggelse
i2001.

I lgbet af 2000 er der etab-
leret et Learning Resource
Center (LRC) integreret med
biblioteket. Der har i ar 2000
vaeret 11 aktive delprojekter
som led i etablering af Det
elektroniske bibliotek som
et stgrre samlet projekt.
Adgangen til elektroniske
ressourcer er forbedret ved
en vekst i antallet af cam-
pustilgengelige produkter
pd 17 webtilgengelige baser,
heraf 5 tidsskriftsbaser, og
ved at ca. 3.750 webressour-
cer er gjort tilgengelige. Det
samlede udlan af elektronis-
ke ressourcer er i forhold

til 1999 steget med 132% til
197.469, hvorved udviklings-
kontraktens mal for benyt-
telse af elektroniske doku-

menter i ar 2003 (100.000)
allerede er opfyldt. Anden
registreret benyttelse af web-
baserede baser er opgjort til
28.773.

Der er ved udgangen af 2000
adgang til ca. 1.900 elek-
troniske tidsskrifter og aviser
i full-text (malet i ar 2003

er 2.000).Arbejdet med den
erhvervsgkonomiske fagpor-
tal Biz'I*Gate i samarbejde
med 3 andre biblioteker er
igangsat. Der er etableret
forspg med web-baserede
institut- og studiesider, som
formidler adgang til elektro-
niske ressourcer til specifik
brugergruppe. Der er
foretaget udvelgelse og kat-
alogisering af ca.3.750
webressourcer (maltal for ar
2003 er 10.000).

Et udbredt lanergnske er
opfyldt med etablering af
adgang til on-line at foretage
lanefornyelse via Internettet,

ligesom der er givet hjem-
meadgang til e-tidsskrifter
for studerende - via HHKs
modempulje. En ny sggefla-
de, Research@CBS, er lance-
ret til eksponering af HHKs
forskning, og der er imple-
menteret parallel engelsk-
sproget sggeflade i katalog-
en Hermes-Cat. Der er dbnet
en separat leesesal med 80
studiepladser.

2272
@vrig analyse af effekter/
produkter

a. Studenteroptag og
produktion af feerdigud-
dannede

Den samlede STA-produkti-
on har over perioden
1996-2000 vaeret nogenlun-
de stabil; specifikt for dben
uddannelse er der tale om et
fald gennem hele perioden.

/ 1996 1997 1998 1999 2000\
STA, ordincer uddannelse 5.562 5.960 5.858 5.661 5.818
STA, &ben uddannelse 2.231 2.122 1.983 1.930 1.779
Feerdiguddannede, kandidater 914 733 948 781 793
Feerdiguddannede, bachelorer 1.020 913 1.005 1.001 1.009
Feerdiguddannede, dben uddannelse 538 708 844 894 855
Optag, ordincere uddannelser 1.682 1.635 1.676 1.794 2.011

Qtuderende (ordincer udd.) indskrevet pr1.10.| 8.385 | 8.139 | 8.437 | 8.640 9.osy

Ahmcerkninger:

STA betyder studentercrsvaerk, dvs. studerende omregnet til fuldtids (buseret < eksaumensaktivitet

hhv. deltagerbetdling).

Antal ferdiguddannede er
nogenlunde uzndret i for-
hold til 1999 pa ordinzer

uddannelse (bachelorer og
kandidater), mens antal
ferdiguddannede pa dben

uddannelse efter en vakst i
1999 er tilbage pa niveauet
fra 1998.



Optagelse af studerende pa
ordinzre uddannelser er
steget og bestanden ligele-
des. Der forventes pa den
baggrund en stigning i STA-
produktionen allerede i de
nermeste ar samt en stig-
ning i antal ferdiguddan-
nede pa lidt lengere sigt.

b. Forskningsproduktion

Det samlede antal forsk-
ningspublikationer i 2000
ligger 3% lavere end i 1999,
men fortsat vaesentligt hgjere
end i de foregaende ar.

Det vurderes som en positiv
udvikling, at der er en tydelig

fremgang i antal fremmed
sprogede bgger, athandlinger
og artikler i tidsskrifter/anto-
logier under ét.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 Tabel 8
Fremmedsprogede publikationer Eorsknipgspubliku-
tioner i arehe
afhandlinger og bgger 29 41 27 44 51 1996-2000
artikler i tidsskrifter og antologier 242 236 254 257 288
Nordisksprogede publikationer
afhandlinger og bgger 56 62 62 86 90
artikler i tidsskrifter og antologier (i 96 ogsd proceedings) 182 246 236 244 240
@vrige publikationer
working papers og proceedings 185 284 368 437 367
\Iali 694 869 947 1.068 1.036/
Kilder: HHKs Forskningsberethinger 1996, 1997 oy 1998 sumt Bibliotekets dutubuser for 1999 oy 2000.
Der kan endvidere konsta- For en ngjere afgrensning I tabellerne 9 og 10 vises
teres en vaegtforskydning, af Handelshgjskolens forsk- antallet af forskningspublikati-
siledes at antal boger/ ningspublikationer henvises  oner og anden forskningsfor-
afhandlinger og tidsskriftar- til Handelshgjskolens arlige midling for hhv. 1999 og 2000
tikler er steget ift. 1999, forskningsberetninger, hvori  for hvert af de to fakulteter.
mens antal working papers hver enkelt publikation
og proceedings er faldet. 0gsa er nevnt10), 10) g bttp.//
www.cbs.dk/aboutcbs/
publdk.shtml
1999 2000 Tabel 9
A Forskningspublika-
Fremmedsprogede publikationer Hoher My Dot ako-
afhandlinger og bgger 34 36 homiske fakultet
artikler i tidsskrifter og antologier 212 241 1999 oy 2000
Fortscettes nceste side

15



Tabel 9
(fortsat)

Forsknihgspublika-
tioner mv. Det
@kohomiske
fakultet 1999 oy
2000

Tabel 10

Forskningspublika-
tioner mv. Det
sproglige fakultet
1999 oy 2000

16

| 1999 | 2000

Nordisksprogede publikationer

afhandlinger og bgger 65 72

artikler i tidsskrifter og antologier (i 96 ogsd proceedings) 207 219

@vrige publikationer

working papers og proceedings 406 336

Forskningspublikationer i alt 924 904

Anden skriftlig forskningsformidling 224 270
\Forskningspublikaiioner og anden -formidling i alt 1.148 1.1 74/

Anhmaerkninger:

Instituttet IKL er inkluderet i tallene for det @konomiske fakultet

1999 2000

Fremmedsprogede publikationer

afhandlinger og bgger 10 15

artikler i tidsskriffer og antologier 45 46

Nordisksprogede publikationer

afhandlinger og bgger 21 18

artikler i tidsskrifter og antologier (i 96 ogs@ proceedings) 37 21

@vrige publikationer

working papers og proceedings 31 26

Forskningspublikationer i alt 144 126

Anden skriftlig forskningsformidling 105 53
\Forskningspublikaiioner og anden -formidling i alt 249 179/

Nogle fa forskningspublikationer er udarbejdet ved enheder, som ikke henhgrer under

fakulteterne, saledes 6 ved Biblioteket i 2000.



( 1996 1997 1998 1999 200“ Tabel 11
Ph.d. grader 14 14 13 17 23 | @vrige indkatorer
9 for HHKs forsknings-
Doktorgrader 6 - 1 2 = produktion
Forskningsdrsveerk, videnskabeligt pers. 142 159 163 202 233

Ahmcerkninger:

Forskningscrsvaerkene indbefatter forskeruddunnelse oy eksternt finunsieret forskning

Efter flere ars stabilitet er
antal ph.d. grader steget i
1999 og igen i 2000.
Antal forskningsarsvark er
steget gennem hele perio-
den 1996-2000 (tallene er
®ndret ift. virksomheds-
regnskab 1999, bl.a. er
forskeruddannelsesarsvaerk
medregnet).

2.3
Analyse af ressource-
anvendelse

a. Hovedtal om res-
sourcerne

De samlede udgifter excl.
moms er i lobende priser
steget fra 543,7 mio kr i
1999 til 580,7 i ar 2000;

en del af stigningen skyldes
dog ®ndret regnskabsprak-
sis, idet 9,1 mio kr er udgifts-
fort pa underkonto 95 og 97
for at nulstille opsparingen
pa disse underkonti.

Det samlede personalefor-
brug var i ar 2000 986,9 ars-
vaerk mod 981,6 arsvark i
1999. (En fejl begaet af Sta-
tens Centrale Lgnanvisning
ifm. omposteringer af lgn-
udgifter ved regnskabsafslut-
ningen for ar 2000 har med-
fort, at HHK i @konomisty-

relsens opgorelse "Udvalgte
nggletal til brug for virksom-
hedsregnskaberne for ar
2000" optreder med 982
arsvaerk, mens det korrekte
iflg. HHKs opggrelse er
986,9 arsvaerk).

For den samlede virksomhed
viser Handelshgjskolens
regnskab et positivt driftsre-
sultat pa 2,9 mio. kr.i 2000
(mod 18,5 mio.i 1999).

Sxttes Handelshgjskolens
samlede udgifter for aret
2000 i forhold til de samlede
udgifter for 1999 (opregnet
til 2000 prisniveau) fas en
stigning pa 4,3%. Renses ar
2000 udgifterne for 9,1 mio.,
som skyldes nulstilling af
opsparing pa underkonti 95
og 97 (se nedenfor), fis en
stigning pa 2,7%.

Handelshgjskolen har i de
seneste finansar investeret
store belgb i videreudvikling
af sine daguddannelser og

i fortsat teknologisk
udbyg-ning. I 1999 er der
over driftsregnskabet afholdt
udgifter pd ca. 17 mio.

kr. i forbindelse med ibrug-
tagning af nybyggeriet pa
Solbjerg Plads (indflytning
ultimo 1999) og i ar 2000
yderligere ca. 8 mio. kr.

b. Formdlsopdelt udgifis-
regnskab

Fordelingen af udgifter (og
arsvaerk) pa formal og delfor-
mal er hentet fra den regi-
strering og fordeling, der er
gennemfort i hvert af arene
1997-2000. Der er ikke for
2000 sket stgrre principielle
endringer af formalsfor-
delingen.

En del af fakultetsadministra-
tionernes udgifter er i 1999
0g 2000 henfort til forméalet
forskning (mod hidtil ude-
lukkende formalene generel
ledelse og administration
hhv. uddannelse).

17



Tabel 12

Formdisopdelt
udyiftsreghskab
1997-2000

18

/(mio. kr., Crets priser, excl moms) 1997 1998 1999 2000
Ordincer uddannelse 161.,4 169.8 158.5 157,7
Aben uddannelse 69.9 73,2 71,2 70,1
International stud. udveksling 6,5 6,2 6,2 7.0
Kursusundervisning 0,1 0.0 0,0 0,0
Basisforskning 76,1 75.8 74,4 80,0
Tilskudsfinansieret forskning 25;1 25,1 37.5 52,8
Kontraktforskning 0.1 0.1 0,2 0,6
Forskeruddannelse 19,7 23,7 25,6 24,4
Bibliotek 29.4 30,2 34,1 29,0
Andre faglige formal 0,0 0,1 0,8 0,6
Bygningsdrift 20,9 20,4 19.0 25,1
Generel ledelse og administration 43,8 31,4 29,6 42,4
@vrige foellesformal 6,8 6.3 4,7 7.7
Lejemal 46,7 48,0 52,6 34,3
Prioritetsydelser 0,2 2,3 9,0 30,0
Vedligehold og mindre byggearbejder 3.5 5,5 20,3 18,7
Institutions intern overfgrselsudgift 0,0 0.0 0.0 0,4

\Udgiﬂer i alt 510,2 518,1 543,7 580&

Af Handelshgjskolens sam-
lede udgifter i 2000 er 45%
anvendt til formalene ordi-
naer uddannelse, forskerud-
dannelse, aben uddannelse,
international studenterudve-
ksling og kursusundervis-
ning. I 1997 udgjorde udgif-
terne til disse formal

godt 50%.

Udgifterne til ordinzer ud-
dannelse, til aben uddan-

nelse og til forskeruddan-
nelse er alle faldet lidt

i 2000.

Udgifterne til generel ledelse
og administration er i 2000
steget. Stigningen skyldes
imidlertid for en dels ved-
kommende ®ndret
afgrensning.

Forholdet mellem udgifter
til forskning og udgifter til
uddannelse var i 2000 0,51
mod 0,43 i 1999. HHK til-
streber generelt en stgrre
forskningsandel, hvorfor
endringen i forholdstal
indikerer en positiv
udvikling.

Formalsopdelingen af regn-
skabet skal dog fortolkes
med stor forsigtighed, idet
det ifplge aktiviteternes
natur gelder, at en stor del
af udgifterne ikke kan
henfores direkte til forsk-
ning, undervisning eller den
tilhgrende administration;
saledes er i alt 47% af
HHKSs udgifter i 2000 for-
malsfordelt vha. fordelings-
nggler.

c. Indtcegtskilder

Over perioden 1997-2000
har de samlede indtegter
vist en stigning, ogsi hvis
der tages hgjde for prisud-
viklingen. Det lave udgangs-
punkt i 1997 skyldes dog
bla en ®ndring af regnskabs-
praksis, hvorefter tilskuds-
midler pd ca. 17 mio. ikke
blev indtegtsfort i finans-
aret. Tabel 13 viser fordelin-
gen pa indtegtskilder.



/(mfo, kr., Crets friser) 1997 1998 1999 2000
Ordincer uddannelse taxameterindtoegt 180,9 184,1 183,8 191,1
Forskeruddannelse taxameterindtcegt 4,1 4,3 4,3 4,0
Aben uddannelse taxameterindtcegt 30,0 28,8 28,2 25,5
@vrige uddannelser taxameterindtcegt 3.5 3.7 3.8 4,5
Statslige fonds- og programmidler til forskning 9.7 17,1 23,1 32,3
EU og andre internationale tilskudsgivere fil forskning 3.2 6,2 4,3 3.7
@vrige tilskudsgivere til forskning -3,9 11,4 8.1 10,6
Basisbevilling til forskning 100,7 108,2 109,2 107,7
Bevilling til kapitalformdl (husleje mv) 47,6 51,1 63,5 66,1
Bevilling til gvrige formdl (iscer Bibliotek) 36,4 38,9 42,6 39,0
Grundbeviling 1.0 1.0 1.1 1.1
Deltagerbetaling for dben uddannelse 40,7 46,7 52,7 81,3
Driftsindtcegter ved salg og udleje 8.0 16,0 7,7 5,3
Indtcegter ved indtocegtsdaekket virksomhed 0.8 1.2 1.0 1.8
Driftsindtcegter i gvrigt 0.0 0.8 5,5 7,0
Stipendierater (fra ministeriet/SU-styrelsen) 7.1 4,7 2,7 2,3
Stipendierater fra andre 0,0 -0,5 -0,3 0,1
Overfgrselsindtcegter til ph.d Ign 0.0 2,9 5,1 5.4
Tilskud fra internationale org. til udd.programmer 0.8 1.4 5.8 -0,4
Tilskud i gvrigt fil uddannelsesformdl mv 3.1 8.1 6,7 7.5
Statslig overfgrselsindtoegt 0.1 0.2 3.3 17,7

Q\dt@gter i alt 473,8 536,3 562,2 583,6/

Der har over perioden veret
et fald i taxameterindtegter-
ne for aben uddannelse; del-
tagerbetalingen er i samme
periode steget mere end fal-
det i taxameterindtegterne.
Bevillingerne til basis-forsk-
ning er steget over peri-
oden, mens taxameterind-
taegter fra ordinzer uddan-
nelse selv efter en mindre
stigning fra 1999 til 2000 lig-
ger lavere end 1997 omreg-
net til faste priser.

Stigningen i statslig over-
forselsindtegt skyldes dels
en &ndring i regnskabsprin-

cip (opsparing fra afsluttede
projekter pa underkonti 95
og 97 for tilskudsfinansieret
virksomhed er indtaegts-
fort), dels en reel stigning
ifm. ydelser til IT-hgjskolen.

Taxameterindtagterne til
uddannelse (incl taxameter-
indtaegt til fellesudgifter)
udgjorde i 1997 46% af de
samlede indtaegter; den til-
svarende andel er i 2000 fal-
det til 39%.

Der kan ikke foretages en
direkte sammenligning af
bestemte udgiftsformal i

tabel 12 med tilsvarende
indtaegtskilder i tabel 13,
iser fordi indtegterne til
uddannelse (taxameterind-
tegter og deltagerbetaling)
samt bevillinger og indtag-
ter til forskning indeholder
bidrag til finansiering af
fellesudgifter, herunder byg-
ningsdrift og generel ledelse
og administration.
Handelshgjskolen kan i hen-
hold til universitetsloven frit
disponere bevillinger og
indtegter mellem uddan-
nelse, forskning og andre for-
mal.

Tabel 13
Indtcegter fordelt

< kilder,
1997-2000

19



Tabel 14

Planlagte
institut-evalueringer

20

d. Ekstern forsknings-
[finansiering

1 2000 er de eksterne tilskud
til tilskudsfinansieret forsk-
ning steget til 46,6 mio. Kkr.
mod 35,5 mio i 1999. Der er
tale om en positiv udvikling,
som HHK straeber efter kan
fortsxtte i kommende ar.

24

Analyse af udvalgte mal
omudvikling fra udviklings-
kontrakten

a. Kvalitetsudvikling,
kvalitetssikring og bench-
marking af forskning

(F.6)

Institutlederberetninger og
forskningsberetning er

grundlaget for den lgbende
forskningsevaluering pa
HHK. Der blev i 2000 arbej-
det pa at fa defineret, hvad
der er sakaldte A-tidsskrifter
i international sammenhzng,
men det har vist sig vanske-
ligt, ikke mindst pa omrader,
hvor der er sket faglige ny-
brud, og der derfor ikke er
et veletableret fagligt para-
digme.

Siden 1994 er alle HHKs
institutter og deres forsk-
ningspublikation blevet eva-
lueret af eksterne peers.
Initiativet har varet institut-
ternes eget - med stgtte

fra fakulteterne, der ogsa
har kunnet bede institut-
terne om at fokusere pa
bestemte omrider. Der har
varet lagt vaegt pa udvik-

lingsperspektivet i forsk-
ningsevalueringerne. Basis
har veret instituttets selv-
evaluering, der er tilgaet to
eller tre internationalt anerk-
endte forskere pa omradet.

Disse peers har sa besggt
det pagxldende institut og
har derefter afgivet rapport,
hvori de indplacerer insti-
tuttet i den internationale
sammenhang og peger pa
udviklingsmuligheder.
Evalueringerne er indgaet
ved fakultetsraidenes udpeg-
ning af forskningsmassige
styrkepositioner, hvilket igen
har medfert tildeling af
midler fra dekanpuljer og
ledelsespulje og tillige har
resulteret i sammenlaeg-
ninger af institutter.

-
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b. Det lcerende universitet

(V.1

Betegnelsen "det lerende
universitet" bygger pa kom-
binationen af den klassiske
forestilling om universitetet
som et sted for lering

og vidensudvikling og det
moderne begreb "en leren-
de organisation".
Handelshgjskolens udvikling
til en lerende organisation
betyder gget fokus pa lg-
bende kvalitetsudvikling og
kompetenceudvikling, intern
og ekstern netvaerksorga-

nisering, udvikling af en
innovativ organisationskul-
tur for alle medarbejdere
samt risikovillighed og eks-

perimenteren med nye orga-

nisationsformer.

Den padagogiske Service-
enhed (Dp$S) har i beret-
ningsaret arbejdet videre

med implementeringen af de

vedtagne principper for en
HHK p=zdagogik, hvis over-
ordnede mal er at sxette de
studerende i stand til selv
at tage ansvar for og organi-
sere egne lereprocesser, at

anvende teorier analytisk pa
virksomhedsrelevante pro-
blemstillinger, at arbejde
metodisk med fagets pro-
blemstillinger og at reflek-
tere Kkritisk over teoriernes
grundlag og relevans, at ud-
vikle deres personlige og in-
terpersonelle kompetencer.

Implementeringen har veret
koncentreret om fglgende-
hovedaktiviteter:

Uddannelse i form af peda-
gogiske kurser, herunder



ikke mindst forskellige for-
mer for IT-anvendelse i
undervisningen.

Studieudviklingsprojekter -
berunder netstottet under-
visning. Kun ét af de i

alt seks projekter, som DpS
er involveret i, er afsluttet

i 2000, nemlig HA-dat. De
gvrige fem projekter fortsat-
ter i 2001. Hgjskolen har i
begyndelsen af 2000 lagt sig
fast pa at anvende platfor-
men SiteScape til fleksibel
tilretteleggelse af undervis-
ningen, DpS varetager i den
forbindelse brugeruddannel-
sen. Folgende uddannelser
understgttes i 2000 med
SiteScape: HD i organisation,
MMD, cand.merc.aud., Regi
streret revisor.

Udvikling af underuvis-
ningsmaterialer. DpS har i
2000 ferdigproduceret to
undervisningsprogrammer.
Det ene, Undervisning pa
Handelshgjskolen i Kgben-
havn, henvender sig til nye
undervisere og giver en in-
troduktion til holdundervis-
ning pa Handelshgjskolen.
Programmet er udsendt til
alle undervisere pa Handels-
hgjskolen, og vil i fremtiden
blive udsendt ved nyansa&t-
telser. Det andet, Undervis-
ningsprogram i dansk kon-
kurrenceret, har i efteraret
2000 veret anvendt i under-
visningen pa HA-jur.

Udviklingen pa dette
omride betragtes som meget
tilfredsstillende.

c. Samarbejde med erb-
vervslivet om uddannelse

(U.3)

Det organisatoriske samar-

bejde med erhvervsorganisa-
tioner og corporate partners
er veletableret. Det samme
gelder de enkelte forskeres
kontakt med enkeltvirksom-
heder. Udfordringen er der-
for at styrke mulighederne
for at enkeltvirksomheder
kan samarbejde med hgj-
skolen som organisation.
Handelshgjskolen har ved
slutningen af 2000 sammen-
lagt sin informationsenhed
og Handelshgjskolens
Erhvervskontakt! D bla. for
at styrke samarbejdet om
virksomhedsprasentationer
for studerende og om hgj-
skolens projektbgrs, hvor
virksomheder og studerende
kan annoncere projekter.

I 2000 gennemfgrtes 6 Korte
kurser i Det erhvervsgko-
nomiske Fakultets Summer
School, med i alt 125 del-
tagere, hvilket er mere end
en fordobling i forhold til
1999. Udover Styrelsesradet,
CEMS corporate partners og
fundraising komitéen er der
knyttet advisory boards til
en rekke enkelte studier og
programmer. Det gelder
ikke mindst ifm. executive
masters programmerne, der i
nogle tilfelde er oprettet pa
opfordring fra erhvervsorga-
nisationer. I 2000 er Global
e-management Executive
MBA oprettet; den udbydes
i samarbejde med 8 andre
universiteter. En masterud-
dannelse i IKT og Lering
udbydes i samarbejde med
IT-VEST. Ogsa den virtuelle
HD 1. del har tilknyttet et
advisory board.

Hgjskolen nyder godt af net-
vaerk, hvor FUHU tilbyder
hgjskolens studerende prak-
tikophold i udlandet, de stu-
derende pa HRM-linien pa

cand.merc. er obligatorisk i
virksomhedspraktik, og pa
HA er der et tilbud om et
ekstra semester i virksom-
hedspraktik. Derudover ind-
gir hgjskolen i netvaerk med
de fire corporate partners i
CEMS-samarbejdet.

Hgjskolen drager nytte af
et meget tet samarbejde
med erhvervslivets organi-
sationer, her ikke mindst
FUHU. Hgjskolen har lige-
ledes gavn af et taet samar-
bejde mellem virksomheder
og forskere. En videre udvik-
ling af samarbejde med
erhvervslivet skal derfor
primart ske via flere corpo-
rate partners.

d. IT og uddannelserne

(U4

HHK har i 2000 vedtaget

en strategi for udviklingen af
e-learning. E-learning omfat-
ter bade rent virtuelle ud-
dannelser (fx HD 2. del i
afsetning), hovedsageligt vir-
tuelle uddannelser (fx en
kommende HD 1. del) og
virtuelt stgttede uddannelser
som fx Master of Manage-
ment Development (start i
2001). Som platform for

de virtuelt stgttede under-
visningsforlgb har hgjskolen
efter tests valgt SiteScape,
der giver mulighed for inter-
netsamarbejde for en lukket
brugergruppe. Derudover
gges kravene til IT infra-
struktur til alle hgjskolens
uddan-

1D Se bttp.//www.cbs.dk/
business/

erbkontaktdk.shtml
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nelser, dvs. til studieadmini-
stration, IT-baserede cases og
fx forelesningsnoter pa net-
tet. Her er ikke samme krav
om at kunne etablere lukke-
de brugergrupper, si denne
type internetstgtte fungerer
for flertallet af hgjskolens ud
dannelser, uden at det dog
kan betegnes som et etable-
ret system for on-line adgang.

Mht udbygning af IT facili-
teter er der i 2000 etableret
et Learning Resource Center
pé Solbjerg Plads, med op-
kobling til Bibliotekets infor-
mationssystemer og plads til
140 studerende.

Pa det organisatoriske plan
er det besluttet at omdanne
det nuverende DpS, Den px
dagogiske Serviceenhed, til
et nyt center, CBS Learning
Lab, som ud over at varetage
de nuvarende pedagogiske
aktiviteter skal vere forank-
ringspunkt for udvikling og
erfaringsopsamling i forbin-
delse med hgjskolens mange
forskellige e-learning akti-
viteter, saledes at de ind-
vundne erfaringer bedst mu-
ligt kan nyttiggeres i kom-
mende udviklingsprojekter.

Storsteparten af hgjskolens
studier har i dag egne hjem-

mesider, hvorfra de studeren-

de kan hente undervisnings-
materiale pa nettet. Al rele-
vant studieinformation er
ligeledes tilgengelig pa net-
tet. Som den forste hgjere
lereanstalt i Danmark har
HHK indfoert digital signatur,
som forventes implemente-
ret i lgbet af foraret 2001.
Dette system vil give flere
muligheder for at give de
studerende studieadministra-
tiv service via nettet.

e. Kvalitetsudvikling,
kvalitetssikring og bench-
marking af
uddannelserne (U.5)

BA og HA er de to store
bacheloruddannelser pa hen-
holdsvis det erhvervssprog-
lige og det erhvervsgkono-
miske fakultet. Der er inden
for rammerne af projektet
"Hvorledes integreres per-
sonlige kompetencer (trans-
ferable skills) i det akade-
miske curriculum?" i savel
BA- som HA-studien®vnet
arbejdet systematisk med at
undersoge, i hvilken grad de
studerende udvikler kompe-
tencer af mere generel kara-
kter ved at samarbejde med
andre mennesker om lgs-
ning af faglige problem-
stillinger. Undersggelsen blev
gennemfgrt som spgrge-
skema- og interviewunder-
sggelse. Det har veret en
vaesentlig malsetning at sam-
menligne resultaterne mel-
lem de fire delpopulationer
(HA 1.ar,HA 3.ar,BA 1.4r og
BA 3. ar). Markante forskelle
i holdninger og praksis mel-
lem 1.ars og 3. ars stude-
rende pa hvert studium
tages som indikator for &n-
dringer i de studerendes
holdning og tilgang til grup-
pearbejdet gennem studiet.

Det intense kvalitetsudvik-
lingsarbejde pa HA har mani-
festeret sig i en langt stgrre
tilfredshed med studiet end
tidligere. Pa alle tre argange
har de gennemfgrte studen-
tertilfredshedsundersggelser
vist en klart bedre opfyldel-
se af de studerendes forvent-
ninger. Tilsvarende ses en
vasentlig forbedring i de

3. ars studerendes samlede
vurdering af HA. Denne bed-

re vurdering af HA-studiet
betyder ogsi, at langt flere
af dette ars dimittender vil
anbefale HA til venner og
bekendte. Mere end 70% vil
saledes helt bestemt eller
med kun fa forbehold anbe-
fale HA, hvilket er en
vaesentlig stigning i forhold
til 1999. HA-studien®vnet
har i ar 2000 nedsat en
arbejdsgruppe med folgende
opgave: Hvorledes og pa
hvilke omrader kan studie-
nevnet gennem en mere
bevidst sammenkadning af
undervisningsform (induktiv
contra deduktiv) og udprgv-
ningsform konkret udvikle
de studerendes personlige
kompe-tencer pa en sadan
made, at disse kompetencer
kan indga i studiets curri-
culum. BA-studien®vnet har
som opfglgning pa udvik-
lingsarbejdet i sin nye stud-
ieordning til implementering
af den nye bekendtgorelse
for de erhvervssproglige ud-
dannelser ikke blot sat mere
fokus pa selve lereproces-
sen, men eksplicit inkluderet
de person- lige kompetencer
i sine mal for uddannelsen.
Dette er sket i overens-
stemmelse med gnsker fra
Hgjskolens aftagergrupper.

Kualitetssikring. Mange studie-
naevn har i ar 2000 valgt at
gennemfgre de obligatoriske
interne evalueringer med
bistand fra den tvaerfakulta-
re serviceenhed Evaluerings-
enheden.Andre har valgt at
tilrettelegge og gennemfare
evalueringsprocessen fuldt
ud selv, og et enkelt studium
(gkonomi/filosofi) har valgt
at samarbejde med en eks-
tern leverandgr, der har kun-
net tilbyde en netbaseret
studenterenquete.



Evalueringsenheden er be-
hjzlpelig med udformning
af spgrgeskemaer, udsend-
else af skemaer, dataregistre-
ring, statistisk databearbejd-
ning og udsendelse af den
endelig rapport.

Nye og mere kvalitative eva-
lueringsmetoder. Der vil i ar
2001 inden for rammerne af
Metodeudviklingsprojektet
"From Teaching to Learning"
og i samarbejde med Evalue-
ringsenheden og eksterne
partnere, herunder Dan-
marks Evalueringsinstitut,
blive ivaerksat et projekt

til styrkelse af Handelshgj-
skolens evalueringspraksis.
Projektets arbejdstitel er
"Handelshgjskolens evalue-
ringspraksis i relation til de
pxdagogiske malsetninger".

J- Handelshgjskolens
regionale rolle (9.1)

Handelshgjskolen samarbej-
der med Forskerbyen Sym-
bion og de i 2000 godkendte
innovationsmiljger CAT-Sym-
bion A/S og Teknologisk
Innovation A/S og medvirker
aktivt i udviklingen af disse
virksomheder.
Handelshgjskolen har end-
videre forestaet en rekke
iverksetterkurser, heraf nog-
le i samarbejde med Malmo
Hogskola, og har medvirket

i Venture Cup @resund.
Handelshgjskolen deltager i
to af de i 2000 dannede Ore-
sundskonsortier med virk-
somheder og teknologiske
serviceinstitutter inden for
e-learning og e-business.
Endelig har Handelshgjsko-
len deltaget i udbygningen
af erhvervsforskningscen-
teret Scandinavian Academy

of management Studies
(SAMS) sammen med Eko-
nomihogskolan i Lund og
det regionale erhvervsliv.

8 Bencbmarking (9.2)

Handelshgjskolen blev i
2000 EQUIS akkrediteret
(European Quality Improve-
ment System). I januar 2000
blev der pa Handelshgjsko-
len i Kgbenhavn gennemfort
en EQUIS Quality Audit.
EQUIS akkrediteringsmodel-
len er udviklet af den euro-
pxiske organisation efmd
(European Foundation for
Management Development),
som specielt henvender sig
til business schools i Europa.
Selv om Handelshgjskolen i
1996 gennemforte en CRE
Audit med follow-up i 1998
og med serlig fokus pa Hogj
-skolens strategic manage-
ment, quality management
and capacity for change, blev
EQUIS akkrediteringen valgt
- ikke mindst af hensyn

til de internationale samar-
bejdspartnere, herunder
CEMS partnere og udenland-
ske udvekslingsstuderende.

Pa grundlag af en meget ud-
forlig selvevalueringsrapport
bl.a. hvad angér beskrivelsen
af Hgjskolens studieprogram-
mer blev der i januar gen-
nemfgrt et peer review.
EQUIS afgav en udforlig rap-
port, og i slutningen af marts
2000 blev CBS akkrediteret
med ret til i sin markedsfg-
ring at anvende EQUIS
Quality Label.

Hgjskolen pabegyndete i slut-
ningen af 2000 udarbejdelse
af rapporter til en ESMU/
CHEMS benchmarking pa

omraderne strategi, uddan-
nelse og markedsforing.

2.5
Sammenfattende vurde-
ring af resultatanalysen

Det er Handelshgjskolens
vurdering, at de ovenfor
beskrevne aktiviteter viser,
at hgjskolen inden for sine
strategiske indsatsomrader i
2000 har arbejdet malrettet
med at udvikle sine uddan-
nelser, sit forskningssamar-
bejde, sit kvalitetssikrings-
beredskab og sin infrastruk-
tur. De beskrevne effekter
og produkter viser tilsvar-
ende, hvorledes hgjskolen
har opfyldt sine overord-
nede formal. Inden for de
gkonomiske ressourcer, som
har veret til ridighed, mener
Handelshgjskolen at have
opniet gode resultater i ar
2000, det forste ar under
hgjskolens 4-arige udviklings-
kontrakt.
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3 Regnskab

3.1
Arets resultat og opspar-
ingen

De samlede udgifter excl.
moms udgjorde i ar 2000

linger og indtegter udgjorde
583,6 mio. kr.

Handelshgjskolens driftsre-
sultat og opsparing har i pe-
rioden 1996 til 2000 udvik-

ringsbidrag fra indtegtsdak-
ket virksomhed samt til-
skudsfinansieret forskning
og andre tilskudsfinansiere-
de aktiviteter er medregnet:

580,7 mio. kr., mens bevil- let sig som folger; opspa- Som det fremgar, har Han-

Tabel 15 (Mio. kr., excl moms, Cret priser) 1996 1997 1998 1999 2000
Driﬁsrgﬁulfuf oy Driftsresultat -30,1 -41,2 18,3 18,5 2,9
opspuring
1996-2000 heraf driftsresultat af almindelig virksomhed -40,4 -19,1 11,4 24,9 11,5
Opsparing ved drets udgang 43,4 2,1 20,3 38,9 41,7
Kherof opsparing af almindelig virksomhed -7.0 4,4 29.3 40&

Anmcerkninger:

P& grund af korrektioner er der ikke direkte summenhaeny mellem drets driftsresultat oy

cendringen i opspdringen.

delshgjskolen i arene 1996-
1997 brugt en stor del af
den tidligere opsparing. Dog
indebar en regnskabsteknisk
omlegning i 1997 af indtaeg-
ter vedr. tilskudsfinansieret
virksomhed en engangsre-
duktion af indtegterne pa
ca. 17 mio. kr. og dermed

en tilsvarende mindre opspa-
ring ved udgangen af 1997
(endringen indebar, at forud-
betalte tilskudsbelgb modsat
tidligere ikke leengere ind-
tegtsfores i aret for indbe-
talingen, men fgrst pa tids-
punktet for udgiftsafholdel-
sen). I ar 2000 er der dog
ogsa endret regnskabsprak-
sis, sdledes at 9,1 mio. kr. er
udgiftsfgrt pd underkonto 95
og 97 for at nulstille opspar-
ingen for afsluttede projek-
ter pa disse underkonti.

Handelshgjskolen har sparet
op med henblik pi yder-

ligere ngdvendige udgifter
ifm. byggeriet Solbjerg Plads
fase 1, udbygning af Handels-
hgjskolens campusomrade,
herunder iser Solbjerg Plads
fase 2, samt styrkelse af
IT-infrastrukturen.

3.2
Regnskabstabeller

I regnskabstabellerne 1-6
nedenfor findes Handelshgj-
skolens officielle regnskabs-
afleggelse for fglgende
hovedkonti pa finansloven:
§19.23.01 Handelshgjskolen
i Kgbenhavn (Driftsbev.) og
§19.23.02 Handelshgjskolen
i Kgbenhavn (Anlegsbev.).

Driftsregnskab og bevillings-
afregning for driftsbevilling-
erne udgger tabel 1 og 2.
Regnskabstabel 3, 3a, 3b og
3¢ indeholder det formals-

opdelte regnskab.
Regnskabstabellerne 4a, 4b
og 4c indeholder resultatop-
gorelse opdelt pa underkon-
ti samt akkumuleret resul-
tat/uforbrugte midler. Bevil-
lingsafregning for anlagsbe-
villinger og oversigt over
igangvaerende og afsluttede
anlegsprojekter udgor regn-
skabstabel 5 og 6.Anlegs-
udgifterne vedrgrer primaert
opfgrelsen af nybygning pa
Solbjerg Plads, Frederiksberg.



1999 2000 2001 Regnskabstabel 1
Regnskab | Regnskab Budget | Afvigelse Budget )
Mio. kr., 3 decimailer, crets priser R) (R) (B+TB) (B+TB)-(R) Driftsregnskab 2000
Indtcegter 562,193 583,589 552,400 -31,189 580,400
Nettoudgiftsbevilling 228,500 225,600 225,600 0,000 229,000
Driftsindtoegter 333,693 357,989 326,800 -31,189 351,400
Udgifter 543,659 580,736 552,400 -28,336 580,400
Lgnudgifter 341,781 354,894
@vrige driftsudgifter 201,878 225,841
Overskud som bortfalder
Arets Resultat -18,534 -2,853 0,000 2,853 0,000

Mio. kr., 3 decimaler, Cirets priser Nettoudgift Regnskabstabel 2

Resultatopggrelse Bevillingsufreghing
for driftsbevillihy

1 Beviling (B+TB) 225,600 2000

2 Regnskab 248,122

3  Bevillingsafvigelse (1-2) -22,522

4 Korrektioner til bevillingsafvigelsen ud fra regnskabet

4.1 Ikke-fradragsberettiget kgbsmoms 25,879

6  Arets overskud for dispositioner (3-4.1) 2,853

Akkumuleret overskud

11 Akkumuleret overskud ultimo forrige &r 38,869
12 Primokorrektioner til akkumuleret overskud ultimo forrige ar:

12.2 Andre korrektioner

13 Akkumuleret overskud primo indevcerende Ar 38,869
14 Arets overskud (jf resultatopgarelsen) 2,853
15 Akkumuleret overskud ultimo indeveoerende ar 41,722

18 Overskud som bortfalder

19 Akkumuleret overskud til viderefgrsel ultimo indevcerende ar 41,722
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Regnskabstabel 3 Mio. kr., 3 decimdler, Crets priser, ex. moms Indicegter | Udgifter | Difference | Overskud

Hovedformdils- Faglige formal
oversigt 2000.
Indtcegter, Uddifter | 1 o ygdannelse 279,512 234,733 44,779
oy Resultat
2.0 Forskning 167,022 157,751 9,271
3.0 Andre faglige formai 39,837 29,643 10,194

Feellesformal

4.1 Generel ledelse og administration 42,438 -42,438

4.2 Andre fcelles formal 33,176 -33,176

4.3 Kapitalformal 66,100 82,995 -16,895

4.0 Feelles formdl i alt 66,100 158,609 -92,509

5.0 Ufordelte indtcegter 31,117 31,117

6.0 Arets overskud i alt 583,589 580,736 2,853
Ahmaerkninger:

Udgifterne oy indtcegterne i hovedformdisoversigten oy driffregnskaberne for hovedformdilene er ikke
direkte summenlighelige oy kun ikke sumlet ses som udfryk for et "overskudsbegreb'. Det skyldes, ut bevil-
lingerne inkluderer bidray til faellesomrcdet, og ut universiteterne frit kan disponere ved anvendelse uf
bevillingerne (busisforskningsmidler oy uddunnelsestuxametre) uhder etf.

Regnskabstabel Mio. kr., 3 decimdler, crets priser, ex. moms 1996 1997 1998 1999 2000
3a

Bevillingsfinansieret omrade:

Driftsreghskab for

udddnnelse 1.0 Indtcegter 244,588 | 258,935 | 272,827 | 281,019 | 279,512
2.0 Udgifter 238,188 | 237,844 | 249,189 | 235814 | 234,733
3.0 Overskud 6,400 | 21,091 | 23,638 | 45205 | 44,779

Markedsstyret omrade:

4.0 Indtcegter 0,050 0,054 0,028 0,000 0,000
5.0 Udgifter 0,076 0,127 0,008 0,000 0,000
6.0 Da=kningsbidrag -0,026 -0,073 0,020 0,000 0,000

7.0 Arets overskud i alt 6,374 21,018 23,658 45,205 44,779




Mio. kr., 3 decimdiler, crets priser, ex. moms 1996 1997 1998 1999 2000
Bevillingsfinansieret omrade:

1.0 Indtcegter 131,638 121,024 154,207 156,498 166,088
2.0 Udgifter 112,014 120,823 124,612 137,444 157,138
3.0 Overskud 19,624 0,201 29,596 19,054 8,950
Markedsstyret omrade:

4.0 Indtcegter 0,231 0,022 0,160 0,408 0,934
5.0 Udgifter 0,105 0,108 0,058 0,154 0,613
6.0 Da=kningsbidrag 0,126 -0,086 0,102 0,254 0,321
7.0 Arets overskud i alt 19,750 0,115 29,698 19,308 9,271
Mio. kr., 3 decimdler, Crets priser, ex. moms 1996 1997 1998 1999 2000
Bevillingsfinansieret omréde:

1.0 Indtcegter 35,341 36,402 38,878 42,600 39,000
2.0 Udgifter 30,705 29,417 30,241 34,142 29,035
3.0 Overskud 4,636 6,985 8,637 8,458 9,965
Markedsstyret omrade:

4.0 Indtcegter 0,766 0,747 1,023 0,577 0,837
5.0 Udgifter 0,000 0,000 0,095 0,822 0,608
6.0 Da=kningsbidrag 0,766 0,747 0,928 -0,245 0,229
7.0 Arets overskud i alt 5,402 7,732 9,565 8,213 10,194

Anmcerkninger:

Uddifterne oy indtcegterne i hovedformdisoversigten oy driffreghskaberne for hovedformdilene er ikke
direkte summenlighelige oy kan ikke sumlet ses som udftryk for et "overskudsbegreb". Det skyldes, ut

bevillingerne inkluderer bidray til faellesomrddet, oy at universiteterne frit kan disponere ved anvendelse uf

bevillingerne (busisforskningsmidler og udddanhelsestaxametre) uhder et.

De unfarte udgifter < det markedsstyrede omrade er opgjort inklusive forbruy af overskud fra tidligere cr.

Regnskabstabel
3b

Driftsreghskab for
forskhing

Regnskabstabel
3c

Driftsreghskab for
unhdre faglige
formdil
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Regnskabstabel
4a

Resultatopgarelse
oy ukkumuleret
resultat

Mio. kr., 3 decimailer, crets priser 1996 1997 1998 1999 2000
UK10 - Ordincer virksomhed

Indtoegter 434,323 | 456,983 | 493,442 | 513,952 | 531,619
Udgifter 474,594 | 476,097 | 481,958 | 489,077 | 520,137
Resultat -40,270 | -19,114 11,485 24,874 11,482
RF-korrektion -0,734 -0,074

Akkumuleret resultat 12,100 | -7,088 4,397 | 29,271 | 40,753
UK90 - Indicegtsdcaekket virksomhed

Indtoegter 1,047 0,823 1,211 0,985 1,771
Udgifter 0,319 0,525 2,106 3.853 1,316
Resultat 0,727 0,298 -0,896 -2,868 0,455
RF-korrektion 0,008

Akkumuleret resultat 3,972 4,270 3,374 0,506 0,962
UK95 - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtcegter 28,688 9,025 34,592 35,512 | 46,612
Udgifter 20,156 | 29,020 29,761 38,408 | 53,315
Resultat 8,532 | -19,994 4,831 -2,896 -6,704
RF-korrektion

Akkumuleret resultat 24,771 4,777 9,607 6,711 0,007
UK97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtcegter 4,120 2,105 7,096 11,745 3,587
Udgifter 3.065 4,523 4,250 12,321 5,968
Resultat 1,054 -2,419 2,846 -0,576 -2,381
RF-korrektion

Akkumuleret resultat 2,529 0,111 2,957 2,381 0,000
1 alt

Indtcegter 468,178 | 468,935 | 536,340 | 562,193 | 583,589
Udgifter 498,135 | 510,165 | 518,075 | 543,659 | 580,736
Resultat -29,957 | -41,230 18,266 18,534 2,853
RF-korrektion -0,725 -0,074 0,000 0,000 0,000
Akkumuleret resultat 43,373 2,069 | 20,335 | 38,869 | 41,722




Mio. kr., 3 decimailer 1998 1999 2000 Regnskabstabel
4b
Tilskudsfinansieret forskning (UK95)
Uforbrugte midler
Statslige fonds- og programmidler 4,805 18,686 9,499
EU og andre internationale tilskudsgivere 0,620 -0,557 -1,301
@vrige tilskudsgivere 3.089 3.076 2,377
I alt 8,514 21,205 10,576

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97)

Statslige fonds- og programmidler -0,046 -0,479 -0,868
EU og andre internationale filskudsgivere 1,295 -2,644 0,546
@vrige tilskudsgivere 2,421 11,801 15,650
1 alt 3,670 8,678 15,328
Kontrakt
Mio. kr., 3 decimailer forskning Rest UK90 i alt Regnskabstabel
4c
Omscetning 0,934 0,837 1.771
' Resultatopgarelse
Omskostninger 0,611 0,704 1,315 for markedssty-
rede dktiviteter.
Resultat fer afskrivning og forrentning m.v. 0,323 0,133 0,456 Omkosthings-buseret
Afskrivninger 0,001 0,001 0,001
Forrentning 0,000 0,000 0,000
Arets omkostningsbaserede resultat 0,323 0,132 0,455
Bruttoudgift Regnskabstabel 5
Mio. kr., 3 decimailer, crets priser/reg.indeks 159. Udgifter Indtcegter Bevillingsufreghing
for anloegs-
Resultatopggrelse beviling 2000
1 Beviling (B+TB) 11,700 0,000 HElSESHD MEEIoLlels
2  Regnskab 4,068 0,000
3 Bevillingsafvigelse (1-2) 7,632 0,000

4 Korrektioner fil bevilingsafvigelsen ud fra regnskabet:
4.1 Ikke-fradragsberettiget kgbsmoms 0.000

6 Arets overskud for dispositioner (3-4.1) 7,632 0,000
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Regnskabstabel 5 Bruttoudgift

(fortsat)
Mio. kr., 3 decimdler, Crrets priser/reg.indeks 159. Udgifter Indteegter
Bevillingsafreghing
for anloeys-
bevilling 2000 Akkumuleret resultat
11 Akkumuleret overskud ultimo forrige dr 10,238
12 Primokorrektion i forbindelse med kontocendring: 0,000

12.2 Andre korrektioner

13 Akkumuleret overskud primo indevoerende d&r 10,238
14 Arets overskud (jf. resultatopgerelsen) 7,632
15 Akkumuleret overskud ultimo indevcerende Ar 17,870 0,000
18  Overskud som bortfalder 0,000
19 Akkumuleret overskud til viderefgrsel ultimo indevcerende ar 17,870 0,000
Hjemmel Bygge- Forventet | Totaludgift | Statsudgift Arets Forventet
Regnskabstabel 6 | 5, 4, crets priser start | Selamande | (noeks 159) [ anceks 159) | vagit [ reshdom
lgahgvaerehde oy .
ufsluttede unlceg- Igangveerende projekter
sprojekter 2000
Nybyggeri Akt194 1994
AKI3331995 | 1994 2002 102" | o000 | 0000
Nybyggeri, 2. Etape FL2000 | 2000 2004 54,01) | 0,160 | 53,840
Fra rédighedspuljer:
Etablering af Solbjerg Plads | Finansioven | 2000 2001 9,200 1,500 7,700
Mindre byggearbejder Finansloven | 2000 2001 1,100 1,100 0,000
Afsluttede projekter
Fra rédighedspuljer:
Kunstnerisk udsmykning Finansloven 1998 2000 1,000 1,000
Mindre byggearbejder Finansioven | 2000 2000 0,400 0,400

D Byggesugerne vedr. Nybyggeri, 1. etape og Nybyggeri, 2. etape er finansieret med en statsandel pd 20%
oy en redlkreditfinunsieret undel p< 80%. Bygyeriet of 1. etape er taget i brug, men pd grund uf uafklarede
voldyiftssager kan dnloegsudyiften ikke endeligt opgares.




3.3
Regnskabsmcessige

forklaringer og regnskaibs-

Til regnskabstabel 5 Bevil-

lingsafregning for an-
legsbevilling knyttes fglgen-

praksis de regnskabsmaessige for-
klaringer:
Afvigelse Primo 2000 | Korrektion | RF-Korrektion| Ny ultimo
(=6refs saldo ved bevil- 2000-saldo
§ 19.23.02. Hundelshgjskolen i overskud) (Bevil.afr. lingsafreg- (mill.krmed 1
Kabenhavh (Anlaeygsbevilling) pkt. 13) ningen dec.)
30. Nybyggeri 2. Etape 0.8 0.0 0.0 0 0.8
(st.kt.81)
31. Etablering af Solbjerg 7.7 0.0 0.0 0 7.7
Plads (st.kt.81)
51. Mindre byggearbejder 0.1 0.0 0.0 0 0.0
(st.kt.81)
53. Kunstnerisk udsmykning -1.0 1.0 0.0 0 0.0
(st.kt.55)
70. Andre byggearbejder 0.0 9.2 0.0 0 9.2
ved Handelshgjskolen i
Kgbenhavn (st.kt.81)
\Ialt 7.6 10.2 0.0 0 'I7y

Note: Summen uf deh enkelte underkonto oy summen uf underkonti kan afvige som falge daf afrunding.

Ad 30.
Nybyggeri 2. etape:

Afvigelsen skyldes, at plan-
legningsarbejdet ikke har
kunnet fremmes i den forud-
satte takt.

Ad 31.
Etablering af Solbjerg
Plads:

Afvigelsen skyldes, at far-
diggorelsen af pladsbelaeg-
ningen er afthzengig af tids-
plan for Metrobyggeriet pa
Solbjerg Plads.

Ad 53.
Kunstnerisk udsmykning:

Afvigelsen skyldes, at forbru-
get er finansieret af videre-
forte beholdninger jf. regn-
skabsmaessige forklaringer
for 1999.

Ad 70.
Andre byggearbejder:

Beholdningens stgrrelse skyl-
des, at forudsxtningerne for
anvendelsen endnu ikke har
veret til stede.

Tabel 16

Reghskubsmaes-
sige forklaringer
vedr. uhlaeysbevil-
linger
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Handelshgjskolens drifts-
regnskab giver ikke anled-
ning til afgivelse af regn-
skabsmaessige forklaringer.

Formélsopdelingen til brug
for regnskabstabellerne 3,
3a, 3b og 3c er sket pa folg-
ende made:

En mindre del af det sam-
lede ressourceforbrug er for-
malskonteret direkte i for-
bindelse med udgiftsregi-
streringen i arets lgb. Det
gelder fortrinsvis de faglige
omraders udgifter til time-
Ignnet undervisning og til
en del forskningsprojekter.
Andre udgifter henfores til
bestemte formal med ud-

gangspunkt enten i den
enhed, der har vaeret ansvar-
lig for udgiftsafholdelsen,
eksempelvis Biblioteket,
eller med udgangspunkt i
udgiftsarten, for eksempel
husleje. De resterende ud-
gifter er formélsfordelt pa
grundlag af forskellige set
af fordelingsnggler, der i ho-
vedsagen er fastlagt

med udgangspunkt i
budgetteringen.

47% af udgifterne er fordelt
ved fordelingsnagler.

I forhold til 1999 er der
endret regnskabsprincip
vedr. Tilskudsfinansieret for-
skningsvirksomhed (under-

konto 95) og Andre til-
skudsfinansierede aktiviteter
(underkonto 97), saledes at
overskud/underskud fra afs-
luttede aktiviteter er over-
fort til Almindelig virksom-
hed (underkonto 10). Dette
indebarer, at den akkumul-
erede opsparing pa disse

to underkonti nulstilles, idet
opsparingen er overfort til
Almindelig virksomhed.
Zndringen er gennemfort
efter Finansministeriets og
Forskningsministeriets
retningslinier.



4.1
Datablad

-

Ordincer Uddannelse:

1996 1997 1998 1999 2000

Studerende ordincer uddannelse 8.385 8.139 8.437 8.640 9.080
STA ordincer uddannelse 5.562 5.960 5.858 5.661 5.818
Optagne ordincer uddannelse 1.682 1.635 1.676 1.794 2.011
Heraf 1.prioritets ansggere 1) 2.407 2.308 2.475 2.548 1.421
Gennemsnitsalder for optagne 22,68 22,21 22,10 22,00 22,02
Foerdiguddannede bachelorer 1.020 913 1.005 1.001 1.009
gennemesnitsalder 24,51 24,57 24,65 24,92 24,88
gns. gennemfgrelsestid 2,98 3,03 3.06 3.05
Foerdiguddannede kandidater 914 733 948 781 793
gennemsnitsalder 28,89 28,24 28,04 28,23 28,44
gns. gennemfgrelsestid 3165 3,39 3,56 3,66

Aben uddannelse:
Deltagerbetalende STA, dben uddannelse 2.231 2.122 1.983 1.930 1.779
Feerdiguddannede pd hele uddan-
nelser, dben uddannelse 538 708 844 894 855

Forskeruddannelse:

Forskeruddannelsesdrsvaoerk 2) 74,8 97.0 116,5 150,6 94,0

Forskerstuderende pr. 31.12. 102 143 159 183 184
maend 71 93 102 117 114
kvinder 31 50 57 66 70

Godkendte ph.d. afhandlinger 14 12 13 17 23

Doktorgrader:

Tildelte doktorgrader 6 0 1 2 0

Internationaliseringstilskud:

Tilskudsudlgsende studerende 658 728 762 785 932
indg&ende 325 395 397 405 458
udgdéende 333 333 365 380 474

Biblioteksoplysninger:
Bestand bgger og seriepublikationer 266.746 | 257.283 | 270.040 | 281.122 | 292.898

N J
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4.1
Datablad (fortsat)

/ 1996 1997 1998 1999 2000
Samlede udlén, Udlan i alt 467.350 | 481.333 | 501.116 | 517.889 | 616.192
Udgift pr. udién i alt 66 61 60 66 47
Bestand bgger og seriepublikationer pr.
stud. drsveerk (ordincer/&ben uddannelse) 34 32 34 37 39
Bestand bgger og seriepublika-

Q}ner pr. VIP/DVIP 423 372 383 447 49y

/ 1996 1997 1998 1999 2000
Nettobygningsarealer:
Forskningsareal 11.662 13.512 13512 | 13512 | 14.431
Undervisningsareal 16.102 16.552 16.552 16562 | 13.186
@vrige arealer 3) 6.638 6.638 6.638 6.638 | 43.911
Samlet nettoareal 3) | 34.402 36.702 36.702 | 36.702 | 71.528
Personaleforhold:
Ansatte omregnet fil drsvaerk 936,7 1.005,9 994,1 981.6 986,9
Ansattes gns. alder 4) 41
Fratréddte 140 136 140 148
Tiltr&dte 139 126 154 165
Sygefraveer 4) 6,8 6,2 5,8 6,1
Over-/merarb.betal. (1.000 kr Ib. priser) 3.371 1.864 1.405 2.136 2.469

heraf til videnskab. pers. 866 490 642 661 944

Lr 35 specialkonsulenter 8 6 6 5 8
Lr 36 chefkonsulenter 0 0 0 0 0
Antal AC-fuldmaegtige 65 72 78 78 74

roiolt kapitel, antal ansatte 4. Kvt. 4) D
Noter:

1) For crene 1996-1999 daekker tallene 1. prioritetsansggere blandt unsagerne, ikke blandt de optagne.
2) Fra ar 2000 er opyarelsesmetoden aendret til antal halvdrs evalueringer divideret med 2.

3) Fra ar 2000 bygger opygarelsen < delvis hye opygarelsesirincipper.

4) Ifly. @konomistyrelsens opyarelser.




4.2

Organisationsdiagram

Handelshgjskolen i Kgbenhavn. Organisationsplan ultimo 2000
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5 Pategning

Handelshgjskolens virtksom-  or-dinre drsregnskab med
hedsregnskab for 2000 er henvisning til Finansministe-
fremlagt i henhold til Akt 82  riets geldende regnskabsbe-
af 4/12 1996. Fremleggelsen  kendtggrelse.

sker for sa vidt angir det

Handelshgjskolen,
Frederiksberg, den 17.april 2001

ol

Finn Jufige-Jensdn Rektor

VAT

Gert Bec d Universite¥gdirektar

Undervisningsministeriets i overensstemmelse med
pategning af virksomheds- ovennxvnte fremlaeggelse.
regnskabet for 2000 sker

Kgbenhavn, den 17.april 2001

Rudolf Stra Kommittefet

For gvrige oplysninger er-
klxres, at disse er dekkende,
og at dokumentationen er

til stede.
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