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OM FORUM 2012

FORUM-programmet i 2012 har som mal at styrke den debat om nye vilkar for offentlige styring og ledelse
indvarslet i den nye regerings grundlag om en moderniseringsreform baseret pa ledelse, tillid og faglighed.

Med debatten gnsker vi at bidrage til en konkretisering af disse begreber ved at tage fat pa en raekke af de
konkrete udfordringer og de ansatser til Igsningsmuligheder som allerede findes. Heri vil de fgrste
erfaringer fra forskningsprogrammet SLIP blive inddraget pa forskellig made.

Herved haber vi at kunne bidrage til at de endringer, der i sidste ende besluttes i Folketing,
trepartsforhandlinger og kommuneaftaler, bliver sa bredt funderet pa det praktiske lederskabs erfaringer,
at reformen vil fgre til baeredygtige lgsninger og skabe en ny type af styring og ledelse af og i den offentlige
sektor.

Som FORUM medlem (pris: 900 kr for et ar) far du gratis adgang til 4 ordinaere eftermiddagsarrangementer
pa CBS samt invitation til 2 saerarrangementer, et af disse i Arhus. Du far endvidere fortrinsret til FORUMSs
heldagskonference den 30.maj. Denne konference tager afszet i en hgring af 70 meningsdannere om
fremtidens offentlige lederskab samt den bog, “Lederskabsreformationen”, som Preben Melander til
foraret udgiver med baggrund i hgringen.

Tilmelding sker via vores hjemmeside . Du kan ogsa tilmelde dig vores nyhedsbrev og fa
Ipbende besked om arrangementerne.

ARSPROGRAM 2012

Saerarrangement 2. februar
Nye Hospitalsbyggerier — Offentlig ledelse i et politisk

krydsfelt

Tre overordnede spor vil stille skarpt pa de ledelses- og styringsudfordringer, der opstar, nar du skal
navigere i et farvand praeget af storpolitik, en presset gkonomi, modsatrettede faglige krav og stort
mediefokus:

e Topembedsmanden i regionen: Hvordan navigerer man, nar ansvar for hospitalsbehandling,
overordnet styring og gkonomi er delt mellem egen organisation og staten?

e Eksperten: Strukturreformen mgder den styringsmaessige virkelighed. Er der plads til regionalt
ansvar og raderum i storstilede statslige satsninger?

e Forskeren: Er spillet om supersygehusene et sertilfelde i handteringen af offentlige
megaprojekter?
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Medvirkende: Regionsdirektgr Bo Johansen (Region Midtjylland), professor Kjeld Mgller Pedersen (SDU,
medlem af ”Juhl —udvalget”), lektor Mads Leth Jakobsen (Institut for Statskundskab, Arhus Universitet),
samt radgiver og tidl. DR- og sygehusdirektgr Chr. S. Nissen.

Debatmeade 29. februar
Fremtidens digitale lederskab i den offentlige sektor

Hvilke muligheder og udfordringer giver digitalisering for det offentlige lederskab? Kan velfeerden ggres
bedre og billigere, kan administrationen effektiviseres og kan beslutninger treeffes hurtigere og give hgjere
kvalitet? Hvad kraeves af og hvordan styrkes det gode lederskab i forbindelse med digitaliseringen?

Den teknologiske udvikling — er fuld gang med at revolutionere den made det offentlige arbejder pa:
Effektivisering af arbejdsgange, nye borgernaere teknologier til velfaerd samt nye sociale medier, som
involverer brugere, medarbejdere og samarbejdspartnere pa nye mader. Regeringens mal om digital
borgerservice i 2015 forudsaetter et nyt lederskab - og skaber betingelser for nye mader at lede pa.
Hvordan kan dette ske? Hvilke muligheder, kompetencekrav og risici er der knyttet hertil? Hvordan kan vi
gennemfgre den mentale omstillingsproces og den praktiske eksperimenteren og implementering?

Medvirkende: Direktgr Charlotte Mdinter (Digitaliseringsstyrelsen), Afdelingschef Marie Munk Jepsen
(@konomi- og Indenrigsministeriet) samt professor Mogens Kiihn-Pedersen (CVL.).

Debatmgede 21. marts
Fremtidens kontraktstyring

Hvordan opggres "den offentlige bundlinje"? Kan styring understgtte strategisk ledelse? Kan de, som skal
styres, medskabe styringen? Disse spgrgsmal drgftes med afseet i "Kontrakt 2.0.", som er en ”prototype” for
en ny made at lave kontrakt mellem en professionshgjskole og Uddannelsesministeriet. “Kontrakt 2.0.” er
skabt i et falles laboratorium med deltagelse af forskellige enheder pa VIA, fra Metropol og
Uddannelsesministeriet samt en aftagerrepraesentant. Laboratoriet var faciliteret af FORUM (CVL &
MidtLab).

Medvirkende bl.a. direktgr Erik Hygum (Paedagogisk Socialfaglig Hgjskole, VIA University College), professor
Jgrgen Grgnnegaard Christensen (Institut for Statskundskab, Arhus Universitet) og direktgr Inge Maerkedahl
(Professionsstyrelsen, Uddannelsesministeriet).
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Konference 30. maj
Lederskabsreformationen — om at finde mening og magi i kaos

Konferencen tager afszet i Preben Melanders nye bog Lederskabsreformationen, som udkommer til marts.
Den er blevet til pd baggrund af Preben Melanders samtaler med og bidrag fra et hgringspanel med 70
fremtraedende danske, politikere, offentlige og private ledere, kunstnere og andre meningsdannere. Nogle
af de temaer, som FORUM tager op i lyset af bogen, vil veere udfordringerne fra det globale kommercielle
megaregime, genskabelsen af demokratiet, friseettende ledelse og styring, centraladministrationens
kulturelle efterslaeb, fagprofessionernes og borgernes nye rollefordeling og jagten pa den autentiske
styring.

Medvirkende er bl.a. professor, centerdirektgr Preben Melander (CVL), kommunaldirektgr Mogens
Hegnsvad (Gribskov kommune) og professor Peter Bogason (RUC) samt deltagere fra hgringspanel.

Debatmgade i september
Social tillid

Med fokus pa begreber som social kapital og ledelse af potentialitet diskuteres hvordan nye former for
autentisk ledelse kan udvikles og praktiseres. De store omstillinger og forandringer, der pt. finder sted i den
offentlige sektor fordrer en ny type lederskab baseret pa tillid snarere end kontrol. Hvordan kan den
enkelte leder gribe udfordringen og bl.a. arbejde med at udvikle de stemningsmaessige og etiske
dimensioner af ledelse.

Medvirkende bl.a.: Lektor PhD Christa Amhgj (CVL) og direktgr Hanne Dorthe Sgrensen (SCK/FORUM)
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Debatmgade i oktober
Bestyrelser som medierende led

Brugen af bestyrelser sammensat af embedsmand, politikere, interesserepraesentanter eksperter
udbredes og erstatter i stigende grad folkevalgte beslutningsorganer — og giver den daglige ledelse mere
direkte modspil. Formalet med at etablere en bestyrelse som mellemled mellem politik og drift varierer, og
der er stor forskel pa den magt, indflydelse, kompetence, befgjelser og rolle, som offentlige bestyrelser
tillaegges og udstyres med. Ofte arbejder de i en vanskelig grazone med ansvar for rationel selvstaendig
drift og konfliktende politisk-administrative styringsregimer. Trods disse vanskelige vilkar og en raekke
eksempler pa styrings- og ledelsesproblemer kan bestyrelseskonstruktionen maske ses som et relevant
alternativ til de traditionelle forvaltningshierarkier. Men hvordan handterer bestyrelserne opgaven,
herunder ogsa dialogen med borgerne og med medierne? Hvordan lgser ministerierne som ejernes
repraesentanter deres styrings- og kontrolopgave? Og hvordan sgrger vi for, at det folkelige islaet
bibeholdes ved en ”professionalisering” af klassiske opgaver som varetagelse af leereruddannelse, togdrift
og gymnasieuddannelse?

Medvirkende bl.a. Radgiver og bestyrelsesformand Chr. S. Nissen (RUC/FORUM), professor Carsten Greve
(CBS) samt bestyrelsesformand Peter Schiitze (DSB og CBS mfl.)

Sararrangement i november
Universitetsledelse

Om hvorfor og hvordan NPM (ikke?) slog igennem pa danske universiteter og hvad det betyder for ledelse
og styring pa omradet.

Medvirkende bl.a universitetsdirektgr Claus Nielsen (DTU/FORUM )og professor Poul Erik Mouritzen (SDU).
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