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I henhold til § 11 stk. 2-4 og § 17, stk. 2 i bekendtgørelse nr. 1098 af 19. september 2007 om den erhvervs-
økonomiske diplomuddannelse og § 4, stk. 1-3, i bekendtgørelse nr. 782 af 17. august 2009 om prøver og 
eksamen i erhvervsrettede uddannelser har dekanen efter forslag fra studienævnet for HD 2. del i Supply Chain 
Management godkendt følgende studieordning for HD 2. del i Supply Chain Management. 
 

Kapitel 1 – generelle uddannelsesbestemmelser 

§ 1 Varighed 

HD 2. del-uddannelsen er et deltidsstudium normeret til ét studenterårsværk. 
 
Stk. 2. Uddannelseslængden angiver det antal studenterårsværk, der er lagt til grund ved tilrettelæggelsen af 
uddannelsen. Et studenterårsværk er en fuldtidsstuderendes arbejde i et år og svarer til en årlig arbejdsbe-
lastning på 1800 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit Transfer System (ECTS-point). Ar-
bejdsbelastningen omfatter skemalagt undervisning, hjemmeforberedelse, udarbejdelse af skriftlige arbejder, 
projekter, øvrige aktiviteter i forbindelse med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedelse og 
-deltagelse. 
 
§ 2 Adgangskrav 
 
Følgende uddannelser giver adgang til HD 2. del: 
1. HD 1. del 
2. Relevant erhvervsakademiuddannelse (KVU) 
3. Relevant videregående voksenuddannelse (VVU) 
4. Relevant uddannelse på mindst samme niveau som nr. 1-3. 

Stk. 2. Studienævnet kan optage ansøgere, der ikke opfylder adgangskravene i stk. 1, men som ud fra en kon-
kret vurdering har uddannelsesmæssige forudsætninger, der kan sidestilles hermed. 

Stk. 3 Ved indskrivning til enkeltfag kan studienævnet dispensere fra adgangskravene i stk. 1, hvis ansøgeren 
skønnes at have de faglige forudsætninger, der er nødvendige for at kunne gennemføre enkeltfaget. En stude-
rende kan dog ikke gennemføre den samlede uddannelse ved enkeltfag uden at tilfredsstille adgangskravene i 
stk. 1 eller have fået adgang i medfør af stk. 2 

Stk. 4. Ansøgere til HD 2.del skal tillige have erhvervet relevant erhvervserfaring svarende til mindst 2 års fuld-
tidsarbejde efter gennemført adgangsgivende forløb/uddannelse.jf. dog stk 5 

Stk. 5: Relevant Erhvervserfaringen der er opnået sideløbende med adgangsgivende forløb/uddannelse med-
regnes ved optagelsen på HD 2. del. 

Stk. 6. Ansøgningsfristen til uddannelsen er den 1. juli i det år, man ønsker at påbegynde studiet. 
 
§ 3 Titulatur 
 
Den, der har erhvervet den erhvervsøkonomiske diplomprøve (Handelsvidenskabelig Diplomprøve), har ret 
til betegnelsen HD. Ved oversættelse til engelsk er betegnelsen Graduate Diploma in Business Administrati-
on. Specialiseringen angives i parentes efter betegnelsen. HD(SCM)-betegnelsen er Supply Chain Mana-
gement. 
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Kapitel 2 – generelle eksamensbestemmelser 

§ 4 Eksamenstilmelding 
 
Er den studerende tilmeldt et fag eller fagelement, hvortil der er knyttet en eller flere prøver, er den stude-
rende automatisk tilmeldt den/disse prøver. Rettidig afmelding skal ske senest en måned før prøvens påbe-
gyndelse. 

Stk. 2. Er en prøve ikke bestået ved den ordinære prøve, er den studerende automatisk tilmeldt omprøven, 
jf. dog § 10.  Den studerende kan afmelde sig prøven inden en frist, der fastsættes herfor. 

Stk. 3. Hvis rettidig afmelding ikke foreligger, jf. stk. 1 og 2, betragtes eksamen som påbegyndt og tæller 
derfor som et eksamensforsøg. Dette gælder dog ikke, hvis den studerende bliver forhindret i at deltage i 
prøven på grund af sygdom eller dermed ligestillede forhold, jf. § 17. 

Stk. 4. Studienævnet kan fravige de i stk. 1 og 2 fastsatte frister for afmelding, når det er begrundet i usæd-
vanlige forhold. 
 
§ 5 Bedømmelse og censur 
 
Prøverne er enten interne eller eksterne. Ved interne prøver foretages bedømmelsen af en eller flere lærere 
(eksaminator(erne)). Ved prøver, der aflægges med to eksaminatorer, udpeges en hoved- og en bi-
eksaminator. Eksterne prøver bedømmes af eksaminator(erne) og en censor, der er beskikket af Under-
visningsministeriet (ekstern censor). Af eksamensbestemmelserne for de enkelte prøver fremgår, hvorvidt 
prøven er intern eller ekstern, og hvem der medvirker ved bedømmelsen. 

Stk. 2. Bedømmelsen af de i § 7, stk. 1 nævnte obligatoriske (godkendelses)opgaver foretages af læreren 
ved den pågældende undervisning. 

§ 6 Ved bedømmelsen af de i § 39 nævnte prøver gives karakterer efter 7-trinsskalaen efter bestemmelserne 
i bekendtgørelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karakterskala og anden bedømmelse. 

 § 7 Obligatoriske godkendelsesopgaver 

Ud over de i § 39 omhandlede prøver, der indgår i det samlede eksamensresultat, kan der i de enkelte kur-
ser stilles krav om, at der i forbindelse med undervisningen afleveres en eller flere opgavebesvarelser til 
bedømmelse (såkaldte obligatoriske godkendelsesopgaver). Det er en forudsætning, for at den studerende 
kan deltage i den afsluttende prøve i kurset, at det fastsatte antal obligatoriske godkendelsesopgaver er 
afleveret og bedømt "godkendt" inden en fastsat frist. De nærmere bestemmelser om opgavernes antal, form 
og øvrige vilkår fremgår af eksamensbestemmelserne for de enkelte kurser. 

Stk. 2. En studerende, der efter udløbet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at få godkendt én eller flere 
opgaver i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte opgaver i kurset, har mulighed for at få udleveret op 
til to ekstra opgaver. Dette forudsætter dog, at den studerende har gjort forsøg i alle stillede opgaver, med 
mindre det kan godtgøres at manglende aflevering skyldes sygdom eller lignende. 
 
Stk. 3. Ved bedømmelsen af de obligatoriske godkendelsesopgaver anvendes bedømmelsen "God-
kendt"/"Ikke godkendt". 
 
§ 8 Prøveformer 
 
For prøver, der skal dokumenteres ved prøve- eller eksamensbevis gælder, at prøverne er tilrettelagt som 
individuelle prøver, jf. stk. 2 - 5. 
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Stk. 2. Ved individuelle prøver forstås: 

1) Eksamination og besvarelse skal foregå individuelt. 

2) Der skal foretages en individuel bedømmelse og gives individuelle karakterer. 

Stk. 3. Såfremt prøven har form af en skriftlig opgavebesvarelse, der ikke skal forsvares mundtligt og som er 
udarbejdet af flere studerende i fællesskab, skal den enkelte studerendes bidrag kunne konstateres, så det 
sikres, at en individuel bedømmelse finder sted.  

Stk.4. Såfremt der er tale om en skriftlig opgavebesvarelse, der er udarbejdet af flere studerende og som 
skal indgå i bedømmelsen ved en efterfølgende mundtlig individuel eksamination skal den studerendes bi-
drag kunne konstateres, således at individuel bedømmelse kan finde sted. 

Stk. 5. Såfremt der er tale om en skriftlig opgavebesvarelse, der er udarbejdet af flere studerende og som 
skal danne grundlag for en mundtlig individuel eksamination skal den studerendes bidrag ikke kunne konsta-
teres. 

Stk. 6. Uanset bestemmelserne om at prøver er offentlige gælder at afholdes der forelæsning om eller 
mundtligt forsvar af en opgavebesvarelse eller tager prøven udgangspunkt i en opgavebesvarelse, og er 
besvarelsen udarbejdet af flere studerende, må disse studerende ikke være til stede i eksamenslokalet, før 
de skal eksamineres eller er blevet eksamineret. 
 
§ 9 Krav til beståede eksaminer og prøver 
 
Uddannelsens 2. del bestås for sig. Ved beregning af gennemsnittet for 2. del anvendes de vægte, der er 
anført i § 39. 

Stk. 2. Der udregnes et samlet eksamensresultat (gennemsnit) for 1. og 2. del. Eksamensresultatet bereg-
nes som et simpelt gennemsnit af karaktergennemsnittene for hver del med 1 decimal. 
 
Stk. 3. Hver prøve kan tages om for sig. Dog kan beståede prøver (dvs. prøver med en karakter på 02 eller 
derover og prøver der er bedømt ”bestået”) samt prøver, der indgår i beståede deleksaminer, kan ikke tages 
om. 
 
Stk. 4. Er prøven opdelt i delprøver, kan hver delprøve tages om for sig. Dog kan beståede delprøver samt 
delprøver, der indgår i beståede prøver, ikke tages om. 
 
Stk. 5. Prøver, der er bedømt med karakteren 00, kan ikke tages om, når den samlede uddannelse er bestå-
et. 
 
§ 10 En studerende kan højst deltage 3 gange i samme prøve eller anden form for bedømmelse. Studie-
nævnet kan tillade yderligere prøvegange, hvis det er begrundet i usædvanlige forhold. Manglende studie-
egnethed er ikke usædvanlige forhold. 
 
§ 11 Eksamenssprog 
 
Prøverne aflægges på dansk, jf. dog stk. 2-3, medmindre prøvens formål er at dokumentere den studeren-
des færdigheder i et fremmedsprog. Der kan forekomme engelske ord og sentenser på engelsk i opgavetek-
sten, og opgaveteksten kan endvidere være vedlagt bilag på engelsk. 

Stk. 2. Hvis undervisningen i et fag har været afholdt på et fremmedsprog, aflægges prøven på dette sprog. 
Studienævnet kan fravige denne regel. 
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Stk. 3. Studienævnet kan, hvor forholdene gør det muligt, tillade en studerende, der ønsker det, at aflægge 
en prøve på et fremmedsprog. Aflæggelse af prøver på norsk og svensk accepteres på lige fod med danske 
besvarelser, og kræver således ikke forudgående tilladelse.  

Stk. 4. Ansøgninger efter stk. 3 indsendes til studiesekretariatet senest 1 måned inden prøvens afholdelse.  

Stk. 5. Bestemmelserne i stk. 1-4 gælder for såvel mundtlige og skriftlige stedprøver som for alle former for 
skriftlige opgavebesvarelser, der udarbejdes hjemme (seminarer, projekter m.v.) og som skal underkastes 
bedømmelse. 
 
 
§ 12 Hjælpemidler 
 
Hvilke hjælpemidler, der må medbringes ved skriftlige stedprøver, fremgår af eksamensbestemmelserne for 
de enkelte prøver. 

Stk. 2. Med mindre andet fremgår af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, må der ikke medbringes hjælpe-
midler, hverken skriftlige eller elektroniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber. 

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgår, at der må medbringes elektroniske hjæl-
pemidler, gælder bestemmelserne i CBS’ Regler for anvendelse af elektroniske hjælpemidler ved skriftlige 
stedprøver. 

Stk. 4. Hvor studienævnet beslutter at en stedprøve skal afholdes på CBS’ PC’er gælder bestemmelserne i 
CBS’ Retningslinier til de studerende i forbindelse med skriftlig eksamen på CBS’ PC’er og de tilladte hjæl-
pemidler kan tilpasses, dog således at prøvens faglige niveau ikke ændres. Såfremt studienævnet benytter 
sig af denne mulighed, skal de studerende oplyses om de ændrede prøvevilkår senest 2 måneder før den 
endelige eksamensdato.  

Stk. 5. For alle skriftlige stedprøver gælder Reglement for skriftlige stedprøver på CBS. 
 
§ 13 Særlige prøvevilkår 
 
Studienævnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmelser for de enkelte prøver med henblik på at tilla-
de særlige prøvevilkår til eksaminander med fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse, til eksaminander med 
tilsvarende vanskeligheder samt til eksaminander med et andet modersmål end dansk, når det vurderes, at 
dette er nødvendigt for at ligestille disse eksaminander med andre i prøvesituationen. Der er en forudsæt-
ning, at der med tilladelsen ikke sker en ændring af prøvens niveau.  

Stk. 2. Hvor det af målbeskrivelsen for en prøve fremgår, at der ved bedømmelsen af prøven også lægges 
vægt på den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienævnet dispensere herfra for studerende, 
der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsættelse, medmindre stave- og formuleringsevnen er 
en væsentlig del af prøvens formål. 

Stk. 3. Studerende, der ønsker tilladelse til at aflægge en prøve på særlige vilkår efter stk. 1, eller dispensa-
tion efter stk. 2, skal senest 1 måned inden prøvens afholdelse indsende ansøgning herom til studiesekreta-
riatet vedlagt nødvendig dokumentation. 

§ 14. Lydoptagelse af prøver 

Den studerende kan foretage lydoptagelse af sin egen mundtlige prøve. Den studerende skal i så fald senest 
ved prøvens begyndelse meddele bedømmerne dette. Der henvises i øvrigt til Etisk regelsæt vedrørende 
lydoptagelser af mundtlige eksaminationer på CBS. 
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§ 15 Eksamensterminer og tidsfrister 
 
Vedrørende tidsfrister for til- og framelding m.v. henvises til § 4, stk. 1 samt Årets frister på studiets hjemme-
side i e-Campus. De angivne tidsfrister skal overholdes. 
 
§ 16 Afholdelse af prøver i udlandet 
 
En studerende kan, når særlige forhold begrunder det, få tilladelse til at aflægge prøve på en dansk repræ-
sentation eller andre steder i udlandet. Om betingelserne herfor og om de bestemmelser, der gælder for 
sådanne prøver, henvises til CBS’ Retningslinjer for afholdelse af prøver i udlandet. 

 
§ 17 Sygeprøve og omprøve 
 
Studerende, der kan dokumentere, at de på grund af sygdom eller dermed ligestillede forhold ikke har kunnet 
gennemføre en prøve, har adgang til at deltage i en sygeprøve, jf. dog stk. 2 og 3. Med sygdom ligestilles ulyk-
kestilfælde samt alvorlig sygdom og dødsfald i nærmeste familie. Ved andre ekstraordinære forhold, der forhin-
drer den studerendes tilstedeværelse ved eksamen, kan sagen indbringes for studielederen, der kan give den 
studerende adgang til at deltage i en sygeprøve. 

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en sygeprøve omfatter alene studerende, der har været tilmeldt en ordinær prø-
ve. Der afholdes således ikke sygeprøve for studerende, der pga. sygdom ikke har kunnet deltage i en omprøve. 

Stk. 3. Der afholdes ikke sygeprøve efter prøver, hvor der afholdes ordinær prøve to gange årligt. Dette gælder 
dog ikke, hvis den studerende kun mangler at bestå én enkelt af de prøver, der ifølge studieordningen er place-
ret i den afsluttende eksamenstermin, idet den studerende i så fald skal have mulighed for at deltage i en syge-
prøve. 

Stk. 4. Sygeprøve afholdes snarest muligt efter den ordinære prøve, dvs. normalt forud for næste semesters 
begyndelse. 

Stk. 5. Om adgangen til sygeprøve herunder krav til dokumentation m.v. henvises i øvrigt til Regler for deltagelse 
i sygeprøve ved CBS. 

§ 18. Studerende, der har deltaget i en ordinær prøve og som har opnået karakteren 00 eller derunder, har ad-
gang til at deltage i en omprøve, jf. dog stk. 2 og 3. Omprøver afholdes snarest muligt efter den ordinære prøve, 
dvs. normalt forud for næste semesters begyndelse. 

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en omprøve omfatter alene studerende, der har deltaget i en ordinær prøve. 
Der afholdes således ikke omprøve for studerende, der har deltaget i en sygeprøve.  

Stk. 3. Der afholdes ikke omprøve efter prøver, hvor der afholdes ordinær prøve to gange årligt. Dette gælder 
dog ikke, hvis den studerende kun mangler at bestå én enkelt af de prøver, der ifølge studieordningen er place-
ret i den afsluttende eksamenstermin, idet den studerende i så fald skal have mulighed for at deltage i en om-
prøve. 

Stk. 4. Deltagelse i omprøve tæller som fornyet deltagelse i vedkommende prøve, jf. § 10. 

§ 19. Sygeprøve og omprøve afholdes efter samme målbeskrivelse som gælder for den ordinære prøve. 

Stk. 2. Sygeprøve og omprøve afholdes efter samme eksamensbestemmelser som gælder for den ordinære 
prøve medmindre: 

a) der i eksamensbestemmelserne for den pågældende prøve eksplicit er fastsat afvigende bestemmelser ved-
rørende syge- og omprøve, 
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a) b) der er tale om en skriftlig stedprøve, hvor antallet af eksaminander til syge-/omprøven tilsiger, at den-
ne mest hensigtsmæssigt kan afholdes som mundtlig prøve. 

 
§ 20. Ekstraordinær omprøve 

Såfremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinær omprøve efter eksamensbekendtgørelsens § 41 
(vedr. mangler ved prøven) eller gives tilbud om omprøve efter eksamensbekendtgørelsens §§ 47 eller 52 
(vedr. klager over bedømmelse) afholdes omprøven efter samme målbeskrivelser, som gælder for den ordi-
nære prøve. 

Stk. 2.  Omprøven afholdes i videst muligt omfang efter samme eksamensbestemmelser, som gælder for 
den ordinære prøve. Hvor dette på grund af prøvens karakter ikke er muligt, kan prøven afholdes efter de 
fastsatte afvigende bestemmelser for syge-/omprøven, jf. herved § 19, stk. 2, litra a). 

§ 21. Klage over bedømmelse af prøver 

En studerende har adgang til at indgive klage over en eksamination og bedømmelse, hvis vedkommende ikke 
mener, at bedømmelsen er korrekt, eller af andre grunde ikke umiddelbart kan acceptere den givne bedømmel-
se. Om de nærmere regler for at indgive klage herunder muligheden for at begære klagen indbragt for et anke-
nævn samt de for klageadgangen fastsatte tidsfrister henvises til Kapitel 10 i bekendtgørelse nr. 782 af 17. au-
gust 2009 om prøver og eksamen i erhvervsrettede uddannelser samt til CBS’ Retningslinjer for klager over 
undervisning og eksamen for uddannelser under Undervisningsministeriet.  

§ 22. Eksamensbevis 

CBS udsteder bevis for fuldført uddannelse samt for beståede enkeltfag med angivelse af de aflagte prøver og 
de opnåede karakterer, jf. eksamensbekendtgørelsens § 39. 

Stk. 2. Den studerende har ret til at få udstedt bevis for beståede enkeltfag og til at få udstedt et samlet eksa-
mensbevis, hvis alle prøver, der indgår i uddannelsen, er bestået.  

Stk. 3. Beviset skal være den færdiguddannede i hænde senest to måneder efter, at den sidste prøve er 
afsluttet og resultatet offentliggjort. I beregningen af de to måneder indgår juli måned ikke. 

Stk. 4. Hvis uddannelsen er gennemført ved flere institutioner, udstedes det samlede eksamensbevis af den 
institution, hvor den sidste prøve er aflagt, medmindre institutionerne aftaler andet. 
 

Kapitel 3 – generelle undervisningsbestemmelser 

§ 23 I kursusbeskrivelserne optages en fortegnelse over antallet af skematimer og studenterarbejdstimer for 
de enkelte fag og aktiviteter. Skematimerne er vejledende. Bevillingsmæssige forhold, ændret anvendelse af 
holddeling og pædagogiske forhold kan medføre justeringer. 

Stk. 2. Undervisningen tilrettelægges i et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og fagenes 
lærere. Studienævnet godkender kursusbeskrivelser, læseplaner og pensumlister. 

§ 24 Merit 
 
Beståede uddannelseselementer på HD 1. del ved et andet universitet ækvivalerer tilsvarende uddannelses-
elementer omfattet af denne studieordning. 

§ 25. Studienævnet kan godkende, at beståede uddannelseselementer fra en anden dansk eller udenlandsk 
uddannelse på samme niveau træder i stedet for uddannelseselementer, der er omfattet af denne studieord-
ning. 
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Stk. 2. Studienævnet kan ligeledes godkende, at et endnu ikke bestået uddannelseselement fra en dansk 
eller udenlandsk uddannelse på samme niveau, træder i stedet for uddannelseselementer, der er omfattet af 
denne studieordning, under forudsætning af at det pågældende uddannelseselement efterfølgende bestås 
(forhåndsmerit).  

Stk. 3. Afgørelser efter stk. 1 og 2 træffes på grundlag af en faglig vurdering af ækvivalensen mellem de 
berørte uddannelseselementer. 

Stk. 4. Ansøgninger efter stk. 1 og 2 indsendes til Studiesekretariatet (att. Studienævnet) senest 3 måneder 
inden prøvens afholdelse.  

§ 26. Hvis det pågældende uddannelseselement er bedømt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen ved den 
uddannelsesinstitution, hvor prøven er aflagt, og hvis det ækvivalerer eller træder i stedet for et uddannel-
seselement, der efter eksamensbestemmelserne i denne studieordning bedømmes efter 7-trins-skalen eller 
13-skalaen, overføres karakteren, der hvis den er givet efter 13-skalaen konverteres til 7-trins-skalaen. I alle 
andre tilfælde overføres bedømmelsen som ”Bestået”. Ved overførsel som Bestået indgår den pågældende 
prøve ikke i beregningen af karaktergennemsnittet. 
 
§ 27 Studieordning 
 
Studieordningen skal være offentligt tilgængelig på CBS’ hjemmeside. 
 
§ 28 Dispensation fra studieordningen 
 
Studienævnet kan, når der foreligger særlige forhold, der begrunder dette, dispensere fra de bestemmelser i 
studieordningen, der ikke er bundet i bekendtgørelser, men alene fastsat af CBS. 

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsætter dispensation fra en bekendtgørelse, kan indbringes for 
Undervisningsministeriet. 
 
§ 29 Klager 
 
Klager over studienævnets eller studielederens afgørelser i henhold til denne studieordning indgives til Rektor 
for CBS. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgørelsen er meddelt den pågældende.  

Stk. 2. CBS’ afgørelse i henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Undervisningsministeriet når klagen ved-
rører retlige spørgsmål. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgørelsen er meddelt den pågæl-
dende. Klagen stiles til ministeriet men indgives til Rektor for CBS. CBS videresender klagen til ministeriet led-
saget af en udtalelse. CBS giver klageren lejlighed til inden for en frist af 1 uge at kommentere udtalelsen. 
Kommentarerne medsendes til ministeriet.    

Stk. 3. Der henvises i øvrigt til CBS’ Retningslinjer vedrørende studerendes adgang til at klage over studie-
nævns, studielederes og studieadministrationens afgørelser. 

§ 30. Klager over studienævnets afgørelser af, om danske såvel som udenlandske uddannelseskvalifikationer 
kan erstatte dele af uddannelsen, i henhold til § 24, stk. 2 kan indbringes for Kvalifikationsnævnet, jf. Lov om 
vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer. Dette gælder allerede beståede såvel som endnu ikke 
beståede uddannelseselementer (forhåndsmerit). 

Stk. 2 Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgørelsen er meddelt den pågældende. Klagen stiles 
til Kvalifikationsnævnet, men indgives til Rektor for CBS. CBS har mulighed for at behandle ansøgningen igen. 
Såfremt afgørelsen fastholdes videresender CBS klagen til Kvalifikationsnævnet ledsaget af en udtalelse. CBS 
giver klageren lejlighed til inden for en frist af 1 uge at kommentere udtalelsen,. Kommentarerne medsendes til 
nævnet. Kvalifikationsnævnet træffer den endelige administrative afgørelse. 
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§ 31. Regler for selvstuderende 

Enhver, der ikke er indskrevet ved studiet som almindelig studerende, kan som selvstuderende aflægge prøver 
og deltage i anden bedømmelse omfattet af nærværende studieordning, jf. § 39 Stk. 2, uden at have deltaget i 
undervisningen.  

Stk. 2. Ved tilmelding som selvstuderende gælder de tids- og betalingsfrister, som fremgår af CBS’ generelle 
bestemmelser herom. 

Stk. 3. For selvstuderende gælder bestemmelserne i § 5 og § 9 i Lovbekendtgørelse nr. 952 af 2. oktober 2009 
om åben uddannelse (erhvervsrettet voksenuddannelse) samt studieordningens bestemmelser med de undta-
gelser og tilføjelser, der fremgår af § 32-34. 

§ 32. Adgangskrav samt evt. forudsætningsbindinger mellem prøverne gælder ikke for selvstuderende. 

Stk. 2. Selvstuderende har ingen adgang til at følge den almindelige undervisning på CBS. Undtaget herfra er 
deltagelse i seminarmøder.  

§ 33. Selvstuderende skal - såfremt de ønsker at gennemføre det fulde studium - som øvrige studerende, afleve-
re hjemmeopgaver efter de fastsatte regler samt i øvrigt deltage i de almindelige prøver, der afholdes i studiet, 
ligesom selvstuderende skal aflevere specialeafhandling efter samme regler som øvrige studerende. 

Stk. 2. Ved evaluering af prøver eller anden form for bedømmelse vil det ikke fremgå, om opgaveløser er tilmeldt 
studiet som almindelig studerende eller som selvstuderende, jf. dog stk. 3. 

Stk. 3. Ved en prøve eller anden bedømmelse, der efter studieordningens bestemmelser forudsætter undervis-
ningsdeltagelse, kan studienævnet bestemme, at prøven erstattes af en anden prøveform tilrettelagt særskilt for 
selvstuderende. 

Stk. 4. Det er ikke muligt gennem indstilling som selvstuderende til prøver eller anden bedømmelse at opnå flere 
eksamensforsøg end det antal, der følger af studieordningens bestemmelser herom, jf. § 10. 

§ 34. Selvstuderende har krav på at modtage oplysninger om pensumkrav med angivelse af den eventuelle 
litteratur, der udover pensum er indgået i den almindelige undervisning. 

Stk. 2. Selvstuderende har krav på i god tid at modtage oplysninger om frister for tilmelding til prøver, seminarar-
bejder o.l., samt om den tidsmæssige placering af disse. 

Kapitel 4 - studiespecifikke bestemmelser 

§ 35 Formål  

Moderne virksomheders forsyningsnetværk er i stigende grad globale, og der stilles store krav til de virksom-
heder, der ønsker at spille en aktiv rolle i de globale forsyningsnetværk. Det gælder ikke mindst krav til virk-
somhedernes arbejde med Supply Chain Management, herunder til håndtering af operations, outsourcing og 
sourcing af produkter, samt logistik og transport. Tværgående samarbejde i og mellem virksomheder får 
stadig større betydning, ligesom den øgede kompleksitet og usikkerhed forbundet med de mere sammensat-
te forsyningsnetværk skaber øget fokus på virtuelle og agile virksomheder. SCM er således af væsentlig 
betydning for skabelse af konkurrencefordele og bør derfor indgå som en central del af virksomheders stra-
tegiske og operative grundlag. HD 1.del er adgangsniveau for HD 2.del og HD 2.del er progression på HD 
1.del. 

HD-specialet i Supply Chain Management har til formål - med udgangspunkt i forskningsbaserede, er-
hvervsøkonomiske teorier og metoder - at uddanne de studerende til at kunne se de muligheder og honorere 
de krav, der følger af vare- og informationsudveksling i en global økonomi. Via uddannelsen er målet at sæt-



10 

 

te de studerende i stand til at identificere, beskrive, analysere og vurdere komplekse problemstillinger inden 
for Supply Chain Management-området samt opstille realistiske løsningsforslag og aktivt deltage i implemen-
teringen af disse. Det gælder problemstillinger af både operativ og strategisk karakter.  

Et væsentligt mål med studiet er derfor, at de studerende opnår en sådan dybde i forståelse af de behandle-
de teorier og metoder, at de sættes i stand til at reflektere over disses anvendelse ved løsning af komplekse, 
praktiske problemstillinger og herunder vurdere deres styrker og svagheder i en konkret sammenhæng. 
Endvidere skal de studerende kunne samarbejde om løsningen af komplekse og udviklingsorienterede pro-
blemstillinger samt kommunikere såvel problemstillinger som løsningsmuligheder til fagfæller og ikke-
specialister. Endelig er målet, at de studerende sættes i stand til at relatere den erhvervede viden til egen 
praksis og dermed identificere egne læringsbehov på studiet såvel som i praksis. Desuden skal de stude-
rende sættes i stand til at ajourføre deres erhvervede uddannelse via læsning af relevante videnskabelige 
fagtidsskrifter og via deltagelse i faglige fora. 

§ 36 Uddannelsens struktur og indhold 

HD-studiet i Supply Chain Management består af et introduktionsmodul, 3 obligatoriske fag samt 4 valgfag, 
hvoraf der vælges en specialisering i 2 af valgfagene: 

Obligatoriske fag: 

Operations og Supply Chain Management  

Supply Chain Strategi og Organisation 

Økonomistyring 

Valgfag: 

Strategisk indkøb 
 
International Shipping og Transport 

Informationsteknologi i Forsyningskæden 

Lean Økonomistyring 

Stk 2. I faget Operations- og Supply Chain Management indgår følgende centrale problemområder: 

• Strategi og operations-/SC-strategien  
• Supply chain management: strukturer, forretningsprocesser og ledelseskomponenter (herunder mål-

styring) 
• Integration af varestrømme med udgangspunkt i den enkelte virksomhed (planlægning via Demand 

Management, Sales and Operations Planning og Master Production Schedule og disse områders 
sammenhæng med produktionsstyringskoncepter som MRP og JIT/LEAN)  

• Transport og distribution 
• Forecast og lagerstyring  
• Indkøb og outsourcing 
• Produktdesign, mass customization og supply chain 

http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-OSCM.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-SCSO.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-OES.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-STRI.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-INTS.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-IF.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-LOES.aspx�


11 

 

• Forsyningskæder og informationssystemer 
 

Eksamen består af to delprøver: 

• en individuel seminaropgave, der udarbejdes over en nærmere fastsat periode  
• en skriftlig 4-timers stedprøve 
 
Godkendt godkendelsesopgave i Informations- og litteratursøgning er en forudsætning for at bestå 
eksamen.  

Der gives én samlet karakter efter 7-skalaen 
 

Stk. 3.  I faget Supply Chain Strategi og Organisation indgår følgende centrale problemområder: 

• Virksomhedens grænser; make/buy beslutninger (transaktionsomkostningsteori)  
• Kærnekompetencer og ressourcer i en forsyningskæde 
• Rationaler for samarbejde (netværksteori) 
• Partnerskaber 
• Innovative supply chain forretningsmodeller 
• Supply chain strategi som design 
• Grundlæggende organisationsprincipper i principper for procesledelse 
• Business Process Re-engineering 
• Projektets organisatoriske egenskaber og projektlederens rolle 
• Projektportefølje og programstyring 
• Strategier for forandringsledelse 
 
Eksamen består af en individuel, mundtlig eksamen på basis af miniprojekt (8-10 sider) udarbejdet i 
grupper 

Stk. 4. I faget Økonomistyring indgår følgende centrale problemområder: 

• Activity based costing 
• Balanced Scorecard 
• Strategic cost management 

 
Eksamen består af en Individuel mundtlig eksamen med forberedelse 

Stk. 5. I valgfaget Strategisk Indkøb indgår følgende centrale problemområder: 

• Det strategiske indkøbs rolle og udfordringer 
• Leverandør-relationer og partnerskaber 
• Strukturer og strategier for strategisk indkøb 
• Involvering af leverandører i udviklingsprocesser 
• Global sourcing 

 
Eksamen består af en Individuel mundtlig eksamen på baggrund af gruppe-synopsis 

Stk. 6 I valgfaget IT i forsyningskæden indgår følgende centrale problemområder:  

• Den strategiske betydning af information for forsyningskæden 
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• Integration af forsyningskæden; IT perspektivet 
• Enterprise resource planning (ERP);  
• Grænser for inter-organisatorisk informationsudveksling 
• Virtuel logistik 
• Elektronisk handel 
• ECR (efficient consumer response) 
• RFID (radio frequecy identification) 
 

Eksamen består af en Individuel, mundtlig eksamen med forberedelse og hjælpemidler jævnfør kursusbe-
skrivelse for faget. 

Stk. 7. I valgfaget International shipping og transport indgår følgende centrale problemområder: 

• International transport i lyset af globalisering 
• Regulering af international shipping og transport 
• Kompleksiteten i internationale transportsystemer 
• Risici i forbindelse med international shipping og transport 
• Kompetenceklynger i transporterhvervet og deres konkurrenceevne 
• Forretningsmodeller i shipping-erhvervet 
• Bæredygtige forsyningskæder 

 
Eksamen består af en Individuel mundtlig eksamen på baggrund af gruppe-synopsis 

Stk. 8 I valgfaget Lean Økonomistyring indgår følgende centrale problemområder: 

• Lean management 
• Lean økonomistyring 
• Lean økonomistyring i relation til dominerende økonomistyringsteknologier 

Eksamen består af en individuel, mundtlig eksamen med forberedelse og hjælpemidler jævnfør kursusbe-
skrivelse for faget. 

§ 37. Undervejs i studieforløbet skal den studerende udarbejde et praktisk gruppeprojekt og et afgangspro-
jekt. 

Formålet med de skriftlige arbejder er bl.a. at træne de studerende i anvendelse af teorierne samt udvikle 
metodisk færdighed. 

Stk. 2. På 3. semester gennemføres et praktisk projektarbejde hvor den studerende skal kunne identificere 
og løse en praktisk supply chain problemstilling ved hjælp af fagets teori og metode.  

Den studerende skal i en studiegruppe arbejde selvstændigt med en praktisk problemstilling i én eller flere 
virksomheder. På baggrund af en introducerende metodediskussion skal projektet indeholde egen dataind-
samling og behandling. Projektet skal rapporteres skriftligt. 

Eksamen består af en individuel mundtlig eksamen på baggrund af gruppeprojekt 

Stk. 3. Afgangsprojektet udføres på 4. semester og udarbejdes individuelt.  
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I den skriftlige specialeafhandling skal den studerende vise evne til selvstændigt at identificere, beskrive og 
analysere en kompleks Supply Chain Management-problemstilling herunder at fremsætte konkrete, teoriba-
serede løsningsforslag på identificerede problemer. 

Eksamen består af et individuelt mundtligt forsvar af afgangsprojektet. 

§ 38. Studieaktiviteterne vægtes i forhold til hinanden med følgende ECTS points: 

Studieaktivitet  Vægt 

Introduktion, 1.semester 0 

Operations og Supply Chain Management  inkl. 
litteratur- og informationssøgning  1. semester  

15 

Supply Chain Strategi og Organisation 2. seme-
ster 

10 

Økonomistyring 2. semester 5 

Praktisk Projekt, 3.semester  5 

Strategisk indkøb 3. semester (valgfag) 5 

International Shipping og Transport 3. semester 
(valgfag) 5 

Lean Økonomistyring 3.semester  (valgfag) 5 

Informationsteknologi I forsyningskæden, 3. 
semester (valgfag) 5 

Afgangsprojekt, 4.semester 15 

I alt  60 

 

§ 39 Prøver 
De kvalifikationer, der er erhvervet ved uddannelsen, dokumenteres ved prøver, herunder bedømmelse af 
skriftlige opgaver.  

Stk 2. Det erhvervsøkonomiske diplomstudiums 2. dels eksamen i Supply Chain Management består af føl-
gende prøver med de anførte ECTS vægte (der skal vælges 2 valgfag): 

 

 Prøve Vægt 

http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-OSCM.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-SCSO.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-SCSO.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-SCSO.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-OES.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-pp.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-STRI.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-INTS.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-LOES.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-IF.aspx�
http://kursuskatalog.cbs.dk/2010-2011/DIP-AFGP.aspx�
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1. 

I faget Operations og Supply Chain Management består 
eksamen af:  

Delprøve 1: 4 timers skriftlig prøve, vægt 45 % 

Delprøve 2: Seminaropgave + mundtlig prøve, vægt 55 % 

Hver delprøve skal bestås for sig. Der gives én samlet 
karakter 

Godkendt godkendelsesopgave i Informations og littera-
tursøgning er en forudsætning for at bestå eksamen  

15 

2. Miniprojekt + mundtlig prøve i Supply Chain Strategi og 
Organisation  10 

3. Mundtlig prøve i Økonomistyring 5 

4. Praktisk projektarbejde + mundtlig prøve 5 

5. Mundtlig prøve på baggrund af synopsis i Strategisk Ind-
køb (valgfag) 5 

6. Mundtlig prøve på baggrund af synopsis i International 
Shipping og Transport (valgfag) 5 

7. Mundtlig prøve i Informationsteknologi i Forsyningskæden 
(valgfag) 5 

8. Mundtlig prøve i Lean økonomistyring (valgfag) 5 

9. Afgangsprojekt med mundtligt forsvar  15 

 Samlet vægt 60 

  

§ 40. Forudsætningsbindinger 

Det er en forudsætning for at kunne deltage i fagene Supply Chain Strategi og Organisation og Økonomisty-
ring, at faget Operations og Supply Chain Management eller lignende er bestået med mindst karakteren 02. 

Stk. 2. Det er en forudsætning for at kunne deltage i Praktisk Projekt, at fagene Operations og Supply Chain 
Management, Supply Chain Strategi og Organisation og Økonomistyring er bestået med mindst karakteren 
02.  

Stk. 3. Det er en forudsætning for at kunne påbegynde Afgangsprojektet, at Praktisk Projekt samt de 2 valgte 
valgfag er bestået med mindst karakteren 02.  

§ 41 Krav til beståede eksaminer og prøver 
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Hver prøve skal bestås for sig. En prøve er bestået, når der er opnået karakteren 02 eller derover, jf. be-
kendtgørelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karakterskala og anden bedømmelse. Beståede prøver kan ikke 
tages om 

. 

Kapitel 6: Ikrafttrædelses- og overgangsbestemmelser 

 
§ 42. Nærværende studieordning gælder for alle studerende, der påbegynder uddannelsen pr. 1. september 
2010 eller senere, eller som i medfør af § 43, stk. 3 overføres til denne studieordning.  

§ 43. Den hidtidige gældende studieordning ophæves per 1. september 2010, jf. dog stk. 2. 

Stk. 2. Studerende, der har påbegyndt uddannelsen efter den hidtidige gældende studieordning, kan afslutte 
uddannelsen efter disse regler. Uddannelsen skal dog senest være afsluttet ved sommereksamen 2011.  

Stk. 3. Studerende, der har påbegyndt uddannelsen efter den hidtidige gældende studieordning, eller i med-
før af overgangsbestemmelserne heri er overført til denne, kan vælge at afslutte uddannelsen med overfør-
sel til nærværende studieordning. 
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