
HD(R) - Regnskab & Økonomistyring - 2011



HD(R) relevante funktionsstillinger:
• Økonomichef / Økonomidirektør
• Virksomhedskonsulent  /  Rådgiver
• Business Controller /  Financial Controller
• Finansanalytiker

HD(R) kombineret med anden uddannelse, fx:
• Datalog: Virksomhedskonsulent IT-økonomisystemer
• Ingeniør: Afdelingsleder /  Direktør
• Jurist / cand.polit: Administrationschef

HD(R) videreuddannelsesmuligheder:
• Cand.merc. /  Cand.merc.aud.
• MBA
• Statsautoriseret revisor

HD(R)



Studiets overordnede målsætning

”Målsætningen er at bibringe den studerende faglige
kvalifikationer på et højt specialiseret niveau med henblik
på at deltage i løsningen af komplekse problemstillinger i
praksis vedrørende virksomheders økonomiske styring og
eksterne rapportering” 



HD(R) studiets struktur
• Deltidsstudium med høj studenteraktivitet

• Blokundervisning med undervisningsfrie perioder

• Klar ”enkeltfagsstruktur”

• Vægt på aktivt studiearbejde ved deltagelse i en
række tilstedeværelsesaktiviteter

• Vægt på arbejde med cases og skriftlige arbejder

• Vægt på evnen til at præsentere analyser og
løsningsforslag på en klar og stringent form

• Valgfrie fag på 7. semester



Undervisningsformer

 Primært holdundervisning på typisk 35 studerende

• Forelæsninger

• Øvelseslektioner  /  Klassedialog 

• Caserækker / Seminarer

• Gruppepræsentationer og opponeringer

• Temadage

• Afsluttende projekt (hovedopgave)



5. Semester Obligatoriske fag

Eksternt Regnskab (10 ECTS)   - august - oktober

Strategisk ledelse (5 ECTS)       - oktober - december

6. Semester Obligatoriske fag

Økonomistyring (10 ECTS)        - januar - april

Skat (5 ECTS)                            - april - juni

7. Semester Valgfrie fag (i alt 15 ECTS) (progressionsvalgfag på 5 / 10 ECTS)

Erhvervs-
beskatning

Finansiel planlægning Corporate Finance

Offentlig
Økonomistyring

Regnskabsanalyse &
Værdiansættelse

Management Control
Systems

8. Semester Afgangsprojekt (15 ECTS)         - januar - juni
NB: Der tages forbehold for ændringer i fagenes indhold og sammensætning 

HD(R) studiets opbygning



Eksternt Regnskab

• Eksternt regnskab som samfundsaktivitet og
videnskabelig disciplin

• De fundamentale regnskabsteorier, 
præstationsorienteret vs. formueorienteret teori

• Det tekniske regelsæt for aktiver, forpligtigelser,
indtægter og omkostninger

• Modeller for rapportering om viden, miljø, mv. 

• Regnskabsanalyse / rentabilitet / gearing /
vækst / likviditet



Strategisk Ledelse

• Strategiformulering 

• Strategiske analyser  

• Konkurrencestrategier 

• Koncernstrategier 

• Vækststrategier og strategievalueringer

• Strategiske udviklingsprocesser og implementering



Økonomistyring

• Regnskabsmæssig beskrivelsesmetodik 

• Budgetstyring af aktivitet / kapacitet /  likviditet

• Lønsomheds- og variansanalyser

• Moderne internationale økonomistyringsværktøjer

• Omkostningsklassifikation og omkostningsterminologi

• Kontrolsystemer og Performance Management

• Økonomistyring i udvalgte virksomhedstyper 



Skat
• Skattemæssig metode

• Skattepligtige indtægter og udgifter

• Skattemæssige afskrivninger

• Selskabsbeskatning

• Beskatning ved salg af aktiver

• Virksomhedsoverdragelser

• Virksomhedsordningen



Frie Valgfag – 1/2 

International Business
• Emerging Markets 5 ECTS
• Strategic Forecasting 5 ECTS
• Fundamentals of Multinational Finance 5 ECTS

Organisation
• Kontekst og dynamikker i politisk ledede organisationer 5 ECTS
• Globalisering - de ledelsesmæssige udfordringer 5 ECTS
• Personalejura i virksomhedens dagligdag 5 ECTS
• Organisationsteori for praktikere 5 ECTS
• CSR - Kommunikation i kontekst 5 ECTS
• Coaching som en del af den organisatoriske hverdag 5 ECTS
• Organisationsanalyse 5 ECTS



Frie Valgfag – 2/2 

Supply Chain
• Informationsteknologi i forsyningskæden 5 ECTS
• International Shipping og transport 5 ECTS
• Strategisk indkøb 5 ECTS
• Operations Management 5 ECTS

Market Management
• Business-to-Business Markedsledelse 5 ECTS
• International Erhvervsjura & Marketing 5 ECTS
• Sales Management 5 ECTS

Procesledelse
• IT Ledelse 5 ECTS
• IT Operationalisering 5 ECTS
• Projektledelse og projektstyring 5 ECTS
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