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Operations og

Supply Chain Management

Fagets Positionering

Faget er et grundmodul. Du far en bred indf@ring i begreber og principper til
analyse og udvikling af processer og forsyningssystemer.

Fagets Temaer

Fagansvarlig: Glinter Prockl

Introduktion til Operations- og Supply Chain Management.
Kortlaegning af processer og forsyningskaeder.
Design af strategi- og produkttilpassede processer.
Design og planlzegning af produktion.

Udvikling af indk@b og leverandgrer.

Styring af lager.

Design af logistik og transport.

Styring af distribution.
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Supply Chain Strategi og
Organisation
Fagets Positionering

| faget leerer du hvordan processer og forretningsrelationer kan designes og
udvikles, saledes at de understgtter virksomhedens og kaedens konkurrence-
og forsyningssituation, samt den valgte strategi.

Fagets Temaer

e Typer af supply chain strategier.

* Make/buy beslutninger.

e Kriterier for design af en given forsyningskaede.
e Rationaler for samarbejde.

 Forandrings- og projektledelse.

. . Praktisk Projekt ~ Valgfag
Fagansvarlig: Britta Gammelgaard (sEcrs) (sEcTS)
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@konomistyring

Fagets Positionering

Faget giver dig forstaelse for hvordan virksomheders aktiviteter kan styres med
udgangspunkt i en gkonomisk indfaldsvinkel. Faget bibringer dig indsigt i, hvad
gkonomisk ledelse vil sige. Konkret treenes du i en raekke nyere koncepter inden
for gkonomistyring, der i saerlig grad er relevant for styring af processer,
forretningsrelationer og netveerk.

Fagets Temaer

e Activity Based Costing.
e Balanced Scorecard.
* Strategic Cost Management.

Fagansvarlig: Allan Hansen
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Praktisk Projekt

Projektets Positionering

| et kort intensivt projektarbejde der foregar i teams bliver du treenet i at
anvende de metoder og teorier du har laert pa fgrste studiear. Du opnar
kompetence i at indga i et team med det formal at kunne udfolde supply
chain management metoder og analysemodeller i praksis.

Projektets Temaer

 To workshops hvor metoder af relevans for arbejdet med praktisk projekt
introduceres og diskuteres.

* Forelpbige problemstilling, undersggelsesmetode samt den analytiske
modeller og tilgang praesenteres og opponeres.

e Duindgari et team (studiegrupper) der tilknyttes en vejleder.

* Projektet afrapporteres in en skriftligt i en 45-50 siders projektrapport.

Fagansvarlig: Kim Sundtoft Hald
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Specialiseringer pa HD-SCM

Efterar 2012

Strategisk Indkgb og International Shipping | Procesudvikling og Kontrol
Relationsudvikling og Logistik
Strategisk indkgb International Shipping Lean @konomistyring
(5 ECTS) - Fagansvarlig: Kim Sundtoft Hald (5 ECTS) - Fagansvarlig: Aseem Kinra (5 ECTS) - Fagansvarlig: Kenneth Brinch Jensen
Leverandg@rnetvaerks- International Logistik Information Management i
Strategier (5 ECTS) - Fagansvarlig: Aseem Kinra Supp|y Chains
(5 ECTS) - Fagansvarlig: Kim Sundtoft Hald (5 ECTS) - Fagansvarlig: Poul Erik Christiansen
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Relationsudvikling

Specialiseringen giver dig kompetencer, du kan bruge til at udvikle indkgbs-
strategier og strategier for leverandgrnetvaerk. Du lzerer, hvordan du kan udvikle
indkgbsprocesser, designe indkgbsfunktioner samt hvordan samarbejds-
relationer og leverandgrnetvaerk kan udvikles. Specialiseringen bestar af to fag.

Strateqisk Indkgb Leverandgrnetvaerks-strategier
e Indkgbsroller, beslutninger og * Kombinering af ressourcer i netvaerk.
processer. e Konfigurationer af aktiviteter i
e Design af indkgbsorganisationer. netvaerk.
e Udvikling af indkgbsstrategier. * Positionering af aktgrer i netvaerk.
e Udvikling af leverandgrer og » Fastlaeggelse af virksomhedens
leverandgrrelationer. granser.
* Maling af indkgbsperformance. e Design af interne-eksterne koblinger.
e Udvikling af relationer i netvaerk.
.
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International Shipping og Logistik

Specialiseringen i “International Shipping og Logistik” giver dig kompetencer, du
kan bruge til at operere i den internationale transportsektor. Du far tilfgrt
specifikke shipping-kompetencer. Du laerer ogsa at analysere globale transport-
systemer set i kundevirksomhedens perspektiv. Specialiseringen bestar af to fag.

International Shipping

* Macro- og Micro-gkonomisk
overvejelser i shipping branche

* Fleet competitivness

* Maritime klynger

e Det blda Danmark

* Udvikling and lovgivning og politik
indenfor shipping

e Sgfartsnationers nye
konkurrencestrategier

J

International Logistik

Transportgeografi og globale
transportkseder

Tansport markeder
Logistiknetvaerker, multi
modalitet og hub & spoke
systemer

Risici i internationale
transportkseder
Baeredygtighed i transport
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Specialiseringen i "Procesudvikling og Kontro

Procesudvikling og Kontrol

III

giver dig kompetencer, du kan

bruge til at identificere og implementere forbedringspotentialer i processer.
Du bliver blandt andet traenet i hvordan du kan designe mere rationelle
processer, udvikle proces- og informationsstyringsstrategier og implementere
informations- og kontrolsystemer. Specialiseringen bestar af to fag.

Lean @konomistyring

* Definition af Lean filosofien.

e Leans filosofiens styrker og
svagheder.

e Lean gkonomistyring i
organisation.

e Lean gkonomistyring i

costing og Kaizen costing).

forsyningskaeder (Chained target

J

Information Management i
Supply Chains

Enterprise ressource Planning systemer.
Integration af informationsstremme
(B2B systemer).

Strategiske beslutningsprocesser og
informationssystemer.

Change Management ifm.
implementering af informations-
systemer.
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Valgfag

Udover de to valgfag som du veelger gennem valg af specialiseringen, skal du
veelge yderligere ét valgfag. Du er naeste frit stillet i forhold til hvilket valgfag du
veelger. Du har to overordnede muligheder. Du kan vaelge yderligere ét af de HD-
SCM valgfag som du ikke fik gennem din specialisering, eller du kan vaelge et
valgfag fra den generelle valgfagspulje som udbydes i samarbejde med de
gvrige HD. 2.dels specialiseringer.

Eksempler pa relevante
valgfag udbudt af andre HD.
2.dels specialiseringer:

HD-SCM valgfagene

e Strategisk Indkgb

e Leverandgrnetvaerks-strategi
e International Logistik

* International Shipping udfordringer.

e Lean @konomistyring Organisationsanalyse.

* Information Management i IT Operationalisering.
Supply Chains Projektledelse og projektstyring.

Globalisering - de ledelsesmaessige
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Afgangsprojekt

Projektets Positionering

Du fordyber dig i en problemstilling som interessere dig saerligt meget. Du
opnar kompetencer i at kunne: Identificere, formulere, afgreense, analysere
og l@se komplekse praktiske supply chain management problemstillinger
gennem brug af videnskabelig teori, modeller og metode.

Projektets Temaer

e Der afholdes et opstarts arrangement, hvor krav til projektet gennemgas
og forklares.

* Dutilknyttes en vejleder, der yder vejledning til dig igennem processen.
* Projektet er individuelt og du tilrettelaegger selv arbejdet med projektet.

perations og Supply Chain Strategi Afgangsprojekt
i og Organisation (15ECTS)
(SECTS)
5ECTS)

e Afgangsprojektet skal fylde max. 60 normalsider.
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Fagansvarlig: Kim Sundtoft Hald e s
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Lektor, Ph.d
Giinter Prockl
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2474
E-mail: gp.om@cbs.dk

Professor med szerlige opgaver (mso) , ph.d.
Britta Gammelgaard
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2894
E-mail: bg.om@cbs.dk

Lektor, Ph.d
Allan Hansen
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2430
E-mail: ah.om@cbs.dk
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Chain Management
(15 ECTS)

Supply Chain Strategi og

Organisation
(5 ECTS)

@konomistyring
(5 ECTS)
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HAMDELSHB)SKOLEN

Lektor, PhD
Poul Erik Christiansen
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2874
E-mail: pec.com@cbs.dk

Adjunkt , PhD
Kenneth Brinch Jensen
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2453
E-mail: kbj.om@cbs.dk

Adjunkt , Ph.d
Aseem Kinra
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 3529
E-mail: aki.om@cbs.dk

Information Management i

Supply Chains
(5 ECTS)

Lean @konomistyring
(5 ECTS)

International Shipping og Logistik
(10 ECTS)

- International Shipping

- International Logistik
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Fagansvar

Lektor, Ph.d.
Kim Sundtoft Hald
Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi

TIf.: +45 3815 2920
Mobiltelefon: +45 2372 2303
E-mail: ksh.om@cbs.dk

HD-SCM Studiekoordinator

(60 ECTS)

Praktisk Projekt

(5 ECTS)

Strategisk Indkgb og Relationsledelse
(10 ECTS)

- Strategisk Indkgb

- Leverandgrnetvaerksstrategier
Afgangsprojekt

(15 ECTS)
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