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Uddannelsesstrukturen pa HD

HD 1. del

3. semester

1. semester

2. semester ‘

Erhvervsgkonomi Erhvervsret 1 valgfag

(fortsat) 5 ECTS 5 ECTS
Erhvervsgkonomi
15 ECTS
1 valgfag
5 ECTS

Samfundsgkonomi Afsluttende projekt

10 ECTS 10 ECTS

Dataanalyse
5 ECTS

HD 2. del Finansiering

Fixed Income
5 ECTS

Portfolio Analysis
5 ECTS

Derivatives
5 ECTS

Erhvervsgkonomisk Metode
5 ECTS

2. semester ‘ 3. semester

Skat og Regnskabsanalyse
5 ECTS

3 valgfag

Corporate Finance
lalt 15 ECTS

5 ECTS

Corporate Finance, seminaropgave
5 ECTS

HD 2. del Finansiel Radgivning

1. semester

Investeringsradgivning
10 ECTS

Skatteret og retslig regulering
5 ECTS

2. semester ‘ 3. semester

Finansielle virksomheders
produkter og services
10 ECTS 3 valgfag
I alt 15 ECTS

Den finansielle virksomheds
risikostyring
5 ECTS

HD 2. del International Business

1. semester

International Trade and FDI
5 ECTS

International Sourcing and Supply Chain
Management

5 ECTS

International Market Analysis
5 ECTS

* Undervisningen foregér pa engelsk

2. semester ‘ 3. semester

International Business Environment* 2 valgfag, fx.
5 ECTS - Emerging Markets
- Fundamentals of Multinational Finance
- International Shipping and Transport
lalt 10 ECTS

International Innovation,
Operations & Management
5 ECTS

International Marketing & Branding Praktisk seminar
5 ECTS 5 ECTS

4. semester

Afgangsprojekt
15 ECTS

4. semester

Afgangsprojekt

15 ECTS

4. semester

Afgangsprojekt
15 ECTS



HD 2. del Marketing Management

1. semester 2. semester ‘ 3. semester 4. semester

Markedsfgring pa International Strategic Market

forbrugermarkeder (B2C) Management i 2 vz%lgfag, .
5 ECTS 5ECTS - Busmes.s-to-Busmess .Markedsledel.se
- International Erhvervsjura & Marketing
Markedsfgring pa professionelle International Innovation, - Sales Management Afgangsprojekt
markeder (B2B) Operations & Management lalt 10 ECTS 15 ECTS
5 ECTS 5 ECTS
Anvendt Markedsanalyse International Marketing & Branding Praktisk seminar
5 ECTS 5 ECTS 5 ECTS

HD 2. del Organisation og Ledelse

1. semester 2. semester ‘ 3. semester 4. semester

1 valgfag
Organisation og Ledelse: Organisation og Ledelse: Specialiseringsmodul .
Grundmodul Dynamikker og dilemmaer 10 ECTS Afgangsprojekt
15 ECTS 15 ECTS 15 ECTS
1 valgfag
Suppleringsmodul
5 ECTS

HD 2. del Regnskab og @konomistyring

1. semester 2. semester ‘ 3. semester 4. semester

Eksternt regnskab Pkonomistyring
10 ECTS 10 ECTS 2 valgfag Afgangsprojekt
lalt 15 ECTS 15 ECTS
Strategisk ledelse Skat
5 ECTS 5 ECTS

HD 2. del Supply Chain Management

Supply Chain Strategi og Organisation 1 valgfag: Specialiseringsmodul
5 ECTS - Strategisk indkgb og Relationsudvikling
- International Shipping og Logistik
Operations - og Supply Pkonomistyring - Procesudvikling og Kontrol Afgangsprojekt
Chain Management 5 ECTS 10 ECTS 15 ECTS
15 ECTS
Praktisk Projekt 1 valgfag
5 ECTS 5 ECTS

HD 2. del @konomistyring og Procesledelse

Strategisk Ledelse
5 ECTS
@konomistyring
10 ECTS 2 valgfag Afgangsprojekt
lalt 15 ECTS 15 ECTS

Action Learning projekt
10 ECTS
Organisation og Ledelse
5 ECTS



HD henvender sig til dig, der sgger
erhvervsrelevant forskningsbaseret
viden og nye muligheder i din karriere...

Tid til nye udfordringer?

Et studie af muligheder

HD er et erhvervsgkonomisk del-
tidsstudium. Undervisningen er
tilrettelagt, sd du kan gennemfgre
studiet ved siden af et fuldtidsar-
bejde.

HD giver dig mulighed for at ud-
fordre dig selv fagligt og personligt
1 karrieremaessig sammenhaeng.
Studiet giver dig sdvel en bred

og grundleeggende gkonomisk
forstéelse som en specialiseret
viden om virksomheder. Den kan
dermed indgd som en aktiv del af
din karriereplanleegning og dbne
op for nye jobmuligheder. 8 for-
skellige specialiseringsmuligheder
pad HD 2. del og et bredt udbud af
valgfag giver dig en stgrre fleksi-
bilitet, s& du bedre kan tilpasse
studiet i forhold til dine behov.

Med ca. 3.000 studerende pa HD
far du samtidig mulighed for at
danne netveerk med ansatte fra
mange forskellige erhverv og

HD 1.del 60 ECTS

hente inspiration og viden fra det
gvrige erhvervsliv.

Et mere nuanceret perspektiv
Formalet med HD er at kvalifi-
cere dig til selvsteendigt at kunne
identificere, analysere og vurdere
komplekse problemstillinger af
specifik erhvervsgkonomisk ka-
rakter. Det kan veere fra ledelses-
maessige til gkonomistyringsmaes-
sige og finansielle udfordringer.

Studiet leegger veegt pa teoriers
relevans og pa at omseette det til
praktisk anvendelighed. HD vil
treekke pé dine erhvervsmeessige
erfaringer og inddrage cases samt
aktualiteter i samfundsdebatten,
s& du ogsa leerer gennem vekslen
mellem teori og praksis.

Du vil fa en alsidig teoretisk
viden, hvor ogsa nyeste relevante
forskningsresultater inddrages.
Det er med til at give dig kvalifice-
ret og opdateret baggrundsviden,

HD 2.del 60ECTS

HD Finansiering

sa du far flere perspektiver pa
de problemstillinger, du mgder i
dagligdagen.

Alsidig og kvalificeret
uddannelse

HD-studierne udvikles Igbende
ved en teet dialog med erhvervs-
livet og ved inddragelse af vores
forskere og specialister i tilrette-
leeggelsen af studierne.

For at gge leeringsudbyttet vari-
erer paedagogikken og undervis-
ningsformen fra fag til fag. Seerligt
vil du opleve en praksis bygget

pa udvikling via aktiv deltagelse.
Studiegrupper er et godt forum

til at diskutere teorier, hypoteser
og synspunkter, og de er samtidig
med til at styrke dine samarbejds-
evner. Gruppearbejde, opgaver,
geesteforelaesninger og eksame-
ner er med til at understgtte din
indleering.

HD Finansiel Radgivning

HD International Business

HD Marketing Management

HD Organisation og Ledelse

HD Regnskab og @konomistyring

HD Supply Chain Management

HD @konomistyring og Procesledelse
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Den faglige struktur ved HD

HD som uddannelse

HD indgédr sammen med Ma-
steruddannelserne i videreud-
dannelsessystemet. Videreud-
dannelsessystemet er bygget op
parallelt med det almindelige
heltidsuddannelsessystem, s& du
kan nd samme niveau. Dog er der
grundleaeggende forskelle pa de to
uddannelsessystemer. [ videreud-
dannelsessystemet tages der hgjde
for den viden og erfaring, som de
studerende har. Ved at treekke pa
din erhvervserfaring far du anden
refleksion over teorien og en
vekslen mellem teori og praksis.
Derudover er studiemiljget an-
derledes, fordi deltidsstudiet skal
balancere mellem karrieren og
privatlivet.

Den samlede HD-uddannelse
svarer til en uddannelse pa bache-
lorniveau, og den kan sidestilles
med gvrige bacheloruddannelser
som f.eks. HA.

Videreuddannelse (deltidsuddannelser)

Som en erhvervsgkonomisk di-
plomuddannelse giver HD adgang
til relevante Masteruddannelser,
sé du kan lgbende kompetenceud-
vikle dig alt efter hvilken retning
din karriere skal gd i. Den samlede
HD-uddannelse giver ogsd under
visse forudseetninger adgang

til kandidatstudiet cand. merc.
studiet pa CBS, se www.cbs.dk for
mere information.

Selvom du har en kandidatud-
dannelse, kan HD stadig veere et
relevant supplement. Dels giver
den dig en grundig indfgring i det
erhvervsgkonomiske omrade, dels
kan de mange specialiseringer pa
HD 2. del 4bne op for nye kar-
rieremuligheder - alt sammen pa
universitetsniveau.

Den faglige progression pa HD
HD er tilrettelagt, s du kan leese
uddannelsen ved siden af dit

job. HD er normeret til fire ar pa
deltid, hvor 1. del og 2. del hver for
sig tager to ar.
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HD 1. del

HD 1. del udggr det erhvervsgko-
nomiske fundament, som teoretisk
og metodisk danner grundlag for
specialiseringen pa HD 2. del. Her
kan du ogsé fordybe dig i seerlige
fagomrader som Strategi og Of-
fentlig Pkonomi via valgfagene. HD
2. del er en specialiseringsuddan-
nelse, hvor du far mulighed for at
fordybe dig i et seerligt fagomréde.
CBS udbyder 8 forskellige HD 2.
dels studier. Alle HD 2. dels studier
har samme struktur, hvor 1. og 2.
semester bestdr af obligatoriske
fag, der giver dig de faglige ker-
nekompetencer. P4 2. ar kan du
tilpasse uddannelsen mere praecist
til dine behov. 3. semester bestar af
valgfag, mens 4. semester bruges
pa det afsluttende projekt med
selvvalgt emne.

De fleste fag pa HD kan ogsa lze-
ses som enkeltfag. S& hvis du har
behov for faglig opdatering pa et
enkelt omréde eller har lyst til at
leese HD i et lavere tempo, kan det
sagtens lade sig ggre.

Heltidsuddannelser

Kandidat

Bachelor







Copenhagen Business School

Business in Society
Copenhagen Business School blev
etablereti 1917 for at uddanne
hgjt kvalificerede kandidater til
erhvervslivet. Det eri dag en af
de 3 stgrste business schools i
Europa med ca. 600 fastansatte
forskere. CBS tilbyder erhvervs-
rettede universitetsuddannelser
inden for gkonomi, sprog, ledelse,
kultur og kommunikation. Den
forskningsbaserede undervisning
og det teette samarbejde med
erhvervslivet er med til at sprede
den seneste viden pa omradet.

Med den nye strategi "Business in
Society” seetter CBS bl.a. fokus pa
leering, sd uddannelse og forsk-
ning prioriteres lige hgjt. CBS vil 1
endnu hgjere grad at forskningen
bidrager til at 1gse de store proble-
mer, som samfundet star overfor.
CBS har ogs3 tilsluttet sig FN’s
PRME initiativ - Principles for
Responsible Management Edu-

cation — og gnsker at veere fore-
gangsuniversitet i Danmark og
Europa inden for ansvarlig ledelse
og beeredygtighed i forskning, un-
dervisning og pa campus. Bl.a. er
initiativet Green Campus paraply
for en raekke tiltag for at fremme
beeredygtighed gennem gget gen-
brug, nedseettelse af CO2- udled-
ningen og meget andet.

Studiemiljg

Med ca. 18.000 studerende, hvoraf
ca. 3.000 er HD studerende og ca.
2.400 er internationale studeren-
de, og forskellige arrangementer
er der altid liv pd campus. CBS har
Danmarks stgrste forskningsbibli-
otek inden for erhvervsgkonomisk
litteratur, og det har et veeld af til-
bud til den informationssggende.
Udover daglig adgang til bibliote-
ket bestar studiefaciliteterne ogsa
af moderne undervisningslokaler,
grupperum, it-faciliteter, kantine
og studentercafé.

Undervisningsprincipper

P4 CBS er undervisningen delta-
gerorienteret, s& det forventes at
du som studerende bidrager med
selvsteendig og aktiv deltagelse i
timerne og ved gruppearbejdet.
Seerligt p& HD traekker vi pd de
studerendes erfaringer i erhvervs-
livet, da det tilfgrer undervisnin-
gen en praksisnzer dimension.

En del af undervisningen er base-
ret pa samarbejde i grupper. Dels
understgtter sparring din leering,
s& du far et mere nuanceret per-
spektiv. Dels kvalificerer det din
evne til at lytte, leere og diskutere
konstruktivt med personer med
anden baggrund end din egen.




Adgang og Optagelse

HD 1. del

Adgangskravet til HD 1. del er en
gymnasial eksamen. Vi optager
alle, som opfylder adgangskravet.

Hvis du ikke har en gymnasial ek-
samen, kan du s@gge optag pa bag-
grund af anden uddannelsesmaees-
sig baggrund og erhvervserfaring.
Laes mere pd hjemmesiden
www.cbs.dk/hd1 under Adgangs-
krav.

Matematik niveau B er ikke et
krav, men det anbefales at sup-
plere med faget da du anvender
det i de fleste gkonomifag. HD 1.
del er et dansksproget studie, s&
hvis dit modersmal ikke er dansk,
skal du have sprogkompetencer
svarende til Dansk niveau A eller
Studieprgven i Dansk.

HD 2. del

Adgangskravene til HD 2. del
bestar af 2 ars relevant erhvervs-
erfaring og en adgangsgivende
eksamen.

Fglgende uddannelser udggr en
adgangsgivende eksamen til HD 2.
del frem til og med 2013 - vi anbe-
faler dog steerkt, at du supplerer
med Erhvervsgkonomisk Metode,
hvis du ikke har forudgdende
kendskab til dette:

e HD 1. del

* HA (se www.cbs.dk/hd for neer-
mere information om adgangsgi-
vende HA - studier)

e Cand.merc. (se www.cbs.dk/hd
for neermere information om
adgangsgivende cand.merc. -
studier)

* Finansgkonom
e Markedsfgringsgkonom, hvor

fplgende fag skal veere bestdet:
Driftsgkonomi og Statistik

¢ Markedsgkonom

¢ Akademiuddannelse i Interna-
tional Handel og Markedsfgring,
hvor fglgende fag skal veere be-
stiet: Statistik, Global gkonomi,
Erhvervsgkonomi og Erhvervsret

¢ Akademiuddannelse i @ko-
nomi og Ressourcestyring, hvor
fplgende fag skal veere bestdet:
Statistik, Global gkonomi, Er-
hvervsgkonomi og Erhvervsret

e Akademiuddannelse i Finansiel
Radgivning giver direkte adgang
til HD 2. del Finansiel Radgiv-
ning. Der geelder preecise regler
for adgang til de gvrige HD 2. dels
studier med en Akademiuddan-
nelse i Finansiel radgivning.

Hvis du ikke har en af de neevnte
adgangsgivende eksamener, kan
du sgge dispensation pa baggrund
af anden tilsvarende uddannel-
sesmaessig baggrund.

Du kan finde information om be-
tingelserne under de enkelte HD
2. dels studier pa www.cbs.dk/hd

10



Tilmelding

Tilmeldingsfristen til HD er 1.juli med studiestart i august-september 2011

Du kan finde mere information
om HD og adgang til den elektro-
niske tilmeldingsportal pa
www.cbs.dk/hd

Undervisning

CBS’ campus ligger midt pa Frede-
riksberg. Undervisningen foregar
fortrinsvist uden for normal ar-
bejdstid pa Solbjerg Plads, Porce-
leenshaven, Kilen og Dalgas Have.
Metroen gar lige til dgren.

Priser

P& HD betaler du en semesteraf-
gift, som deekker undervisning,
vejledning, opgaver og to eksa-
mensforsgg. Derudover skal du
selv betale bgger. Prisen ligger fast
for ét studiedr ad gangen, men
kan eendre sig til neeste studiedr
grundet generelle prisstigninger i
samfundet.

Priser for enkeltfag

Du kan ogsé tilmelde dig ét enkelt
HD fag, hvis du blot mangler
opdatering inden for et seerligt
omrade. Veelger du at leese HD
fag enkeltvis er det lidt dyrere,
end hvis du leeser et helt seme-
ster pga. ekstra administrative
omkostninger. Du kan f& oplyst
prisen for et konkret enkeltfag ved
at kontakte det relevante studie-
sekretariat, se under kontaktop-
lysninger.

Semesterprisen ved samlet forlgb for de forskellige HD-studier for studiearet 2011/2012:

HD 1. del 10.500 kr.
HD 2. del Finansiering 15.400 kr.
HD 2. del Finansiel Radgivning 15.400 kr.
HD 2. del International Business — fremmgde 17.600 kr.
HD 2. del International Business — virtuelt 23.400 kr.
HD 2. del Marketing Management 17.600 kr.
HD 2. del Organisation og Ledelse 15.400 kr.
HD 2. del Regnskab og @konomistyring 15.400 kr.
HD 2. del Supply Chain Management 15.400 kr.
HD 2. del @konomistyring og Procesledelse 15.400 kr.

Tilmeldingsfrist 1. juli pa www.cbs.dk/hd
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HD 1. del

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig med erhvervserfaring
med behov for at styrke dine
kompetencer med en generel
erhvervsgkonomisk uddannelse.

e Til dig, som i forvejen har en
uddannelse, men som gnsker at
udvikle nye kompetencer til kar-
riere- eller jobskifte.

Hvilke kompetencer giver

HD 1. del?

HD 1. del supplerer din erhvervs-
erfaring med en teoretisk ud-
dannelse, s& du opnar et hgjere
kompetenceniveau indenfor det
erhvervsgkonomiske fagomréde.
HD-studiet er anvendelsesoriente-
ret og giver dig konkrete veerktgjer
og metoder til at lgse dine daglige
arbejdsopgaver pa en mere kvalifi-
ceret méde.

* Teoretisk og praktisk indsigt i
grundleeggende erhvervsgkono-
miske teorier og metoder.

e Kendskab til samfundsgkonomi
og virksomhedens juridiske ram-
mer.

e Feerdigheder inden for dataana-
lyse.

* Metoder til at udarbejde pro-
fessionelle lgsningsforslag pa
jobbet.

P4 HD 1. del skal du tage 2 valgfag.
Du har mulighed for at veelge
mellem 6 valgfag. Disse kan veere
med til at skabe din arbejdsmaes-
sige profil. Du kan vzelge mellem
Strategi, International @ko-

nomi og Business, Dataanalyse,
Erhvervsret,Offentlig gkonomi og
Servicegkonomi.

Jobmuligheder:

HD 1. del er et steerkt og solidt
kort pa handen i din videre kar-
riereplanleegning, hvad enten den
handler om at skabe mulighed for
at tage et spring op ad karriere-
stigen eller eventuelt foretage et
karriereskift.

Ta: Eam mmm =EE

Den teoretiske tilgang og teen-
keméade seetter nye perspektiver
pé din daglige praksis. Undervis-
ningsstaben bestar dels af CBS’
egne forskere, der er med til at
udvikle studierne og undervis-
ningen, og dels af undervisere
med fuldtidsjob i erhvervslivet.
Det sikrer dig, at undervisningen
er relateret til praksis og imgde-
kommer erhvervslivets skiftende
kompetence- og kvalitetsbehow.

Gennem tilegnelsen af viden om
processer og metoder opnar du en
dybere indsigt, der vil seette digi
stand til at reflektere over mulig-
heder og treeffe mere preecise valg
pa din arbejdsplads.

HD 1. del giver adgang til HD 2.
del, hvor du far mulighed for

at specialisere dig inden for det
fagomrade, der passer til dine
karriereplaner. CBS udbyder otte
forskellige HD 2. dels studier.

12



HD 1. del giver adgang til HD 2. del, hvor du
far mulighed for at specialisere dig inden for det

fagomrade, der passer til dine karriereplaner.

Fagene pd HD 1. del bestér af bade
obligatoriske fag og valgfag, der
tilsammen udggr 60 ECTS point.

Undervisningen ligger uden for
normal arbejdstid enten pa hver-
dagsaftener (man/ons, man/tors
eller tirs/tors) eller i weekenden.
Undervisningen veksler mellem
storholdsforeleesninger, gvelser
og selvleering gennem case- og
projektarbejde. HD 1. del udbydes
ogsd som virtuelt studie, hvor du
kun mgder op et begreenset antal
dage pr. semester.

Forste studiear:

P& fgrste studiedr far du i faget
Erhvervsgkonomi en grundleeg-
gende erhvervsgkonomisk forsta-
else og et begrebsapparat. Malet
er at ggre dig i stand til at analy-
sere og lgse praksisneere problem-
stillinger under hensyntagen til
virksomhedens begraensninger og
malsaetninger.

I Samfundsgkonomi er fokus

pa samfundets produktion,
inflationstakt, renteniveau mv.
som definerer rammevilkar for
virksomhederne. For konkrete
samfundsgkonomiske problemer

diskuteres gkonomisk-politiske
instrumenter. Desuden diskuteres
markedsmekanismen og mar-
kedsforvridninger.

Faget Dataanalyse giver dig forsta-
else for, hvordan data af forskellig
art kan give et bedre beslutnings-
grundlag i virksomheden. Faget er
anvendelsesorienteret og beskeef-
tiger sig bade med indsamling,
bearbejdning, tolkning og preesen-
tation af relevant data.

Andet studiear:

P4 andet studieér giver faget
Erhvervsret dig overblik over
retssystemet samt kendskab til
retsregler, sa du bliver i stand til
at identificere typiske juridiske
problemstillinger for og i organi-
sationen.

Faget Erhvervsgkonomisk meto-
de videreudvikler dine kompeten-
cer til at 1gse praktiske, erhvervs-
gkonomiske problemstillinger

pa en systematisk og teoretisk
velkvalificeret méde.

P4 andet studiear veelger du
desuden to valgfag, som du kan
fordybe dig indenfor. HD 1. del

afsluttes med et projekt, hvor du
anvender de erhvervsgkonomiske
metoder og redskaber, du har leert
undervejs pa studiet. Udgangs-
punktet er et konkret erhvervs-
gkonomisk problem, hvor du skal
kunne opstille alternative lgs-
ningsforslag og udarbejde grund-
laget for et valg imellem disse.

I efterdret 2011 tilbyder CBS sup-
plerende kurser til de HD 1. dels
studerende. Kurserne giver de
ngdvendige redskaber til at fa styr
pa et udfordrende studie. Kurserne
er gratis og kraever ikke tilmelding.

Studieteknik:

Studér effektivt, det nyttige grup-
pearbejde, tidsstyring, eksamens-
teknik, notatteknik m.m.

Erhvervsgkonomisk Matematik:
Leer at anvende den ngdvendige
matematik i erhvervsgkonomiske
opgaver.

Erhvervsgkonomisk Excel:
Det uundveerlige redskab til er-
hvervsgkonomiske opgaver.

Information om tid og sted slés op
pa intranettet senere.

Erhvervsgkonomi
15 ECTS

Dataanalyse
5 ECTS

Erhvervsgkonomi

(fortsat) 5 ECTS
1 valgfag
5 ECTS
Samfundsgkonomi
10 ECTS

Erhvervsret

1 valgfag
5 ECTS

Afsluttende projekt
10 ECTS

Erhvervsgkonomisk Metode

5 ECTS

For dig der vil vide mere: cbs.dk/hd1
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HD 2. del

Finansiering

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig, der er leder eller medar-
bejder inden for den finansielle
sektor defineret bredt, dvs. bank,
realkredit, forsikring eller pen-
sion.

e Til dig, der som leder eller
medarbejder treeffer finansielle
dispositioner og beslutninger og
som gnsker en dybere indsigt i
finansiering, fx gkonomer, juri-
ster og ingenigrer.

Hvilke kompetencer giver HD 2.
del Finansiering?

HD 2. del Finansiering tager
udgangspunkt i grundleeggende
finansieringsteori, hvilket betyder,
at du med en HD 2. del Finan-
siering opnar kompetencer til at
analysere finansielle produkter og
problemstillinger samt at drage
relevante beslutninger pa basis

14

heraf. Du far kompetencer, der
ogsa er anvendelige i fremtiden,
hvad der ggr HD 2. del Finansie-
ring fra CBS til en sikker investe-
ring i fremtiden.

HD 2. del Finansiering har et stort
udbud af valgfag. Disse giver dig
mulighed for at specialisere dig
inden for forskellige omrader og
for at blive opdateret pa aktuelle
problemstillinger. Valgfagenes
dybdegdende karakter giver dig
sammen med den skriftlige op-
gave fra fgrste ar og afgangspro-
jektet mulighed for at skabe din
egen seerlige kompetenceprofil.

Jobmuligheder:

HD 2. del Finansiering fra CBS har
et godt omdgmme, der bevirker,
at den giver gode karrieremulig-
heder eksempelvis i en finansiel
virksomhed eller en virksomheds
finansafdeling.

Udviklingen gér steerkt — og dette
geelder ikke mindst inden for de
finansielle markeder. Der udvikles
til stadighed nye finansielle pro-
dukter og nye metoder til analyse
heraf.

Samtidig bliver praktiske finan-
sielle problemstillinger mere og
mere komplekse. HD-studiet i
Finansiering blev restruktureret
fra efterdret 2010 og bliver til
stadighed ajourfert til den seneste
udvikling.

P& CBS udvikler og planleegger vi
HD 2. del Finansiering i samar-
bejde med velestimerede forskere
og respekterede praktikere. Dette
sikrer, at uddannelsen har et hgjt
teoretisk og praktisk niveau. I valg
af undervisere leegger vi veegt pa,
at savel faglige som undervis-
ningspeedagogiske egenskaber er
pa et hgjt niveau.




Finansiering er en efteruddannelse

inden for finansiering pa hgjt praktisk

og teoretisk niveau.

Fagene pd HD 2. del Finansiering
bestér af bédde obligatoriske fag
og valgfag, der tilsammen udggr
60 ECTS point, og undervisningen
ligger mandag og onsdag med
gvelser om tirsdagen.

Forste studiear:

De obligatoriske finansielle fag

er studiets "kernefag”. I disse fag
preesenteres du for de grundleeg-
gende metoder inden for finansiel
analyse og veerdiansaettelse. Vi
fokuserer pé risikobegrebet, idet
du leerer om betydningen af risiko
for finansielle produkter og for be-
slutningstagning. Vi pointerer den
vigtige sammenheeng imellem
aktivspredning og portefgljerisiko,
ligesom du leerer om afdeekning af
finansielle risici.

[ faget Fixed Income behandler
vi rentebegreber og -teori, de for-
skellige obligationstyper og deres
risikomal. I faget Portfolio Analy-
sis indfgres du i investeringsteo-
rien og leerer at sammenseette en
portefglje under hensyn til afkast,
risici og diversification. I Derivati-

ves behandles de afledte aktiver:
optioner, futures og lignende. I
faget Corporate Finance bely-
ses, hvorledes virksomheder kan
optimere deres finansiering og in-
vestering. De centrale begreber er
kapitalomkostning, kapitalstruk-
tur og virksomhedsvurdering.

P3 fgrste studiedr bliver du ogsa
introduceret til Skatteret og regn-
skabsanalyse.

I Corporate Finance fglger du des-
uden en seminarrakke, hvor du
skriver en opgave pa ca. 15 sider
om et valgt emne inden for faget.
Seminaret bidrager til indleeringen
af faget og giver treening i en selv-
steendig behandling og analyse af
en selvvalgt problemstilling.

Andet studiear:

Pa studiets andet ar specialiserer
du dig inden for de delomrader af
finansiering, der har din sezerlige
interesse. I efterdret ventes fgl-
gende valgfag udbudt:

¢ Avanceret Fixed Income og
Derivatives

e Behavioral Finance

e Corporate Finance i praksis

e Finansielle kriser og virksom-
hedskrak

e International Finance

e Kreditret og kreditvurdering

¢ Ledelse af finansiel virksomhed

* Mergers & Acquisitions and
Valuation

e Pensionsgkonomi

e Private equity

HD 2. del i Finansiering afsluttes
med et afgangsprojekt, hvor du
skal udvise analytisk evne, du skal
kunne strukturere opgaven hen-
sigtsmaessigt samt kunne udveelge
og anvende teorier og modeller

pa en relevant problemstilling.
Endelig skal du kunne formidle
analysen og resultaterne heraf. Du
modtager vejledning undervejs i
forlgbet og studiet afsluttet med
et mundtligt forsvar.

Fixed Income Skat og Regnskabsanalyse
5 ECTS 5 ECTS
Portfolio Analysis Corporate Finance 3 valgfag
5 ECTS 5 ECTS lalt 15 ECTS
Derivatives Corporate Finance, seminaropgave
5 ECTS 5 ECTS

Afgangsprojekt
15 ECTS

For dig der vil vide mere: cbs.dk/hdf
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HD 2. del

Finansiel Radgivning

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig, der radgiver private og
mindre erhvervskunder inden
for bank, pension, forsikring og
realkredit.

» Til dig, som i forvejen har en
uddannelse, men som gnsker
at udvikle nye kompetencer
inden for finansiel radgivning
med henblik pa karriere- eller
jobskifte.

Hvilke kompetencer giver HD 2.
del Finansiel Radgivning?

HD 2. del Finansiel R&dgivning
sikrer dig det faglige grundlag for
finansiel radgivning af private og
mindre erhvervskunder. Vi lever

1 en verden preeget af konstante
forandringer. Dette ggr sig ikke
mindst geeldende inden for den
finansielle sektor. I dag skal
kunderne tage stilling til en hel
vifte af investerings- og finansie-
ringsmuligheder samt en lang
reekke forskellige forsikrings- og
pensionsprodukter, som ikke
fandtes for blot fa ar siden. Og der

kommer hele tiden nye til. Sam-
tidig bliver den enkelte kundes
individuelle behov stadig mere
komplekse. Virksomhederne star
overfor nye krav til deres risiko-
styring og finansielle planleegning.
Dette stiller krav til fremtidens
finansielle radgivere

Studiet er designet til at give dig
fagligt overblik og finansiel analy-
tisk kunnen, og ggr dig kompetent
til at afdeekke den enkelte kundes
behov og interesser i1 konstruktiv
dialog. Du far udviklet den viden
og de feerdigheder, du som rad-
giver eller leder i den finansielle
sektor anvender inden for dit eget
arbejdsomrade.

P4 uddannelsen bliver du intro-
duceret til en reekke begreber,
metoder, modeller og teorier, som
seettes i relation til den finansielle
sektors problemstillinger. Gennem
treening leerer du at anvende disse
redskaber kritisk og bliver rustet
til at identificere og l@gse proble-
mer inden for den finansielle
sektor.

Jobmuligheder:

HD 2. del Finansiel R&dgivning er
udviklet i dialog med den finan-
sielle sektor med det formal at
sikre hgj kvalitet 1 uddannelsen af
finansielle radgivere. Dette samar-
bejde sikrer, at studiet hele tiden
er rettet mod arbejdsmarkedets
og dine behov, og baner vejen for
nye muligheder i dit karrierefor-
lgb.

Uddannelsens indhold er planlagt
med henblik pé en akkreditering
som European Financial Planner,
den europeeiske standard for ud-
dannelse af finansielle radgivere
pa hgjt niveau.

HD 2. del giver adgang til udvalgte
Masteruddannelser, sa har du
ambitioner, kan du senere hen
tage en MBA eller leese en af CBS’
specialiserede Masteruddannelser
inden for erhvervsgkonomi.
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Finansiel Radgivning er en uddannelse

med fokus pa radgivning inden for bank,

pension, forsikring og realkredit.

Studiet bestar dels af obligato-
riske fag, der danner kernen i
kompetencerne p& HD 2. Finansiel
Réadgivning, dels af valgfag, hvor
du kan dykke neermere ned i et
fagomréade. Undervisningen fore-
gar som udgangspunkt mandag
og onsdag, samt udvalgte lgrdage
til gvelser.

Forste studiear:

[ faget Investeringsradgivning op-
nar du viden om de forskellige ty-
per af finansielle produkter, man
kan investere i, det vil sige risiko
ved investering i aktier og obliga-
tion og forventet afkast fra disse
typer af aktiver. Du leerer ogsa,
hvordan man bedst kan sammen-
seette en portefglje af finansielle
aktiver i investeringsgjemed. Faget
tager afseet i den private investors
situation.

[ faget Skatteret og retslig regu-
lering lzerer du om opggrelse af
personindkomst til brug for skat-
teberegning og hovedtreekkene for
beskatning af forskellige indkomst
arter. Desuden stifter du bekendt-
skab med de mange reguleringer,

der geelder for radgivningsvirk-
somhed.

I faget Den finansielle virksom-
heds risikostyring stifter du
bekendtskab med veerktgjerne til
styring af risici i en finansiel virk-
somhed, herunder ikke mindst
regler for solvens- og kapitaldeek-
ningskrav.

I faget Finansielle virksomheders
produkter og services leerer du
om bolig og pension. Boliggkonomi
og -finansiering giver en dybere
indsigt i familiers boliggkonomiske
vilkar, boligmarkedets funktion og
konjunkturforlgb samt de szerlige
muligheder og risici ved boliglan.
Du far kendskab til forskellige
muligheder for pensionsopsparing
og vilkér. Endelig kommer faget
ind pé sakaldte “frie midler” og de
mange, undertiden ret specielle,
finansielle produkter, der er rettet
imod dette mal.

Andet studiear:
P4 studiets andet ar specialiserer

du dig inden for de delomrader af

finansiel rddgivning og finansie-

ring, der har din seerlige interesse.

I efterdret ventes fglgende valgfag

udbudt:

¢ Behavioural Finance

e Corporate Finance

e Finansielle kriser og virksom-
hedskrak

e International Finance

e Kreditret og kreditvurdering

e Ledelse af finansiel virksomhed

e Mergers & Acquisitions and
Valuation

e Videregdende obligationer og
derivater

e Private Equity

HD 2. del Finansiel R&dgivning
afsluttes med et afgangsprojekt,
hvor du skal udvise analytisk
evne, du skal kunne struktu-

rere opgaven hensigtsmaessigt
samt kunne udveelge og anvende
teorier og modeller pé en rele-
vant problemstilling. Endelig skal
du kunne formidle analysen og
resultaterne heraf. Du modtager
vejledning undervejs i forlgbet og
studiet afsluttet med et mundtligt
forsvar.

Finansielle virksomheders

Investeringsrddgivning
10 ECTS

produkter og services

10 ECTS 3 valgfag

| alt 15 ECTS

Den finansielle virksomheds

Skatteret og retslig regulering
5 ECTS

risikostyring
5 ECTS

Afgangsprojekt
15 ECTS

For dig der vil vide mere: cbs.dk/hdfr
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HD 2. del

International Business

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig, der gnsker at udfylde
ledelsesmeessige, analytiske eller
specialistfunktioner i internatio-
nale virksomheder og organisa-
tioner, i udlandet som hjemme.

e Til ledere og medarbejdere i
produktions-, handels-, service-
og konsulentvirksomheder, der
gnsker at udbygge deres kompe-
tencer i at handtere internatio-
nale forretningsprocesser.

Hvilke kompetencer giver HD

2. del International Business?
HD 2. del International Business
bibringer dig de gkonomiske og le-
delsesmaessige kompetencer, der er
ngdvendige for at handtere de ud-
fordringer, som den internationale
erhvervsleder konfronteres med.

Uddannelsen forbereder dig til at
udfylde ledelsesmeessige, ana-
lytiske og specialistfunktioner i
internationale virksomheder og
organisationer. Du forsynes med
veerktgjer inden for de centrale
omrader forbundet med ledelse
af internationale virksomheder og
organisationer, markedsanalyse

og internationale investeringer,
salg og produktion.

HD 2. del International Business
kvalificerer dig til at leese videre
pa en masteruddannelse og der-
ved tage et yderligere skridt frem i
din karriere.

Virtuelt studium

En international karriere kan
medfgre omfattende rejseaktivitet
eller leengevarende udstationerin-
ger. Derfor tilbyder vi, at studiet
helt eller delvist kan gennemfgres
som et virtuelt forlgb. Du kan ogsa
skifte mellem fremmegde og virtuel
linje, hvis dit arbejde kraever det.

Det virtuelle forlgb er karakteri-
seret ved projektbaseret under-
visning, virtuelt gruppearbejde
og personlig coaching. En stab af
rutinerede coaches er tilknyttet
uddannelsen. Du bliver en del

af et netveerk af hgjt motiverede
studerende, som du samarbejder
og deler erfaringer med.

Om uddannelsen

Uddannelsen er bemandet af en
internationalt orienteret stab af
professorer og erfarne praktikere.

Herved sikres, at indholdet er
forankret bade i de nyeste forsk-
ningsbaserede tilgange og model-
ler og i praktiske erhvervserfarin-
ger fra forskellige steder i verden.

Da engelsk er det internationale er-
hvervssprog gennemfgres en del af
undervisningen pa HD 2. del Inter-
national Business pa engelsk. Flere
af underviserne har en interna-
tional baggrund med engelsk som
primeert arbejdssprog, store dele
af pensum udggres af engelskspro-
gede tekster, adskillige forelsesnin-
ger og preesentationer foregar pa
engelsk, og visse skriftlige projekter
og opgaver skrives pé engelsk.

Uddannelsen udbydes af Institut
for International @konomi og Virk-
somhedsledelse i sammenhaeng
med instituttets to gvrige populaere
og internationalt anerkendte ud-
dannelser, cand. merc. og bachelor
i International Business. HD 2. del
International Business hed tidligere
HD 2. del i Udenrigshandel, HD(U).

Fagene pa HD 2. del International
Business bestdr af sdvel obliga-
toriske fag og valgfag, der tilsam-
men udggr 60 ECTS-point.
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International Business er

skreeddersyet til dig, der har

internationale ambitioner.

Fgrste studiear:

Pa fgrste semester ser vi i faget
'International Trade and FDI'

pa de veje, virksomheder kan
fplge for at blive internationale
inkl. valg af lande, markeder og
etableringsformer. [ ‘Internatio-
nal Sourcing and Supply Chain
Management’ fokuserer vi pa
mulighederne for omkostnings-
minimering gennem international
produktion og offshoring, herun-
der hvilke dele af veerdikeeden der
kan offshores og hvorndr. I 'Inter-
national Market Analysis’ treenes
du i dataindsamlingsmetoder,
brug af internationale databaser
og statistiske metoder til stgtte for
strategiske beslutninger.

Pa andet semester giver 'Interna-
tional Business Environment’ en
forstéelse for kompleksiteten i in-
ternationale erhvervsmiljger og de
udfordringer, det udggr for inter-
nationale virksomheder. I 'Inter-
national Innovation, Operations
and Management’ fokuserer vi pa
strategier, organisationsstrukturer
og processer, inkl. betydningen

af at fremme innovationer pa
tveers af greenser. 'International
Marketing and Branding’ giver dig

indsigt i metoder og teknikker til
branding mhp. at gennemtreenge
nye markeder, herunder markeds-
segmentering og brug af brands.

Andet studiear:

Pa tredje semester far du en unik
mulighed for at skreeddersy din
uddannelse til dine egne professi-
onelle behov. Som studerende kan
du veelge at supplere uddannelsen
1International Business med en
reekke forskellige kurser tilbudt pa
CBS i fx organisation, markedsfg-
ring eller finansiering. Alternativt
kan du veelge at fremme din spe-
cialisering med kurser i internati-
onal business: 'Emerging Markets’,
'Fundamentals of Multinational
Finance’ og 'Strategic Forecasting’.
Faget 'Emerging Markets’ forsy-
ner deltagerne med viden om de
centrale gkonomiske, politiske

og sociale dynamikker i de nye
markeder (‘emerging markets’).
Veegten ligger pa asiatiske gkono-
mier, seerligt Indien og Kina, men
lande i Latin Amerika, @steuropa
og Afrika bergres ogsa. 'Funda-
mentals of Multinational Finance’
behandler de teorier og modeller,
der forklarer fundamentale sam-
menheenge inden for multinatio-

nal finansiering og risikostyring,
og giver de studerende veerktgjer
til at handtere disse sammen-
heenge. Endelig giver 'Strategic
Forecasting’ en praktisk indfgring
1 begreber, teorier og metoder, der
omhandler langsigtede analyser
af virksomhedernes omverden
med henblik pa iveerksaettelse af
innovative veerdiskabende aktivi-
teter.

Pa fjerde semester har afgangs-
projektet til formal at sammen-
bringe uddannelsens teorier,
begreber og modeller med en
konkret empirisk problemstilling
mhp at frembringe valide grund-
lag for beslutninger og anbefa-
linger. Projektet gennemfgres
under anvendelse af en eksplicit
udviklet metodisk tilgang. Det har
et omfang pa omkring 60 sider og
gennemfgres under vejledning.
Studiet afsluttes med en mundt-
lig prgve med udgangspunkt i
afgangsprojektet.

Undervisningen pa fremmgde-
studiet ligger uden for normal
arbejdstid pa hverdagsaftener
tirsdag og torsdag.

International Trade and FDI
5 ECTS

International Sourcing and Supply Chain
Management

5 ECTS

International Market Analysis
5 ECTS

* Undervisningen foregar pa engelsk

International Business Environment*

International Innovation,
Operations & Management

International Marketing & Branding

2 valgfag, fx.

5 ECTS - Emerging Markets

- Fundamentals of Multinational Finance

I alt 10 ECTS
5 ECTS

5 ECTS 5 ECTS

- International Shipping and Transport

Praktisk seminar

Afgangsprojekt
15 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hdib
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HD 2. del

Marketing Management

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

* Til dig, der gnsker at udfylde
rollen som marketing manager
1 alle typer af udviklingsoriente-
rede virksomheder.

e Til dig, der gnsker viden, feer-
digheder og kompetencer i
vidensfeltet markedsfgrings-
planleegning og strategisk mar-
kedsplanleegning.

Hvilke kompetencer giver

HD 2. del i Marketing
Management?

HD’eren i Marketing Management
skal kunne udfylde sin rolle, uan-
set om virksomheden opererer pa
et nationalt eller et internationalt
marked, og med det er et industri-
elt marked, et offentligt marked
eller et forbrugermarked. Marke-
ting manageren skal kunne hand-
tere drifts- og udviklingsopgaver i
tilknytning til bade virksomheders
markedsfgringsplanlaegning — dvs.
udvikling af markedstilbud og
markedskommunikation - og til
virksomheders strategiske mar-
kedsplanleegning, hvor markeds-

af
hig 1

fgringsplaner samordnes med
virksomhedens strategi.

HD’eren skal desuden kunne vur-
dere validiteten af teori og metode
med blik pa at treeffe holdbare
beslutninger fremszette holdbare
anbefalinger og formidle planer
om markedsfgring.

Fleksibilitet:

Den nye modulopbygning giver
dig en reekke 'frihedsgrader’. Flere
obligatoriske fzelles fagmoduler
pa landsplan muligggr en mere
fleksibel overgang til en anden
HD-udbyder i Danmark i form

af meritoverfgrsler ved et evt.
jobskifte, ligesom et stgrre udbud
af valgfag pa studiets 3. semester
kan sikre, at uddannelsen kan
tilpasses den enkeltes behov, spe-

cialisering og karriereplanleegning.

Den nye struktur imgdekommer
ogsa behov for at kunne kom-
binere en erhvervskarriere med
varierende arbejdstider og rejse-
aktivitet, idet HD 2. del Marketing
Management udbydes bade som
traditionel aftenundervisning 2
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gange pr. uge og som ren lgrdags-
undervisning via separate hold.

Da disse hold pensummeessigt vil
blive afviklet parallelt i undervis-
ningsperioden, vil det veere muligt
at kunne ’indhente’ evt. rejsedage/
fraveer pad det andet hold inden for
den samme undervisningsuge.

Undervisningen ligger uden

for normal arbejdstid enten pa
hverdagsaftener (man/tors) med
3 timer pr. gang eller om lgrdagen
med 6 timer pr. gang.

Du kan finde undervisningsdage
samt -tider for HD 2. del Marke-
ting Management pa hjemmesi-
den www.cbs.dk/hdmm

Du kan desuden leese HD 2. del
som enkeltfag, hvis du kun har
behov for opgradering af dine
kompetencer pa enkelte omrader.

Ansggningsfristen er den 1. juli
med studiestart i september.

Pris pr. semester ved samlet for-
lgb: kr. 17.600.
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Marketing Management satter fokus pa

problemstillinger og lgsningsmuligheder i et

ledelsesmaessigt og internationalt perspektiv.

Fagene pd HD 2. del Marketing
Management bestar af bade
obligatoriske fag og valgfag, der
tilsammen udggr 60 ECTS-point:

Forste studiear:

Pa fgrste semester inddrages
markedsfgringsplanleegning pa
forbrugervaremarkedet (B2C) og
pa professionelle markeder (B2B),
og det metodiske informations-
grundlag for indsamling, analyse
og anvendelse af markedsdata
sker via faget anvendt markeds-
analyse, hvorved den studerende
béde far en teoretisk og praktisk
tilgang til potentielle analyser.

P4 andet semester inddrages en
reekke udvalgte afseetningsgko-
nomiske kernediscipliner som
international strategisk markeds-
planleegning, markedsbaseret pro-
duktudvikling/innovation, stra-
tegisk markedskommunikation
herunder international branding. I
alle fagene pa 2. semester inddra-
ges det internationale perspektiv.

Andet studiear:

Pa tredje semester udbydes speci-
fikke valgfag inden for marketing
managementomradet:

Sales Management: Omhandler
et anvendelsesorienteret overblik
over centrale begreber, teorier

og metoder med henblik pa at
kunne anvende dette i relation

til udvikling og styring af salgsor-
ganisationer, savel nationalt som
internationalt.
Business-to-Business Markeds-
ledelse: Centralt er forstaelsen

af veerdi, veerdiskabelse og det at
ekstrahere veerdi fra virksomhe-
dens relationer. Fokus er derfor pa
virksomhedens rolle i markedet,
hvad enten det er som kunde eller
som leverandgr - snarere end pa
intra-organisatoriske forhold.
International Erhvervsjura &
Marketing: Faget behandler den
juridiske markedsfgringsrisiko -
dvs. risikoen for, at en virksomhed
pa grund af sin markedsfgring af
varer og serviceydelser pa inter-
nationale aftagermarkeder mgdes

med retlige ubehageligheder fra
myndigheder/konkurrenter/for-
brugere.

Der udbydes ogsa relevante fag
fra andre HD 2. dels studier. Dette
muligggr, at den enkelte studeren-
de selv kan udvikle sin kompeten-
ceprofil efter gnske eller behov.
Semestret afsluttes med et prak-
tisk seminar, som kan opfattes
som et proseminar til det efter-
fglgende afgangsprojekt. Hoved-
veegten 1 denne seminarreekke

vil séledes veere lagt pa valg af
problemformulering, problem-
Igsningsmetoder og dataind-
samlingsmetoder ift. en given
virksomhed og udvalgte aftager-
markeder, savel nationalt som
internationalt.

Fjerde semester forbeholdes
afgangsprojektet, der behandler
markedsfgringsplanleegning og/
eller strategisk markedsplanleeg-
ning for et udvalgt marked og en
udvalgt virksomhed.

Markedsfgring pa International Strategic Market
2 valgfag, fx.
forbrugermarkeder (B2C) Management Busi to-Busi Markedsledel
5 ECTS 5 ECTS - Business-to-Business Markedsledelse

Markedsfgring pa professionelle
markeder (B2B)
5 ECTS

Anvendt Markedsanalyse
5 ECTS

International Innovation,
Operations & Management

International Marketing & Branding

- International Erhvervsjura & Marketing

- Sales Management
I alt 10 ECTS
5 ECTS

Praktisk seminar

5 ECTS 5 ECTS

Afgangsprojekt
15 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hdmm
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HD 2. del

Organisation og Ledelse

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig, der er leder eller gnsker
at blive det, men synes at du
savner teoretisk og praktisk ind-
sigt 1 organisation og ledelse.

» Til dig, der typisk har nogle ars
erhvervserfaring, men gnsker
at supplere din faglige viden og
blive bedre til at identificere,
analysere og lgse organisatoriske
og ledelsesmaessige problemstil-
linger.

Hvilke kompetencer og
jobmuligheder giver HD 2. del
Organisation og Ledelse?

HD 2. del Organisation og Le-
delse fokuserer pa forholdene i og
omkring organisationer, der ggr
at ledelse i mange tilfeelde ikke

er sd lige til. Uddannelsen giver
dig mulighed for at fordybe dig i
forskellige organisationsteoreti-
ske forklaringer p4, hvorfor dette
er tilfeeldet, samtidig med at du
far faglig inspiration til, hvordan
ledelsesudfordringerne kan hand-
teres. Din faglige viden suppleres
med en bred organisatorisk og

ledelsesmaessig kompetence, der
vil ggre digistand til at analysere
organisatoriske problemstillinger,
identificere udfordringerne og
opstille operationelle handlingstil-
tag. Med en HD 2. del Organisation
og Ledelse bliver du en kvalificeret
sparringspartner for virksomhe-
dens gverste chefer enten i rollen
som intern konsulent, ledende
stabsmedarbejder, projekt-ansvar-
lig eller funktionsomradechef.

Indhold:

Uddannelsen er forskningsbaseret
og baseres savel pa klassiske og
nyere teorier inden for organisa-
tion og ledelse.

Uddannelsen er tilrettelagt sddan,
at du bade far en bred indfgring
inden for specialet — organisation
og ledelse — samtidig med at du
far mulighed for at specialisere
dig inden for et ngjere afgreenset
fagomrade. Hermed far du mu-
lighed for at udvikle en spids-
kompetence inden for et fagligt
omrade. Du har mulighed for at
veelge én af disse seks specialise-
ringer: Strategiprocesser, HR-
processer, Forandringsprocesset,

Kommunikationsprocesser, Globa-
liseret ledelse eller Organisation
og ledelse i offentlige organisatio-
ner. Specialiseringerne fungerer
som en rgd tradd i uddannelses-
forlgbet — man arbejder med dem
i hele studieforlgbet, dog mest
intensivt pa 2. studiear.

Uddannelsen er tilrettelagt som
en rekke intensive undervis-
ningsforlgb, der omfatter to fulde
undervisningsdage pr. maned
(fredag k1. 08:00-16:00 og lgrdag

k1. 09:00-16:00). Det paedagogiske
sigte er at skabe et leeringsrum,
hvor der er mulighed for faglig
dialog, interaktion og praktisk pro-
blemlgsning.

Forste studiear:

P4 fgrste ar introduceres du i
grundmodulet for en raekke af

de grundleeggende traek ved
organisationer - struktur, kultur,
beslutninger, de menneskelige res-
sourcer og ledelse. Mens undervis-
ningen pa 1. semester fokuserer
pa en organisatorisk virkelighed,
der antages at veere praeget af
velordnede strukturer og styrbar-
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Med Organisation og Ledelse far du en bred indfgring i

organisationsteorien samtidig med at du far mulighed for at

specialisere dig inden for et ngjere afgreenset fagomrade.

hed, rettes opmeerksomheden i
2. semester mod en raekke af de
dynamikker og dilemmaer, som
ledere star i, nar omgivelserne

er omskiftelige og vanskelige at
styre. Sidelgbende med undervis-
ningen pa 1. og 2. semester vil du
skulle arbejde med flere mindre
leeringsopgaver i relation til egen/
andres virksomhed(er), og du vil
ligeledes arbejde med emner, der
knytter sig til ens valgte speciali-
sering.

Andet studiear:

P4 andet ar fordyber du digi
din specialisering, og seerligt 1
de organisatoriske og ledelses-

maessige udfordringer, der knytter

sig hertil, nar den organisatori-
ske virkelighed kendetegnes ved

kompleksitet, tvetydighed og usik-

kerhed. Dette sker i specialise-
ringsvalgfagene, men du far ogsa
mulighed for at veelge et mindre
valgfag (suppleringsfaget). I det

sidste semester skal du udarbejde

et afgangsprojekt inden for din
specialisering.

Der er mulighed for at veelge
mellem seks forskellige speciali-
seringer:
Virksomhedskommunikation og
strategisk udvikling, der fokuse-
rer pa hvorledes virksomhedens
strategiske udvikling heenger
sammen med interne og eksterne
kommunikationsprocesser og pa
sammenhaengen mellem ledelse
og kommunikation.

Strategisk ledelse og virksom-
hedsudvikling, der beskeeftiger
sig med hvorledes strategi formes
og pavirker virksomheders og
medarbejderes udvikling.

HR-ledelse og -udvikling, der
belyser vaesentligste dele af
fagomréadet HR set fra personale-
lederens og / eller organisations-
konsulentens synsvinkel, og hvor
der leegges vaegt pa de strategiske
processer i tilknytning til HR.

Organisationsforandringer og
innovation, der beskeeftiger sig
med hvorledes organisationer

kan kontrollere og koordinere
forandringer og udvikle sig. Du
far indsigt i, hvorledes man kan
gennemfgre organisationsforan-
dringer i en turbulent verden og i
udvikling af eksplorative tilgange
til organisationsforandringer.

Globalisering — de ledelsesmzes-
sige udfordringer fokuserer pa,
hvad det at agere globalt betyder
ledelsesmaessigt, nar ens orga-
nisation opererer i forskellige
kulturer og forretningssystemer,
hvor der er en stadig gget brug af
internet, sociale medier og virtuel
ledelse.

Organisation og ledelse i offent-
lige organisationer tager ud-
gangspunkt i de senere rs mange
reformer inden for den offentlige
sektor, og beskeeftiger sig med re-
formernes ggede krav om kvalitet
og kreativitet samt de strategiske
og ledelsesmaessige udfordringer,
som offentlige ledere og deres
medarbejdere mé handtere.

Organisation og Ledelse:

Organisation og Ledelse:

1 valgfag

10 ECTS

Grundmodul Dynamikker og dilemmaer
15 ECTS 15 ECTS
1 valgfag
Suppleringsmodul
5 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hdo

Specialiseringsmodul

Afgangsprojekt
15 ECTS
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HD 2. del

Regnskab og @konomistyring

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

» Til dig, som gnsker at kombinere
erhvervserfaring med en gkono-
misk uddannelse pa hgjt niveau
inden for hovedomraderne gkono-
mistyring og eksternt regnskab.

e Til dig med en leengerevarende
uddannelse inden for andre
fagomrader, fx. jurister, far-
maceuter eller ingenigrer, som
gnsker at supplere med en vi-
deregdende erhvervsgkonomisk
uddannelse.

Hvilke kompetencer og
jobmuligheder giver HD 2. del
Regnskab og @konomistyring?
Studiets kompetenceprofil sigter
mod stillinger som virksomheds-
konsulent, controller eller regn-
skabs- og gkonomichef. Gennem
de senere ar er udviklingen dog
ogsd gdet iretning af, at HD 2. del
Regnskab og Pkonomistyring giver
adgang til et bredt spektrum af
andre stillingstyper, hvor der stil-
les krav om kompetencer inden
for virksomheders gkonomiske
styring og rapportering. Uddan-

nelsen giver desuden adgang til
cand.merc.aud. (revisorkandidat-
studiet), som bl.a. er den uddan-
nelsesmaessige forudsaetning for
at blive statsautoriseret revisor.

Om uddannelsen

HD 2. del Regnskab og @kono-
mistyring er en opdateret og
erhvervsrelevant videregdende
uddannelse, som skaber et solidt
fundament for dit karriereforlgb.
Med en HD 2. del Regnskab og
@konomistyring fra CBS vil du fa
faglige kvalifikationer, som er ngje
afstemt med virksomhedernes
krav og forventninger. Du vil som
leder eller specialist blive kvalifi-
ceret til at deltage professionelt i
den praktiske lgsning af komplek-
se problemstillinger i forbindelse
med virksomheders gkonomiske
styring og rapportering. Studiet
udvikler og forbedrer dine analy-
tiske evner, og du far indgdende
viden om fagomradernes relevan-
te modeller og metoder. Samtidigt
fremmer de paedagogiske arbejds-
former din evne til at samarbejde,
praesentere og styre diskussions-
baserede situationer.

Studiets kerne udggres af fa-
gene Pkonomistyring og Eksternt
Regnskab. P4 fgrste ar undervises
der i indbyrdes afgreensede fag.
P& uddannelsens andet ar leeser
du valgfag og skriver afgangspro-
jekt. Der er fokus pé at anvende
den teoretiske viden i praksis, og
derfor far du rig lejlighed til at
bruge de gkonomiske metoder og
Igsningsmuligheder pa en reekke
cases. Endvidere treenes du i at
forholde dig refleksivt til model-
ler og metoders anvendelighed og
udsagnskraft.

Undervisningen

Undervisningen foregdr primeert
pé hold med ca. 35 studerende.
Centralt for undervisningen er
metodeindleering og perspektive-
ring af fagenes problemstillinger.
Dette tilvejebringes i undervisnin-
gen via dialog, cases og gvelser.
Undervisningen kreever aktiv
deltagelse, og der vil veere praesen-
tationer af opgavebesvarelser og
opponering pa andres besvarelser.
Dette foregar i grupper med efter-
fglgende vurdering af bade fagligt
indhold og preesentationsteknik.

24



Regnskab og @konomistyring henvender sig til personer

med erhvervserfaring, som gerne vil understgtte

denne med en gkonomisk uddannelse pa hgjt niveau.

Undervisningen er placeret pa
hverdage uden for normal ar-
bejdstid, og arbejdsbelastningen
er i gennemsnit 20 timer om ugen,
hvilket deekker undervisning, for-
beredelse, opgaver og eksamen.

Fagene pa HD 2. del Regnskab og
@konomistyring bestar af bade
obligatoriske fag og valgfag, der
tilsammen udggr 60 ECTS-point.

Forste studiear:

Eksternt regnskab

Faget beskeeftiger sig med maling
og rapportering af oplysninger om
virksomheders indtjenings- og ka-
pitalforhold til investorer, kredito-
rer og andre eksterne interessen-
ter, der efterspgrger oplysningerne
til beslutningsformal.

Strategisk ledelse

Faget beskeeftiger sig med organi-
sationers overordnede og lang-
sigtede udvikling og har fokus pé
organisationen, omgivelserne og
greensedragningen herimellem
samt pa, hvordan organisatio-
ner skaber konkurrencemaessige
fordele. Strategisk ledelse drejer

sig om analyse, udvikling og im-
plementering af organisationers
forretningsstrategier, hvor organi-
sationen forstés ud fra et interes-
sentperspektiv.

@konomistyring

Faget beskeeftiger sig med en
virksomhedsrelevant og anven-
delsesorienteret preesentation

af gkonomistyringens centrale
opgaver, modeller og metoder.
Modeller og metoder behandles

i forhold til virksomhedstyper,
organisatoriske rammer, stgrrelse,
kompleksitet, etc. med henblik pa
at identificere gkonomistyrings-
maessige problemstillinger og pa
baggrund heraf opstille relevante
l#sningsforslag.

Skat

Faget beskeeftiger sig med grund-
leeggende lovregler og praksis

1 forbindelse med opggrelse af
skattepligtig indkomst og skatte-
beregning for personer og selska-
ber. Da regler og praksis sendres
hurtigt, leegges der seerlig veegt pa
at udvikle dine evner til at arbejde
metodisk.

Andet studiear:

Valgfag

Studiet tilbyder en bred vifte af
valgfag. Som eksempler pa fag
kan nsevnes Management Con-
trol Systems, Corporate Finance,
Finansiel Planleegning, Erhvervs-
beskatning, Regnskabsanalyse og
Veerdianseettelse og Pkonomisty-
ring i den offentlige sektor.

Afgangsprojekt

I det afsluttende problemori-
enterede afgangsprojekt skal

du demonstrere beherskelse af
fagenes teorier og metoder samt
fremleegge praktiske lgsninger

pa en relevant problemstilling.
Grundlaget for afgangsprojektet
er alle de forudgdende fagomra-
der. Du arbejder normalt sammen
med en medstuderende omkring
projektet, hvor I selv formulerer et
emne ofte i relation til en konkret
virksomhed.

Eksternt regnskab @konomistyring

10 ECTS 10 ECTS 2 valgfag Afgangsprojekt
lalt 15 ECTS 15 ECTS
Strategisk ledelse Skat
5 ECTS 5 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hdr
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HD 2. del

Supply Chain Management

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig med erhvervserfaring
indenfor SCM, indkgb, shipping,
transport/logistik eller produk-
tion. Du gnsker at fa indsigt og
treening i modeller og ledelses-
veerktgjer, som du konkret kan
bruge til udvikling af dit arbejds-
og ansvarsomrade.

Til dig som allerede har en ud-
dannelse, men som gnsker at
udvikle nye kompetencer, som
kan bruges til analyse og udvik-
ling af virksomheders processer
og samarbejdsrelationer internt
og udenfor virksomhedens
greenser.

Til dig med erhvervserfaring
indenfor salg/marketing eller
andre funktioner i service- eller
produktionsorganisationer (pri-
vat eller offentlig). Du gnsker at
opna en bred tveerorganisatorisk
kompetence og at forsta virk-
somheders processer og samar-
bejdsrelationer med henblik pa
at fremme din karriere.
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Hvilke kompetencer giver

HD 2. del Supply Chain
Management?

Med en HD 2. del Supply Chain
Management opndr du en solid ge-
nerel kompetence indenfor styring,
analyse og udvikling af administra-
tive og produktionsprocesser i ser-
vice- og produktionsvirksomheder,
der fungerer i nationale og globale
netveerk. Oven i dette solide funda-
ment specialiserer du dig yder-
ligere gennem et af tre intensive
og mélrettede forlgb: "Strategisk
Indkgb og Relationsledelse”; "Inter-
national Shipping og Logistik” eller
"Procesudvikling og Kontrol”.

De kompetencer, du opnar gen-

nem det intensive og udfordrende

forlgb pa HD 2.del Supply Chain

Management, er relevante for alle

typer af organisationer og seerligt

vigtige for mellemledere og ledere

der arbejder i

e en globaliseret verden, hvor virk-
somheder og funktionsomrader
arbejder pa tveers af interne og
eksterne greenser.

e adaptive netveerk, hvor koordi-
nering, integration, relations-
kompetencer og procesforstaelse

er afggrende for veerdiskabelse
og kundeservice.

Jobmuligheder:

HD 2. del Supply Chain Manage-
ment pa CBS er en karrierevej for
dig, der har brug for at kunne ar-
bejde tveerfunktionelt og effektivt
med interne og eksterne relatio-
ner og processer.

Du arbejder allerede som indkg-
ber, speditgr, shipping-medarbej-
der, logistikkoordinator eller er
ansat i en SCM-funktion. Med de
kompetencer du opnar gennem
uddannelsen, far du mulighed for
at fremme din karriere og indtree-
de i en mere strategisk ledelses-
eller udviklingsrolle.

Du arbejder i dag ikke direkte med
procesudvikling og supply chain
management, men gnsker at fa
tilfgrt de vigtige processuelle og
tveerfunktionelle kompetencer. Dit
mal er at fremme din karriere og
senere indtraede i en top manage-
ment position med bred forstaelse
for virksomhedens/organisatio-
nens interne og eksterne veerdi-
skabende processer.




Supply Chain Management er for

dig der gnsker at blive specialist i

strategi og procesudvikling.

HD. 2. del Supply Chain Manage-
ment er opdelt med et fgrste stu-
diedr, der bestar af obligatoriske
fag, og et andet studiear, hvor du
specialiserer dig. Undervisningen
ligger uden for normal arbejdstid
pa hverdagsaftener. Lgrdagsun-
dervisning kan forekomme.

Forste studiear:

P& fgrste semester har du faget
”Operations- og Supply Chain
Management”. Her leerer du at
treeffe beslutning om bl.a. foreca-
sting og efterspgrgselsplanleeg-
ning, lagerstyring, indkgb og out-
sourcing, transport, distribution
og informationsstyring. P4 andet
semester arbejder du videre med
de organisatoriske og gkonomiske
aspekter, ligesom en reekke strate-
giske problemstillinger diskuteres.
Faget ”Supply Chain Strategi og
Organisation” giver dig analytiske
veerktgjer, der seetter dig i stand til
at designe og udvikle tveergdende
processer og forsyningskaeder.
Faget "@konomistyring” giver

dig yderligere kompetencer og
veerktgjer til at udgve gkonomisk
ledelse af tveergiende processer.
Fgrste studiedr afsluttes med et

yderligere et valgfag:

intensivt projektforlgb, hvor du
sammen med en projektgruppe
lgser en konkret praktisk pro-

e Specialiseringen i "Procesud-
vikling og Kontrol” giver dig
kompetencer, du kan bruge til

blemstilling. at identificere og implementere
forbedringspotentialer i pro-
Andet studiear: cesser. Du bliver blandt andet

P& andet studiedr veelger du én
specialisering blandt tre samt

treenet i hvordan du kan designe
mere rationelle processer, ud-
vikle proces- og informationssty-
ringsstrategier og implementere
informations- og kontrolsyste-
mer.

e Specialiseringen i "Strategisk
Indkgb og Relationsudvikling”
giver dig kompetencer, du kan
bruge til at udvikle indkgbsstra-
tegier og strategier for leveran-
dgrnetveerk. Du leerer, hvordan
du kan udvikle indkgbsproces-
ser, designe indkgbsfunktioner
samt hvordan samarbejdsrela-
tioner og leverandgrnetveerk kan
udvikles.

HD 2. del SCM afsluttes med

et afgangsprojekt. Her far du
mulighed for at fordybe digien
seerlig interessant og udfordrende
SCM problemstilling, som du selv
veelger og definerer.

Specialiseringen i “International
Shipping og Logistik” giver dig
kompetencer, du kan bruge til

at operere i den internationale
transportsektor. Du far tilfgrt
specifikke shipping-kompeten-
cer. Du leerer ogséd at analysere
globale transportsystemer set i
kundevirksomhedens perspektiv.

Supply Chain Strategi og Organisation

Operations - og Supply
Chain Management
15 ECTS

@Pkonomistyring

1 valgfag: Specialiseringsmodul
- Strategisk indkgb og Relationsudvikling
- International Shipping og Logistik
- Procesudvikling og Kontrol

5 ECTS

Afgangsprojekt

10 ECTS
5 ECTS 15 ECTS
Praktisk Projekt 1 valgfag
5 ECTS 5 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hd_scm
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HD 2. del

@konomistyring og Procesledelse

Hvem henvender

uddannelsen sig til?

e Til dig, der er linjemedarbejder,
mellemleder, konsulent, con-
troller eller gkonomiansvarlig ,
og som i dit daglige arbejde har
brug for kompetencer til at ana-
lysere, designe og implementere
organisationers forretningsmo-
deller og interne forretningspro-
cesser.

Hvilke kompetencer giver

HD 2. del i @konomistyring og
Procesledelse?

Studiet har til formal at seette
dig som studerende i stand til at
varetage ledende, udviklende og
formidlende funktioner indenfor
administration, gkonomistyring,
og ledelsesomradet i private og
offentlige virksomheder. Ud-
dannelsen er rettet imod savel
specialistfunktioner som genera-
listfunktioner.

 Du bibringes en s&ddan viden
og personlig kompetence, at
du bliver i stand til at udvikle,
indfgre og anvende gkonomiske
og strategiske informations- og

styresystemer pa ledelsesniveau
for at opfylde organisationens
strategiske mélszetninger.

e Fagligt bibringes du viden om
forretningsmodeller, forretnings-
processer, strategi, gkonomisty-
ring, organisation og ledelses-
teorl.

e Herudover er det muligt enten at
fordybe dig yderligere i disse fag-
omrader eller at erhverve viden
om IT projektledelse, ledelses-
psykologi og forandringsproces-
ser mv.

Jobmuligheder:

Studiet tager udgangspunkt i virk-
somhedernes behov for forandrin-
ger gennem ny udvikling, styring
og ledelse af forretningsmodeller
og forretningsprocesser.

Gennem studieforlgbet vil du som
studerende fa styrket dine kom-
petencer i at optimere kunderela-
terede forretningsprocesser pa
tveers af virksomheden og mellem
denne og dens interessenter.

Med en HD 2. del kan du skabe
nye muligheder for din karriere
bl.a. ved, at du efterfglgende kan
tage en af de masteruddannelser,
som din HD giver adgang til.
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@konomistyring og Procesledelse er en efteruddannelse

om strategi, forretningsmodeller og gkonomisk ledelse af

tvaerorganisatoriske forretningsprocesser.

Studiet er tilrettelagt, s& det be-
star af bade obligatoriske fag og
valgfag. Undervisningen veksler
mellem dialogforelaesninger, cases
og projekter samt action learning.
Undervisningen er primeert place-
ret om aftenen i hverdagene.

Forste studiear:

I faget @konomistyring far du en
grundleeggende forstaelse for de
gkonomiske aspekter ved udvik-
ling og implementering af for-
retningsmodeller og forretnings-
processer. Fokus er bade pa at
opnd kompetencer til at designe
gkonomisystemer, til at udvikle
forretningsmodeller og strate-
gier samt til at forstd, hvordan
disse kan implementeres gennem
gkonomistyringsveerktgjer sdsom
malesystemer (fx Activity Based
Costing og Balance Scorecard),
budgetter, interne afregninger og
incitamentssystemer.

I faget Organisation og Ledelse
seettes der fokus pd, hvordan man
kan anskue og forsta forskellige
méder at organisere og lede akti-
viteter pa ved at se virksomheder

som processuelle, &bne systemer
irelation til deres omgivelser. [
faget ser vi pa organisationer som
strukturer, kulturer og processer,
og du opnér feerdighederi at gen-
nemskue, tilretteleegge og pavirke
beslutningsprocesser og foran-
dringsforlgb samt redskaber til at
analysere magtforhold og udgve
forskellige lederroller.

Formalet med faget Strategisk
ledelse er at give dig en grund-
leeggende indfgring i fagomradet
Corporate Strategy og herigennem
formidle en holistisk forstaelse af,
hvordan virksomheders overord-
nede og langsigtede udvikling og
styring finder sted. Ambitionen er
at give dig feerdigheder i at levere
relevante strategiske informa-
tioner og analyser til topledelsen
samt bistd denne i implemente-
ringen af den overordnede forret-
ningsstrategi. Desuden ggr faget
dig via en lang reekke strategiske
analyseveerktgjer bedre til som
mellemleder og/eller specialist at
se og forstd den forretningsmaees-
sige side af organisationen.

Action Learning er et eksamens-
projekt, der skal skabe sammen-
heenge pa tveers af de tre fag pa

1. &r. Der arbejdes i grupper af 3-4
studerende med udgangspunkt i
en konkret problemstilling pa en
af gruppemedlemmernes arbejds-
plads.

Andet studiear:

P4 3. semester har du mulighed
for at veelge valgfag. Du kan
veelge enten at specialisere dig
yderligere i fagomraderne @kono-
mistyring, Strategisk ledelse samt
Organisation og ledelse fra 1. ar
eller du kan bl.a. veelge at fordybe
digiIT omradet.

Sidste semester er afsat til
afgangsprojektet. Dette udarbej-
des alene eller sammen med en
medstuderende. Du skal udvise
analytisk evne, evne til at struktu-
rere opgaven samt kunne udvzelge
og anvende hensigtsmeessige
teorier og modeller p& en relevant
problemstilling. Endelig skal du
kunne formidle analysen og resul-
taterne heraf.

@konomistyring
10 ECTS

Strategisk Ledelse

5 ECTS

2 valgfag

I alt 15 ECTS

Action Learning projekt

Organisation og Ledelse
5 ECTS

10 ECTS

Afgangsprojekt
15 ECTS

For dig der vil vide mere: www.cbs.dk/hdop
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Valgfag pa HD 2. del

Som noget nyt pa HD 2. del udby-
des der nu valgfag pa andet stu-
diedr, som ggr det muligt for dig at
tone din HD 2. del efter interesse
og behov.

Vi arbejder Igbende pé at udvikle
speendende og aktuelle valgfag.
Nogle valgfag er progressionsfag,
som du kan fglge pa dit eget HD

2. dels studium, andre er frie valg-
fag, som du kan veelge pa tveers af
studieretning. Det giver dig bade
mulighed for faglig fordybelse og
for at fa indsigt i et andet fagom-

rade, som du gerne vil supplere
din uddannelse med.

I efteraret 2011 udbyder vi eksem-
pelvis 22 forskellige frie valgfag,
og planen er, at der de kommende
ar lgbende skal udvikles nye
valgfag.

Bemeerk venligst, at der kan vaere
faglige bindinger pé enkelte HD
2. dels studier. Det betyder, at

du ikke kan veelge frit imellem
samtlige fag, men i stedet har
mere begraensede muligheder for
valgfag.

Udover de frie valgfag udbyder vi
desuden en lang reekke progressi-
onsvalgfag, som primeert udbydes
til studerende ved det enkelte HD
2. dels studium. Du kan laese mere
om disse under de respektive HD
2. dels studier pa www.cbs.dk/hd

Du skal veere opmeerksom p3, at
valgfagene kan skifte fra ar til ar
samt at de kun bliver oprettet ved
tilstreekkelig tilmelding.

Frie valgfag pa HD 2. del i studiearet 2011/2012

HD International Business
e Emerging Markets

e Strategic Forecasting

e Fundamentals of Multinational Finance

HD Marketing Management

e International Erhvervsjura & Marketing

e Sales Management

HD Organisation og Ledelse
» Kontekst og dynamikker i politisk ledede organisa-
tioner

e Globalisering - de ledelsesmaessige udfordringer
e Personalejura i virksomhedens dagligdag

¢ Organisationsteori for praktikere

* CSR - Kommunikation i kontekst

¢ Coaching som en del af den organisatoriske
hverdag

¢ Organisationsanalyse

HD Regnskab og @konomistyring
» Jkonomistyring i den offentlige sektor

* Virksomhedens gkonomistyring
(eksklusiv HD 2. del Regnskab og @konomistyring)

e Virksomhedens eksterne regnskab
(eksklusiv HD 2. del Regnskab og @konomistyring)

HD Supply Chain Management

e Informationsteknologi i forsyningskeaeden
e International Shipping og transport
e Strategisk indkgb

e Operations Management
(eksklusiv HD 2. del Supply Chain Management)

HD @konomistyring og
Procesledelse
¢ [T Ledelse

e [T Operationalisering

e Projektledelse og projektstyring

31



Kontaktoplysninger

HD 1. del

HD 1. dels sekretariatet
Copenhagen Business School
Dalgas Have 15 — 2V089

2000 Frederiksberg

TIf.: 3815 2750

Fax: 3815 2755

E-mail: hd1.hd1@cbs.dk

Studievejledning

HD Studievejledning
Copenhagen Business School
Solbjerg Plads 3 - A1.03

TIf.. 3815 2718

E-mail: hd1-vejledning@cbs.dk og
hd2-vejledning@cbs.dk

32

HD 2. del

HD 2. del

Finansiering

Copenhagen Business School
Institut for Finansiering
Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

TIf.: 3815 3610

Fax: 3815 3600

E-mail: bea.fi@cbs.dk

HD 2. del

Finansiel Radgivning
Copenhagen Business School
Institut for Finansiering
Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

T1f: 3815 3606

Fax: 3815 3600

E-mail: gk.fi@cbs.dk

HD 2. del

International Business
Copenhagen Business School
Institut for Afseetningsgkonomi
Solbjerg Plads 3 - C.3

2000 Frederiksberg

T1f.: 3815 2106/2162

Fax: 3515 2101

E-mail: mrmarktg@cbs.dk og
ks.marktg@cbs.dk

HD 2. del

Marketing Management
Copenhagen Business School
Institut for Afseetningsgkonomi
Solbjerg Plads 3 - C.3

2000 Frederiksberg

T1f.: 3815 2106/2162

Fax: 3515 2101

E-mail: mrmarktg@cbs.dk og
ks.marktg@cbs.dk

HD 2. del

Organisation og Ledelse
Copenhagen Business School
Institut for Organisation
Kilevej 14A, 4. sal

2000 Frederiksberg

TIf.: 3815 2926/2939

E-mail: hdo.ioa@cbs.dk

HD 2. del

Regnskab og @konomistyring
Copenhagen Business School
Institut for Regnskab og Revision
Solbjerg Plads 3 - C.4

2000 Frederiksberg

T1f.: 3815 2323/2325

E-mail: pc.acc@cbs.dk og
bs.acc@cbs.dk

HD 2. del

Supply Chain Management
Copenhagen Business School
Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi

Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

T1f.: 3815 3400

Fax: 3815 2440

E-mail: goe.om@cbs.dk og
bkn.om@cbs.dk

HD 2. del
@konomistyring og
Procesledelse
Copenhagen Business School
Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi
Solbjerg Plads 3 - B.4
2000 Frederiksberg

TIf.: 3815 2911/2402

Fax: 3815 2440

E-mail: tf.om@cbs.dk og
kh.om@cbs.dk



R ETHE

é

CBS, HD sekretariatet - Foto: Tao Lytzen - Grafisk produktion: Grafisk Radgivning




Copenhagen

Business School
HANDELSH®@)SKOLEN

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
HANDELSH@)SKOLEN

SOLBJERG PLADS 3

DK-2000 FREDERIKSBERG

www.cbs.dk/hd






