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Vild ledelseVild ledelse



Produktion af livssammenhængProduktion af livssammenhæng



Systemverdenen :Systemverdenen :

Materiel reproduktion = økonomisk vækstMateriel reproduktion  økonomisk vækst

Lineært kalkulerende og fokuseret på 
målopfyldelse

Livsverdenen:

Symbolsk reproduktion = menneskelig vækstSymbolsk reproduktion = menneskelig vækst

Cykliske/organiske processerCykliske/organiske processer

Baggrund for mening, identitet og fællesskab        
i vores hverdagsliv



Skjern Å før ”udretning”Skjern Å før udretning

Kortet er fra 1870 - før ”udretningen”



Skjern Å efter ”udretning”Skjern Å efter udretning

Kortet er fra 1992 - efter udretningen



Skjern Å efter ”tilbageretning”Skjern Å efter tilbageretning

Kort er fra 2004 - efter "tilbageretningen



De fede fisk står i bugtningerneDe fede fisk står i bugtningerne



“De fede fisk”
b t å l t tillid• ressourcer baseret på lyst og tillid

• engagementg g
• uafhængighed af offentlig myndighed
• tid til samvær• tid til samvær
• frihed til innovation og kreativitet
• helhedsorienteret indsats
• meningsfyldemeningsfylde
• kreativitet



Kan bidrage til:
• bæredygtighed
• sammenhængskraftsammenhængskraft
• folkesundhed
• integration
• inklusion• inklusion
• medborgerskab og selvhjulpenhed
• selvrespekt og ejerskab



UdfordringerUdfordringer

Nye velfærdsløsninger
• ældreområdet• ældreområdet
• udsatteområdet
• sundhedsområdet
• integrationsområdet• integrationsområdet



Tendenser:Tendenser:
fra omsorg og pleje til aktivitet• fra omsorg og pleje til aktivitet

• fra institution til lokalsamfund
• empowerment og medborgerskab

i l k i k i k h d• socialøkonomiske virksomheder



2 slags frivillige sociale organisationer
Den frivillige organisation baseret på:
• Ansat fagpersonale
• Frivillige• Frivillige
• Salg af sociale serviceydelser

AktiveringAktivering
Væresteder
Omsorgsarbejde

• Butiksdrift• Butiksdrift

Den frivillige sociale forening baseret på:g g p
• En omsætning under 50.000 kr.
• Frivillige



Behov for nye økonomiske 
b jd d llsamarbejdsmodeller

• Udbud er meget problematisk
• Ligeværdige partnerskaber er sagen• Ligeværdige partnerskaber er sagen
• Driftsoverenskomster kan bruges

++
• En grundfinansieringsmodelg g



Fælles aftalegrundlagFælles aftalegrundlag

• ikke erstatning for besparelserikke erstatning for besparelser
• samarbejdsaftaler mellem faste og frivillige 

å k l i tit tipå kommunale institutioner
• ny fælles læringy æ es æ g



Fra New Public Management til “Vild 
l d l ”ledelse”
• De frivillige organisationer som socialeDe frivillige organisationer som sociale 

udviklingslaboratorier
• Væk med unødvendig måling og kontrolVæk  med unødvendig måling og kontrol
• Fokus på lokal og social bæredygtighed
• Støtte til socialøkonomiske virksomheder• Støtte til socialøkonomiske virksomheder
• Ændret social og beskæftigelses lovgivning

S b jd d d k ti k ft• Samarbejde med  andre kreative kræfter 
(kunstnere, byplanlæggere, virksomheder)



Behov for en civilsamfundspolitikp

• Anerkendelse af civilsamfundets særlige betydning 
overfor marked og statoverfor marked og stat

• Charter og spilleregler:
– Selvstændighed og uafhængighedg g g g
– Dialog
– Kvalitet
– LangsigtethedLangsigtethed
– Åbenhed og indsigt
– Mangfoldighed

• Behov for opfølgende politisk vilje til udmøntning af en• Behov for  opfølgende politisk vilje til udmøntning af en 
praktisk politik til gavn for civilsamfundets infrastruktur og 
civilsamfundets aktører



Frivilligcentrene som omdrejningspunktFrivilligcentrene som omdrejningspunkt

• Paraply for foreninger• Paraply for foreninger
• Grundfinansieret
• Omdrejningspunkt for samarbejde og innovation



Sammenhængende frivilligpolitikker i 
k
Grundstruktur
kommunerne

• et frivilligcenter
• et frivilligråd bestående af repræsentanter for de frivillige 

sociale organisationer, kommunale politikere og 
embedsmænd samt repræsentanter for det lokale 

h lierhvervsliv
• et  lokalt innovationsnetværk  for frivillige organisationer, 

erhvervsliv og kommunererhvervsliv og kommuner
• en kommunal frivilligkonsulent



Udfordringer for den frivillige sociale 
sektor

- Øget sektorbevidsthed
- Øget bevidsthed om kompetencer og kvaliteterg p g
- Øget bevidsthed om udgangspunkt i 

civilsamfundet
• Øget bevidsthed om fortalerollens betydning for 

fortsat demokrati
• Øget bevidsthed om organisatorisk styrke



Frivilligrådets anbefalinger:
S b k l i f ih d til t• Som borgere skal vi værne om friheden til at 
være et ordentligt menneske
L i db k b k l t k å• Læring om medborgerskab skal være et krav på 
alle uddannelser
K k l d ikl lf d• Kommunerne skal udvikle velfærden sammen 
med civilsamfundet
E h li t k l b li h d i• Erhvervslivet skal bruge mulighederne i 
civilsamfundet
D t k b t l i t f d t i t i• Det kan betale sig, at samfundet investerer i 
civilsamfundet


