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Offentlig-private 

partnerskaber i kontekst

Privatisering
Udlicitering og 

konkurrenceudsættelse
Offentlig-private 
partnerskaber



Definition af partnerskaber

• Samarbejde af en vis varighed 

mellem offentlige og private aktører, 

hvor de sammen udvikler produkter 

og service, og hvor de deler risici, 

omkostninger, ressourcer og 

gevinster.
• ”cooperation of some sort of durability between public and private actors in which they jointly 

develop products and services and share risks, costs, and resources connected with these 

products” (Van Ham & Koppenjan 2001)



Forskellige former for 

partnerskaber

Langtidssamarbejder 
og joint ventures

Kontraktlige OPP’er
Netværk og løsere 

koblede 
samarbejdsrelationer



Internationale erfaringer

• Over 600 projekter

• Vigtig del af 
infrastrukturpolitik

UK

• 100+ projekter

• Central del af 
infrastrukturpolitik og 
samarbejde i netværk

Australien

• Vigtig i British 
Columbia, Quebec m.m.

• Central del af 
infrastrukturpolitik

Nordamerika

• Samarbejdsprojekter i 
netværk

• Især indenfor transport 
og byudvikling

NL

• Projekter i vækst

• Transport og 
byfornyelse

Spanien

• Nyt voksende marked 
for OPP

• Sundhed, administration
Tyskland



Forskellige perspektiver på 

kontekst for partnerskaber

Økonomi; ”Total social costs” (TSC) 
Boardman & Vining

Politik: Del af politisk strategirundlag? 
Som i UK (med institutionel opbakning)

Jura: Lov- log regelgrundlag for 
partnerskaber, herunder EU regler

Risikoanalyse: Fra almindelig 
projektform til avanceret risikoforståelse 
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Yderligere information

Partnering 
forskningsprojekt: 

www.cbs.dk/partnering

International Handbook 
on Public-Private 

Partnerships. Redigeret af 
Graeme Hodge (Monash 

University), Carsten 
Greve (CBS), & Anthony 

Boardman. (British 
Columbia, Canada) .26 

kapitler. Udkommer 
december 2010 på 

forlaget Edward Elgar

Artikler om partnerskaber 
og markedsgørelse af 

Carsten Greve, se under 
www.cbs..dk/cbp

Den fleksible master i 
offentlig ledelse (Master 
of Public Governance)

www.mpg-flex.dk

http://www.cbs.dk/partnering
http://www.mpg-flex.dk/
http://www.mpg-flex.dk/
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