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Fgrste skridt blev taget ved preesentationen af ud-
kastet til strategiske temaer for bestyrelsen d. 4.

e MOD EN NY STRATEGI FOR CBS februar. Herefter drog rektor Johan Roos pa et

e CBS CASE COMPETETION roadshow, hvor organisationens ledere blev prze-

senteret for de strategiske temaer. Der blev saledes

¢ FINANCIAL TIMES EUROPEAN BUSINESS med kort varsel arrangeret uformelle dialogmgder

SCHOOL RANKINGS 2009

med:
¢ FREMGANG FOR EU-PROJEKTER
o FORSKNINGSSTATISTIK 2009 » Institutlederne
e FORL®@B FOR LEDIGE NYUDDANNEDE > Institutsekretariatslederne
e FOKUS PA CBS ALUMNER > Studielederne
» De administrative ledere

e CBS OBSERVERS WEBAVIS LUKKER

Udover muligheden for at give umiddelbar feed-
T — back om de strategiske temaer til direktionen blev

lederne preesenteret for ideen om at nedseette

MOD EN NY STRATEGI FOR CBS intraorganisationelle arbejdsgrupper, der skal

arbejde med de udfordringer, som knytter sig til
hvert enkelt tema. Lederne blev ogsad opfordret til

Efter organisationens omfattende arbejde med at at indsende forslag til personer, der kunne indga i
reflektere over og medvirke til formuleringen af CBS’ grupperne.

fem vejledende principper, er direktionen nu klar til

at igangseette naeste fase af CBS’ strategiformulering. Direktionen har modtaget overveeldende mange

forslag til gruppemedlemmer. I alt er 140 navne
bragt i forslag fra organisationen, dvs. eksklusiv

Changes in our direktionens egne forslag.
surroundings \ Fall"10 and
onwards Total antal forslag 140
Spring and Unikke forslag 105
summer'10 .
() Implementing Blandt disse 140 forslag er der naturligvis en del
> strategi{; gengangere. Frasorteret de navne, der er foreslaet
Fall 09 Straiegy; agendas mere ‘end én gang, er i alt 105 angatte ved CBS
¢ manifesto, bragt i forslag til medlemmer af arbejdsgrupperne.
Foundation: challenges P4 baggrund feedbacken fra organisationens ledere
Strong internal 5guiding 222527'50' blev b(:styie}sen tved ‘det Ejfotrrn:celt. dlialog(l;wde
messages ./ principles ?er}iizr; eret for et revideret strategiopleg d. 25.
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Feedback fra bestyrelsen og organisationen
ledere er saledes blevet inkorporeret i det opleeg,
der praesenteres for bestyrelsen d. 15. marts.

Efter Dbestyrelsesmgdet d. 15. marts vil
direktionen feerdigggre formuleringen af de stra-
tegiske temaer og endeligt feerdigggre sammen-
setningen af arbejdsgrupperne og det opdrag de
far at arbejde med.

De endelige strategiske temaer vil blive pree-
senteret for organisationen ved et kickoff
arrangement d. 25. marts.

CBS CASE COMPETETION

De studerende, der arrangerer den arlige CBS
case competetion har endnu engang overgaet sig
selv og praesteret et arrangement, der er endnu
mere imponerende end forrige ars.

Arrangementet blev sat i gang ved en welcome
dinner mandag d. 1. marts pa Carlsberg med del-
tagelse af HKH Prins Joachim og HKH Prinsesse
Marie.

Welcome to C

EXPLORE YOUR TALENT

March 1 st -

Selve konkurrencen havde i ar deltagelse af i alt
12 hold fra Australien, Asien, Europa og Nord-
amerika. Case virksomheden var i ar Tivoli A/S.
Selve casen holdene skulle komme med
lgsningsforslag til fokuserede blandt andet pa
koncepter, der kan booste Tivolis indteegter, og
strategier, der kan videreudvikle og kapitalisere
Tivolis i forvejen steerke brand.

Finalen fandt sted fredag d. 5. marts og efter et
teet oplgb kunne dommerpanelet lykgnske
Maastricht University School of Business and
Economics med titlen som vindere af CBS Case
Competetion 2010.

Udover selve konkurrencen havde arrange-
mentskomiteen i ar lagt sig i selen for at
preesentere et program omkring konkurrencen,
der ogsa havde generel interesse for CBS’ gvrige
studerende. Programmet indeholdt blandt
andet;

» et arrangement med DONG Energys
administrerende direktgr Anders Eldrup,
der fortalte om at drive virksomhed i
klimasendringernes tidsalder

» et arrangement med Henrik Axelsen fra
PricewaterhouseCoopers og Christian
Stadil fra Hummel i en venlig samtale
omkring deres forskellige synspunkter pa
ledelse i en krisetid og hvordan tra-
ditionelle og innovative ledelsesformer
fungerer.

> et arrangement med British American
Tobacco, der abnede for deres

markedsfgringsmeessige udfordringer i
en verden, der lovgiver mere og mere
omkring tobak.

» et arrangement med case virksomheden
Tivoli A/S
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CASE COMPETITION

Under overskriften "Beat the Elite” var der i ar
ogsa mulighed for, at interesserede hold fra uni-
versiteter, der ikke var repreesenteret i kon-
kurrencen kunne downloade casen og indsende
deres lgsningsforslag.

Mere end 30 lgsningsforslag blev indsendt til
denne del af konkurrencen, heraf blev fem ud-
valgt til at preesentere deres lgsningsforslag til
repraesentanter fra McKinsey & Co. Og Tivoli A/S.

FINANCIALTIMES EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
RANKINGS 2009

Denne ranking fra Financial Times, offentliggjort i
december 2009, er iser baseret pa skolernes rank-
ing 1 Financial Times programrankinger af Full
Time MBA’er, Executive MBA’er og Master’s in
Management (cand.merc). CBS er rykket 6 pladser
op til nr. 31 i Europa.
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I skandinavien er CBS stadig efter Stockholm
(nr. 15) og Helsinki (nr. 18). Blandt CEMS-
skolerne er CBS nr. 10.

FT Business School
M 1 Rankings 2009

Nedenfor fglger rankingen for et lille udvalg af
de i alt 7o rankede europzeiske business schools.

Rank Business School

I HEC Paris

2 London Business School

3 Insead

4 IMD

7 Rotterdam School of Management,
Erasmus University

8 Esade Business School

13 Cranfield School of Management

15 Stockholm School of Economics

18 Helsinki School of Economics

19 London School of Economics and Polit-

ical Science
19 University of Oxford: Said

22 Warwick Business School

24 SDA Bocconi

26 Mannheim Business School
31 Copenhagen Business School
34 NHH

39 Henley Business School

FREMGANG FOR EU-PROJEKTER

Mere effektiv administration og stgtte har
givet forskerne bedre muligheder for at sgge
EU-midler til projekter. Og det kan ses i
opggrelsen over indkomne EU-midler:

16,9 mio. kr. mod 9,2 mio. kr., det var status,
da arets indkomne EU-midler for 2009 blev
gjort op i forhold til 2008 (1,9 mio. kr. i 2007).
Og interessen for at sgge penge fra EU
fortseetter i 2010.

Modtaget bevilling i alt (mio. kr)
20

15 /
10 /
5

~
0 T T 1
2007 2008 2009

Antallet af EU-ansggninger med CBS-deltagelse
er siden 200y steget fra 18 til 48, men endnu
mere vigtigt er succesraten for ansggningerne
skudt betydeligt i vejret (fra 11 til forelgbig 48
%)*.

Succesrate

60%

40% //
20% /
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* Succesraten forventes at falde lidt, nar de sidste 2009-
ansggninger er blevet vurderet af EU-kommissionen.

FORSKNINGSSTATISTIK 2009

Der har i de senere ar veeret et gget fokus pa at
gge og forbedre omfanget og kvaliteten af
forskningen pa CBS. Der er tale om en proces,
der var i gang fgr forskningsoutputtet blev en
faktor i den nye model for fordeling af basis-
forskningsmidler.

Nar man ser pa udviklingen over de seneste tre
ar er der tale om en markant udvikling.
Tabellen nedenfor viser udviklingen for de
vaesentligste publikationstyper i perioden 2007-
2009.
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Copenhagen Business School
Oversigt over udvikling i antal publikationer
2007-2009 (04.03. 2010 Ih)
2007-
2007 2008 2009 2009
Antal Antal Antal
. . publika- | publika- | publika- | Veekst
Publikationstyper | tioner tioner tioner i %
Videnskabelig
bog/antologi & rapport 91 106 143 57,1
Bidrag til
videnskabelig
bog/antologi/rapport 224 325 398 77,7
Artikel, peer reviewed 288 337 417 44,8
Konferenceartikel peer
reviewed 101 91 137 35,6

For alle publikationstyper er der tale om en klar
vaekst i perioden. Og det er i den sammenhzng
vigtigt at veere opmeerksom p4, at arbejdet med
at fa optaget peer-reviewede artikler i inter-
nationale tidsskrifter og pa internationale
konferencer er gaet hand i hdnd med en stadig
vaekst 1 antallet af videnskabelige bgger og bi-
drag i bgger, der ogsa er meget vaesentlige pub-
likationskanaler for samfundsvidenskabelig og
humanistisk forskning.

FORL@B FOR LEDIGE NYUDDANNEDE

Ledighed, dagpenge og jobkurser er virkelig-
heden for mange nyuddannede akademikere.
Det vil regeringen afhjzelpe, og universiteterne
kan nu tilbyde de studerende et ekstra
semester. Her skal de kleedes pa med de kompe-
tencer, som arbejdsmarkedet efterspgrger.

15. marts 2010 lancerer CBS forlgbet 'Erhvervs-
innovation’.

Erhvervsinnovation er et kompetenceudvidende
forlgb, som giver den studerende mulighed for
at tilegne sig supplerende kompetencer, der
bidrager til innovation og jobskabelse. Det er et

tveerfagligt uddannelsestilbud, hvor de
studerendes forskellige baggrunde er med til at
skabe et dynamisk og innovativt team. Forlgbet
giver en bedre forstaelse af de teoretiske og
praktiske veerktgjer, der kan omsaettes til netop
innovation og jobskabelse.

FOKUS PA CBS ALUMNER

CBS gar nu i gang med en samlet indsats for at
styrke relationen til vores alumner. Alumnerne
har stor betydning for CBS succes som
universitet — bade pa kort og lang sigt. De er
ikke  blot veerdifulde ambassadgrer og
sparringspartnere, men udggr ogsa en direkte
kontakt til erhvervslivet, som CBS i endnu
stgrre grad kan nyde gavn af. Omvendt kan
alumnerne ogsa fa gleede af CBS’ seneste
forskning, interessante events samt relevante
uddannelsestilbud.

Der er tale om et stgrre udviklingsarbejde, der
sigter mod en relancering af CBS Alumni (en del
af Business Relations & Communications)i lgbet
af 2011. CBS Alumni er sdledes ved at kortleegge
interne informationer om alumnerne, samt ved
at undersgge en ny it-infrastruktur, som skal
understgtte det fremtidige alumnearbejde.

CBS OBSERVERS WEBAVIS LUKKER

Efter frafald af en ledelsespuljebevilling har CBS
Observers Dbestyrelse besluttet at skeere i
aktiviteterne for at fd gkonomien til at heenge
sammen. Bestyrelsen besluttede derfor at lukke
webavisen cbsobserver.dk d. 26. februar.

CBS OBSERVER

sonTaT i FORSCE  WITMOLAM  BLOGT N CCRT (VDN BRUION  ERTOSMATEN

cbsobserver.dk er lukket

Rektors beretning til bestyrelsen udarbejdes af
Ledelsessekretariatet med input fra andre
enheder pa CBS.

Har du spgrgsmal, kommentarer eller input til

naeste udgave er du velkommen til at kontakte
Anders Jonas Pedersen pa e-mail: ajp.ls@cbs.dk
eller telefon (38 15) 20 36.
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