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Protreptik
— at ggre veerdier virkelige

Gar veerdier virkelige uden at kreenke medarbejderens frined

Protreptik er et klassisk, greesk dialogkoncept, hvis formal er at
vende (protrepo) den enkelte mod sine egne grundholdninger,
basisveerdier og veeremade. Det er en besindelses-praksis,
hvor den enkelte konfronteres med, hvad hun vil med sit liv
som leder og som menneske.

Organisationernes stgrste problem er i dag fastholdelse og rekruttering af
veerdifulde medarbejdere. For de unge medarbejdere betyder organisatio-
nens kultur, etos, atmosfaere og anerkendelsespraksis alt. Vardier er kernen
I organisationens organisme, men de skal betyde noget, og de skal give den
enkelte mulighed for at virkeliggere dem uden tab af personlig autonomi. Det
kreever at lederen kan fare en ustrategisk, symmetrisk dialog, og treede frem
i et ustrategisk naerveer. Lederen skal sprede sig i organisationen som man-
na, og veere et samlingspunkt, hvis vaesen ikke er magt, men legitimitet.

| dag dominerer intimteknologierne i stigende grad lederens forhold til med-
arbejderne. Intimteknologierne handler om at udnytte medarbejderens liden-
skab for at lykkes, og at kontrollere medarbejderens lyst til at kontrollere sig
selv. Coaching er en sadan intimteknologi, men den er ofte asymmetrisk,
iseer hvis lederen udever den. Protreptikken er en praksis, hvor det intime
forvandles til aegte naerveer, og hvor lederen kan tale med virkelig autoritet,
fordi hun tror pa det, hun selv siger. Den leder, der behersker protreptikken
kan fastholde organisationens sag, og forpligte medarbejderne til loyalitet
mod organisationen og ikke kun mod sit eget cv.



Veerktgjer

Protreptikken har to vaesentlige dimensioner. Den farste bestar i at afklare
sit forhold til sig selv og til sin livsholdning, ledelsesstil og menneskeforstael-
se. Den anden bestar i et sat af dialogiske metoder, der principielt handler
om evnen til at bryde koder, og skeere ind til benet af det, der sker mellem
lederen og medarbejderen.

Protreptikken er metodesteerk, den er et veerktgj, men den kan ikke bruges
af mennesker, der ikke lever op til dens hgje standarder for forstaelse af an-
dre og sig selv. Derfor er leereprocessen, der farer ind i protreptikken, for-
bundet med en afgarende vilje til selvrefleksion. Men dette er ogsa en meto-
de, for det er sveert at taenke oprigtigt over sig selv. Det kraever kraft og vilje.
Kurset praesenterer deltagerne for begge disse dimensioner.

Deltagere

Ledere pa alle niveauer

Formal

At gare ledere eller konsulenter til kompetente udgvere af en symmetrisk,
ultra-refleksiv dialog med fokus pa feelles og personlige vaerdier og eksisten-
tielle betydningsdimensioner.



Udbytte

Ved at deltage pa kurset
Protreptik - at gere veerdier virkelige far du:

Muligheden for at reflektere over dig selv og over dit vaerdigrund-
lag pa en helt ny made

Viden om, hvordan man far medarbejderen til at konfrontere sit
eget veerdigrundlag

Viden om, hvordan man ger organisationens veerdier virkelige i
formelle og uformelle dialoger

Viden om, hvordan man forholder sig autentisk, naervaerende og




Kursusindhold



Dag 1

9.00 -10.00:

Praesentation af protreptikkens teoretiske grundlag og dens historie

10.15-12.00:

Tre Protreptiske seancer i plenum, hvor principperne og metoden bliver
handgribelig

13.00-14.00:

Tilegnelse af de protreptiske metodeprincipper og teknikker gennem gruppe-




16.15-17.00:

Opfalgning og refleksion i plenum, samt afslutning.

Der er mulighed for personligt
at fa protreptiske konsultationer
af Ole Fogh Kirkeby i perioden efter kurset.



Undervisningsform

Undervisningen varierer mellem teorioplaeg, demonstration af
protreptisk dialog i plenum, gruppeprotreptisk arbejde, og re-
fleksioner i plenum.

Praktiske oplysninger

2 kursusdage. Begge dage kl. 9.00 — 17.00.

Pris og betalingsoplysninger

DKK 5.500 pr . person (incl. forplejning)
Det er desuden muligt at bestille dette kursus som arbejdspladskursus




