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Hvem henvender
uddannelsen sig til?

HD 2. del i @konomistyring og Procesledelse pa CBS henvender sig til specialister,
controllere, gkonomiansvarlige og mellemledere, der i deres daglige arbejde savner
nye kompetencer til at analysere, designe og implementere interne og eksterne
forretningsprocesser pa nationalt og internationalt niveau.

¢ Pkonomistyring

Obligatoriske fag

¢ Informationsteknologi og Procesledelse

~

6. semester

¢ Action Learning projekt

Obligatoriske fag

¢ Organisation og Forandringsledelse

J

2. studiear

7. semester

e Projektledelse
¢ Ledelse af Forandringsprocesser

Der vzelges 2 af fglgende valgfag

¢ Business Transformation Strategies

~

e Operations, Strategy and Technology
e Ledelsespsykologi
e Strategisk Ledelse

8. semester
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e Speciale
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HD i @konomistyring og Procesledelse
har til formal at seette de studerende
istand til at varetage ledende, udvik-
lende og formidlende funktioner inden
for IT- og gkonomistyringsomrader i
private og offentlige virksomheder. Ud-
dannelsen er rettet mod savel specia-
listfunktioner som generalistfunktioner.

Denne kompetence tilvejebringes ved,
at de studerende bibringes en sadan vi-
den og personlig kompetence, at de er i
stand til at udvikle, indfgre og anvende
gkonomiske, administrative styrings-
systemer samt generelle informations-
systemer pa ledelsesniveau. Dette sker
med udgangspunkt i de gkonomiske,
organisatoriske og ledelsesmeessige
forhold, som ggr sig geeldende i den
konkrete virksomhedssituation. Fag-
ligt bibringes de studerende viden om
forretningsprocesser, IT, gkonomisty-
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ring, organisation og ledelsesteori.
Udvikling af forretningsprocesser er
det omdrejningspunkt om hvilket de
enkelte teoretiske omréder mobilise-
res. De studerendes personlige kom-
petence udvikles gennem et kraevende
studieforlgb, hvor teorier og modeller
Igbende vurderes og afprgves i forhold
til praksis. Dette sker gennem dialog-
foreleesninger, cases samt opgaver og
projekter.

HD i @konomistyring og Procesledelse
pa CBS er et samlet bud pa et vide-
regdende uddannelsesforlgb, hvor
omstilling til tveerorganisatoriske
forretningsprocesser er i fokus. Forret-
ningsprocesser er mantraet i moderne
virksomhedsledelse bade nationalt

og globalt. Det skyldes blandt andet
de store omveeltninger, som erhvervs-
livet gennemgar i disse ar. Mange

nye ledelsesmaessige arbejdsmetoder
introduceres og der investeres massivt
iIT-baserede bla. ERP-systemer. Denne
udvikling har skabt en ny ledelsesmaes-
sig praksis med fokus pd processer, nye
faglige identiteter og karriereveje for
ansatte i private og offentlige virksom-
heder.

HD i @konomistyring og Procesledelse
tager udgangspunkt i virksomheder-
nes behov for forandring gennem ny
udvikling, styring, kontrol og ledelse af
forretningsprocesser. Gennem studie-
forlgbet vil du fa styrket dine kompe-
tencer i at optimere kunderelaterede
forretningsprocesser pa tveers af virk-
somheden og mellem denne og dens
interessenter.



Uddannelsens indhold

@konomistyring (5. semester)
Formalet med faget er at skabe en
grundleeggende forstdelse for moderne
gkonomistyring og de aspekter, der
knytter sig til identifikation, styring og
udvikling af virksomheders forretnings-
processer. Analysen af forretnings-
processernes gkonomi tager ikke kun
afseet i virksomhedens egne produkti-
ons- og udviklingsprocesser. Den tager
ogsa afseet i de interorganisatoriske og
kunderelaterede processer, der i dag er
afggrende for virksomheders succes.
Du far kendskab til moderne gkono-
mistyringskoncepter (Activity Based
Budgeting, Balanced Scorecard og Lean
Accounting) og leerer at anvende dem i
forbindelse med performance manage-
ment i moderne virksomheder.

Informationsteknologi og
Procesledelse (5. semester)

Faget behandler problemstillinger med
fokus pa, hvordan forskellige veerktgjer
og teknologier kan stgtte virksomhe-
dens processer, samt hvordan organi-
satoriske og gkonomiske overvejelser
pavirker virksomhedens anskaffelse og
organisering af informationsteknologi.

Organisation og Forandringsledelse
(6. semester)

Dette fag seetter fokus pa, hvordan vi
kan anskue og forsté forskellige mader
at organisere aktiviteter pa ved at se
virksomheder som processuelle, abne
systemer i relation til deres omverden.

Action Learningprojekt

(5. 0g 6. semester)

Action Learningprojektet er et
eksamensprojekt der tager udgangs-
punkti undervisningen i fagene pa
5. 0g 6. semester, for at kunne se
sammenheenge pa tveers af de tre fag.
Der arbejdes i grupper af 3-4 og der
tages udgangspunkt i en konkret
problemstilling pa en af gruppemed-
lemmernes arbejdsplads.

Projektet skal orienteres mod konkrete
forretningsprocesser, som fx at kon-
struere en ny arbejdsproces eller opti-
mere en eksisterende. Til hver gruppe
knyttes en proceskonsulent, som
bistar med at strukturere og planleeg-
ge gruppeprocessen samt give vejled-
ning i at analysere og optimere den
valgte forretningsproces.

Valgfag (7. semester)

P3 dette semester far du muligheden
for at specialisere dig inden for for-
andringsledelse. Du skal veelge to
forskellige valgfag, der begge tager
udgangspunkt i forandringsledelse.
Eksempler pa valgfag kunne vaere

e Business Transformation Strategies
e Projektledelse

e Ledelse af Forandringsprocesser

e Operations, Strategy and Technology
e Ledelsespsykologi

e Strategisk Ledelse

Speciale (8. semester)

Sidste semester er afsat til dit speciale.
Du udarbejder det alene eller sammen
med en medstuderende. Du skal ud-
vise analytisk evne, evne til at struktu-
rere opgaven samt kunne udveelge og
anvende hensigtsmeessige teorier og
modeller pé en relevant problemstil-
ling. Endelig skal du kunne formidle
analysen og resultaterne heraf.

Organisation
Processer i den
strukturelle kontekst

Forandringsledelse
Action Learning (teori/praksis)
Valgfag

Forretningsprocesser

@konomistyring

Styringskoncepter og processer. Identifikation, styring
og udvikling af virksomheders forretningsprocesser

Informationsteknologi og Procesledelse
It-applikationer og integration Procesarbejdets
koncepter og it-strategi




HD er en uddannelse under CBS Executive. Her udbydes desuden MBA, MPA

og specialiserede masterprogrammer samt korte kurser og skreeddersyede
forlgb for ledere og specialister fra bade den offentlige og private sektor.

HD 2. del @konomistyring og Procesledelse

www.cbs.dk/hdop
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Adgangskrav
Adgangskrav til HD 2. del kan ses pa
hjemmesiden www.cbs.dk/hdop

Tidsforbrug

HD 2. del varer to ar pa deltid og er
normeret til 60 ECTS point svarende
til ét arsveerk. Arbejdsbelastningen er
1 gennemsnit 20 timer om ugen, hvil-
ket deekker undervisning, forberedelse,
opgaver og eksamen.

Undervisningsdage
Undervisningen pa HD 2. del ligger
pa forskellige dage og tider atheengig
af studium og fag. Du kan finde
tiderne for HD @konomistyring og
Procesledelse pa hjemmesiden
www.cbs.dk/hdop

Titel

Efter HD 2. del kan du skrive HD pa
dit visitkort. Uddannelsen svarer til
bachelorniveau. Pa engelsk far du
titlen Graduate Diploma in Business
Administration.

Enkeltfag

De fleste fag pa HD kan leeses som
enkeltfag. Kontakt studiesekretariatet
for at hgre priser og undervisnings-
tider.

Pris
14.500 kr. per semester

Studiestart
1. september 2009

Ansggningsfrist
1. juli 2009

CBS, HD vice dean sekretariatet. Grafiskproduktion: www.alfaomega.dk



